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INVITACION A PRESENTAR PROPUESTA

La presente invitacion tiene como objetivo recibir su propuesta de
servicios, a efectos de realizar el analisis de sector para la contratacidon
directa por prestacion de servicios profesionales, que tendra como objeto
"En conjunto con la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado,
articular la defensa del Estado colombiano en la controversia internacional
de inversion que fue promovida por Centauro Capital S.L.U. y Natanor
XXI S.L.U. c. Republica de Colombia ante el Centro Internacional de
Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones CIADI (Caso CIADI No.
ARB/25/5)".
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SECCION 1: INFORMACION GENERAL DE LA CONTROVERSIA

1.1. ANTECEDENTES DEL PROCESO.

1.1.1. Solicitud de arbitraje.

El 31 de diciembre de 2024, las compaiias de origen espanol Centauro
Capital S.L.U. y Natanor XXI S.L.U. (los Inversionistas), representadas
por las firmas de abogados Debevoise & Plimpton y Rincdén Castro
Abogados SAS, presentaron una solicitud de arbitraje ante el Centro
Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI)
en contra de la Republica de Colombia, alegando la presunta vulneracién
del Acuerdo entre la Republica de Colombia y el Reino de Espafia para la
Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones! (el Tratado).

La mencionada solicitud de arbitraje quedo registrada ante el CIADI el 21
de enero de 2025, bajo el caso ARB/25/5.

1.1.2. Constitucion del tribunal.

A la fecha, el tribunal arbitral estd constituido por los siguientes arbitros:
como co-arbitro del Inversionista Henri C. Alvarez, como co-arbitro de la
Republica de Colombia Alexis Mourre. Se encuentra en tramite la
definicion del presidente del tribunal, conforme al acuerdo alcanzado por
las partes para esos efectos.

1.2. OBJETO DE LA DISPUTA.

La disputa promovida por Centauro Capital S.L.U. y Natanor XXI
S.L.U. ante el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a
Inversiones (CIADI) esta relacionada con las acciones y omisiones de la
Republica de Colombia que, presuntamente, han afectado de manera

" Un Tratado de Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones (APPRI) es un acuerdo bilateral entre dos paises que tiene como
objetivo principal fomentar y proteger las inversiones que realizan los inversores de un pais en el territorio del otro.
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material y adversa las inversiones de los Inversionistas en la Entidad
Promotora de Salud Sanitas S.A.S. ("EPS Sanitas”).

Segun los Inversionistas, la Republica de Colombia desplegd una campafa
para asfixiar econdmicamente a EPS Sanitas con el fin politico e ideoldgico
de eliminar la participacién privada en la gestién de recursos del sistema
de salud en Colombia. Para esto, la Republica de Colombia desconocié de
manera sistematica su obligacidn constitucional y legal de garantizar el
financiamiento de la prestacion de servicios de salud, trasladando
indebidamente esta carga a EPS Sanitas a costa de su viabilidad
econdmica.

A juicio de los Inversionistas, las acciones y omisiones de la Republica de
Colombia violan el Tratado, destruyen el valor econdmico de la inversidn
de los Inversionistas en EPS Sanitas al punto de que ésta ha perdido todo
su valor, y amenazan con afectar otras inversiones de los Inversionistas
en el pais.

En sintesis, los Inversionistas alegan que la Republica de Colombia tomé
una serie de decisiones y medidas administrativas que, ademas de ser
arbitrarias y desconocer abiertamente imperativos normativos (legales y
jurisprudenciales), tuvieron como consecuencia inmediata la pérdida del
control del Inversionista sobre sus inversiones, asi como su pérdida de
valor.

Sector econémico: Servicios de Salud y Seguridad
Social
Instrumentos invocados: - Acuerdo entre la Republica de

Colombia y el Reino de Espafa
para la Promocién y Proteccion
Reciproca de Inversiones.

- Convenio sobre Arreglo de
Diferencias Relativas a
Inversiones entre Estados vy
Nacionales de otros Estados
CIADI.
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Reglas de arbitraje:

Reglas de Arbitraje del CIADI
(2022)

Abogados de
Inversionistas:

los

Debevoise & Plimpton, New York,
NY, U.S.A.:

Dietmar W. Prager.
Laura Sinisterra.
Juan Fandifo.
Sebastian Briceno

Rincon Castro Abogados SAS,
Bogota, Colombia:

Rafael Rincon.
Santiago Vernaza.
Daniela Walteros.
Ana Isabel Cano.

Lo que han solicitado
Inversionistas:

los

Los Inversionistas solicitan al
Tribunal Arbitral que declare que la
Republica:

(a) Expropid ilegalmente las
inversiones de los Inversionistas,
violando asi el Articulo 4 del
Tratado.

(b) No otorgd un trato justo y
equitativo a las inversiones de los
Inversionistas, violando asi el
Articulo 2.3 del Tratado.

(c) Obstaculizé la  gestidn,
mantenimiento, uso y disfrute de
las inversiones de los
Inversionistas mediante medidas

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
Direccidén: Carrera 7 No.75 - 66, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 255 8955
Fax: (+57) 601 255 8933




Defensa Juridica

del Estado

arbitrarias o  discriminatorias,
violando asi el Articulo 2.3 del
Tratado.

(d) No suministré plena proteccidn
y seguridad a las inversiones de los
Inversionistas, violando asi el
Articulo 2.3 del Tratado. 36

(e) Discrimind las inversiones de
los Inversionistas, violando asi el
Articulo 3 del Tratado.

(f) Esta obligada a indemnizar de
manera integral a los
Inversionistas.

Como consecuencia de lo anterior,
los Inversionistas le solicitan al
Tribunal Arbitral que condene a la
Republica a:

(a) Indemnizar integralmente los
perjuicios causados por sus
violaciones al Tratado, en un
monto que sera determinado en el
curso del arbitraje.

(b) Pagar la totalidad de los costos
del arbitraje, incluyendo, entre
otros, los honorarios legales y de
los expertos de las Demandantes.

(c) Pagar intereses pre y post
laudo sobre todas las sumas
ordenadas por el Tribunal a una
tasa comercial y compuesta a ser
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determinara en el curso de este
arbitraje.

Asimismo, solicitan al Tribunal
Arbitral que conceda cualquier otro
remedio que el Tribunal Arbitral
considere apropiado.

Fase actual del procedimiento:

Constitucion del Tribunal

Conformacion del tribunal:

- Arbitro  propuesto por el
Inversionista: Henri C. Alvarez.

- Arbitro propuesto por el Estado:
Alexis Mourre.

Idioma del procedimiento:

El procedimiento se adelantara
totalmente en espafol.
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SECCION 2: INFORMACION GENERAL DE LA INVITACION A
PRESENTAR PROPUESTA

2.1. DESCRIPCION TECNICA, DETALLADA Y COMPLETA DEL
SERVICIO A CONTRATAR.

2.1.1. Necesidad especifica de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado (ANDJE).

Se requiere contratar a wuna firma de abogados, reconocida
internacionalmente por su idoneidad y amplia experiencia en arbitraje
internacional de inversiones, para que represente a la Republica de
Colombia en la controversia iniciada por Centauro Capital S.L.U. y
Natanor XXI S.L.U., ante el Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias relativas a Inversiones ("CIADI").

En primer lugar, se informa que la firma de abogados seleccionada
representara directamente a Colombia. Sin embargo, con ocasion del
reciente fortalecimiento del Grupo de Arbitrajes de Inversién de la
Agencia, su experiencia acumulada en arbitrajes de inversiéon, y su
conocimiento directo de las medidas que seran objeto de discusion en el
arbitraje, se implementara una metodologia de trabajo hibrida, con un
80% del trabajo a cargo de la firma de abogados seleccionada y un 20%
a cargo de la Agencia.

Las bases del trabajo entre los equipos de la Agencia y la firma de
abogados seleccionada seran las siguientes:

a. El equipo juridico de la Agencia participara de forma directa en la
definicion de la estrategia juridica del caso.

b. El equipo juridico de la Agencia participara de forma directa en todas
las interlocuciones con el Tribunal y los abogados de |la contraparte.

c. En funcién de la asignacién porcentual de trabajo antes senalada
(80/20), el equipo juridico de la Agencia y la firma de abogados
seleccionada acordaran la distribucién de responsabilidades, en
relacion con la redaccion de memoriales presentados ante el tribunal.

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
Direccidén: Carrera 7 No.75 - 66, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 255 8955

Fax: (+57) 601 255 8933



Cadn
1

Defensa Juridica
del Estado

En el acta de inicio se determinaran las funciones a cargo de cada
una de las partes.

Segun la distribucion acordada, el equipo juridico de la Agencia
asumira la responsabilidad directa por la redaccién inicial de las
secciones asignadas de los diferentes escritos a presentar.

Segun la distribucién acordada, el equipo juridico de la Agencia hara
parte de todas las reuniones de trabajo con los diferentes expertos
seleccionados y colaborara en la preparacidon de sus documentos.
Segun la distribucidon acordada, el equipo juridico de la Agencia
asumira la responsabilidad directa por la redaccién inicial de las
secciones asignadas en la audiencia o audiencias del arbitraje. Estas
tareas incluyen, sin limitarse, a la elaboracion de las presentaciones,
preparacion de interrogatorios y contrainterrogatorios a realizarse
durante la(s) audiencia(s).

Segun la distribucién acordada, el equipo juridico de la Agencia
asumira la responsabilidad directa para asegurar la comparecencia
de los testigos y expertos a la(s) audiencia(s).

Segun la distribucién acordada, el equipo juridico de la Agencia
participara en la redaccidn de los escritos post-audiencia, incluyendo
el escrito de costos.

Sin perjuicio de lo anterior, la firma de abogados elegida ejercera la
debida diligencia profesional y asumird la responsabilidad por la
totalidad de los escritos a presentar, incluyendo su presentacion en
los términos establecidos en el calendario procesal que sea acordado
y definido dentro del tramite.

El equipo juridico de la Agencia prestara apoyo para la consecucion
de evidencia y articulacién interinstitucional, en relacién con la
totalidad de los argumentos que respaldan la estrategia juridica del
Estado colombiano en el caso. Sin embargo, en el evento de que las
entidades no presten la debida colaboracion para la entrega de la
informacion, la firma de abogados elegida debera promover la
entrega de dicha informacién.

La firma de abogados seleccionada debera organizar al menos dos
jornadas presenciales de trabajo, a efectos de generar las
capacitaciones necesarias para el desarrollo fluido del trabajo en la
modalidad hibrida. Cualquier costo de traslado de los funcionarios de
la Agencia correra por cuenta de esta.
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I. Lafirma de abogados seleccionada debera organizar tantas jornadas
presenciales de trabajo como estime necesarias de cara a la
preparacion de las audiencias, incluyendo la realizacion de los
interrogatorios y contrainterrogatorios. Cualquier costo de traslado
de los funcionarios de la Agencia correra por cuenta de esta.

La firma de abogados seleccionada tendra que suscribir uno o varios
contratos que cubrirdn las etapas o productos del proceso arbitral
identificados en las cotizaciones del procedimiento, con bifurcacion y
sin bifurcacion, segun el valor fijo cotizado para cada una de las etapas
procesales o productos, y sujeto a la disponibilidad presupuestal de la
Agencia.

Al presentar la propuesta de servicios, la firma de abogados tendra en
cuenta que el valor global propuesto debe cubrir todas las etapas
procesales del arbitraje y los gastos propios de la gestién juridica (por
ejemplo: copias, abogados externos que trabajen con la firma de
abogados, gastos de transporte y/o viaticos), sin importar que dentro de
las mismas se presenten varios incidentes que impliquen trabajo
adicional.

Los gastos anteriormente indicados no incluyen los gastos administrativos
propios del Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a

Inversiones (CIADI), los honorarios y viaticos de expertos y testigos.

2.1.2. Condiciones generales.

Las propuestas de honorarios para la prestacion de servicios legales de
asesoria, acompafiamiento y representacion de la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado (ANDJE) deberan presentarse en idioma
espanol, en el orden establecido, e incluir la siguiente informacion
minima2:

2 La falta de entrega de la informacion minima reportada por la firma de abogados derivara en la
descalificacion total de la propuesta presentada.
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Nombre de la firma de abogados, con indicacion del lugar y afo de
su constitucién y el nombre de su representante legal.

Organigrama de la firma de abogados.

NUmero total de abogados vinculados a la firma de abogados.
Informacién de contacto de la firma de abogados: direccién, teléfono
y correo electrénico.

Nombre e informacién del abogado o abogados designados como
enlaces de contacto, para atender todas las cuestiones relacionadas
con la prestacion del servicio.

Numero de profesionales de la firma de abogados designados al
equipo de arbitraje internacional de inversion para el caso en
concreto.

Valor de los honorarios y gastos necesarios para la defensa de
Colombia, con y sin bifurcaciéon, debidamente detallados por etapa
y actuacion.

Vigencia de la propuesta de servicios, que no podra ser inferior a tres
(3) meses.

Nota 1: La presentacidon de la propuesta de servicios no otorga ningun
derecho o prerrogativa a la firma de abogados, ni presupone participacion
alguna en concurso o licitacion de cualquier tipo, de conformidad con la
ley colombiana.

Nota 2: El valor de la propuesta econdmica incorporada en la propuesta
de servicios se hara preferiblemente en doélares americanos de Estados
Unidos de América, pero también podra hacerse en euros. La Agencia
advierte que no le corresponde asumir el riesgo cambiario. La modalidad
utilizada actualmente por la Agencia es pactar en el contrato una tasa fija
de cambio, o un tope de tasa de cambio.
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SECCION 3: CRITERIOS MINIMOS RELEVANTES (HABILITANTES)
A SER CONSIDERADOS EN EL ANALISIS DEL SECTOR

Las firmas de abogados interesadas deberan acreditar con su propuesta
de servicios profesionales los siguientes requisitos minimos, los cuales
seran considerados en el andlisis de sector para la contratacion directa
por prestacion de servicios profesionales, en el caso Centauro Capital
S.L.U. y Natanor XXI S.L.U. c. Republica de Colombia (Caso CIADI
No. ARB/25/5).

La Agencia se reserva el derecho de no informar ni justificar la razén de
seleccion o desestimacion de la propuesta.

3.1. Composicion del equipo minimo de trabajo y perfil del
abogado colombiano.

La firma de abogados debera contar con un equipo de trabajo idoneo y
con probada experiencia, que le permita garantizar la adecuada vy
oportuna ejecucion del objeto contractual y las obligaciones pactadas en
el contrato que sea celebrado con la Agencia.

Para los efectos antes mencionados, la firma de abogados debera
presentar una lista con la identificacion de todos los miembros del
equipo de abogados encargado de apoyar y acompanar el
procedimiento de arbitraje, incluyendo el perfil y el nombre del
abogado que dirigira el citado equipo de trabajo.

La lista de abogados que conformara el equipo minimo de trabajo
propuesto deberd incluir:

a. El nombre y perfil del(los) abogado(s) socio(s) de la firma de
abogados o de nivel directivo de la misma, que participaran en la
elaboracion de escritos y asistiran a las audiencias y a las principales
sesiones de trabajo en conjunto con la Agencia.

b. Indicacion de la formacion académica de cada uno de los miembros
del equipo de trabajo propuesto.

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
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c. Indicacién de la experiencia profesional de cada uno de los abogados
del equipo asignado al caso, en materia de arbitraje internacional de
inversidon o comercial, sefialando los casos en que ha actuado como
apoderado de parte y/o como arbitro.

d. Nivel de dominio de los idiomas espafol e inglés, de cada uno de los
abogados del equipo asignado al caso.

e. Nacionalidad respectiva de cada abogado que conforme el equipo.

f. Descripcidn del perfil del abogado colombiano que hard parte del
equipo de arbitraje de inversion. La firma de abogados acreditara
que el profesional en derecho en mencién demuestre amplio
conocimiento y experiencia de la practica juridica y la legislacion
colombiana, asi como también que cuente con conocimientos y
experiencia relacionada con las siguientes disciplinas: derecho
administrativo, derecho laboral y de seguridad social

(conocimiento del funcionamiento del Sistema General de

Seguridad Social en Salud SGSSS).
g. Indicar si alguno de los abogados del equipo ha trabajado

previamente con la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
(ANDJE) y en qué casos estuvieron involucrados.

Para todos los efectos senalados en este literal, la firma de
abogados diligenciara y completara el segmento correspondiente
de la matriz en Excel que es incorporada como Anexo No. 1 a la
presente invitacion a presentar propuesta [Pestafna 3.1.
Composicion Equipo Minimo.

3.2. Descripcion de la experiencia general previa en arbitraje
internacional de inversion, y derecho internacional publico.

Con la propuesta de honorarios, la firma de abogados debera presentar
una breve resefia de los casos de arbitraje internacional de inversion que
ha llevado directamente y/o a través de los integrantes del equipo
propuesto, destacando aquellos tramites en los cuales hayan sido
debatidos asuntos similares a los descritos en el Objeto de la disputa.

La resefia debera incluir la siguiente informacion:
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Lista numerada de todos los casos que la firma de abogados y/o los
abogados asignados al caso hayan llevado en materia de arbitraje
internacional de inversién durante los Ultimos quince (15) aiios,
incluyendo el nombre del cliente, el asunto o caso de que se trata,
la(s) etapa(s) del tramite en la(s) que participd(aron), y el resultado
finalmente obtenido.

Lista numerada de los casos similares o relacionados con el tipo de
alegaciones formuladas por los Inversionistas, en los que haya
intervenido la firma de abogados y/o los abogados asignados al caso.
Particular relevancia tendra la experiencia que tenga y pueda
acreditar el equipo de la firma de abogados y/o sus abogados, en
casos relacionados con todas o algunas de las siguientes
caracteristicas:

Situaciones similares a las descritas en el Objeto de la disputa.
Expropiacion directa e indirecta y medidas regulatorias en
disputas de inversion.

o Violaciones alegadas a estandares de proteccién de inversiones
bajo tratados bilaterales o multilaterales.

o Cuantificaciones y defensa en reclamaciones de dafos
multimillonarias.

o Ejercicio de poderes de policia por parte del Estado.

Lista numerada de todos los casos en que la firma de abogados y/o
los integrantes del equipo propuesto hayan ejercido la defensa de
Estados3.

Nota 1: La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado aclara que,
para ser considerados en el analisis de sector, la firma de abogados debera
acreditar la siguiente experiencia minima:

3 Sera criterio de ponderacién, la experiencia comprobada de la firma en casos de arbitraje
internacional de inversion, en los cuales se haya actuado en defensa y representacion de Estados
latinoamericanos.
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a. Experiencia acreditada de la firma de abogados y/o los integrantes
del equipo minimo propuesto en, al menos, quince (15) casos de
arbitraje internacional de inversion, como representante de parte.

La firma de abogados debera aportar con la propuesta y por cada caso
referenciado, los enlaces o links de consulta de los tramites y/o piezas
procesales en los cuales se evidencie su intervencion como
abogados. En los casos en los que se hayan celebrado transacciones, o
exista algun tipo de confidencialidad, la firma de abogados debera aportar
noticias, certificaciones, informacion, declaracion juramentada*, o
cualquier otra prueba fidedigna que acredite su participacion en los
mismos. En el evento de que la Agencia no pueda hacer la validacion a
partir de la informacién aportada, solicitara, por una Unica vez, solicitud
de aclaracion y/o subsanacion para que se remita otro tipo de prueba en
el plazo sefialado por la entidad.

b. Experiencia acreditada de la firma de abogados y/o los integrantes
del equipo minimo propuesto en, al menos, tres (3) casos de
arbitraje internacional de inversion, relacionados con las materias
Objeto de la disputa.

La firma de abogados debera aportar con la propuesta y por cada caso
referenciado, los enlaces o links de consulta de los tramites y/o piezas
procesales en los cuales se evidencie su intervencidon como
abogados. En los casos en los que se hayan celebrado transacciones, o
exista algun tipo de confidencialidad, la firma de abogados debera aportar
noticias, certificaciones, informacion, declaracidn juramentada, o
cualquier otra prueba fidedigna que acredite su participaciéon en los
mismos. En el evento de que la Agencia no pueda hacer la validacién a
partir de la informacién aportada, solicitara, por una unica vez, solicitud
de aclaracidon y/o subsanacién para que se remita otro tipo de prueba en
el plazo de 2 dias habiles.

4 Los soportes que sustentan lo manifestado en la declaracion juramentada deberan ser acreditados
por la firma, previo a la suscripcién del contrato en caso de ser seleccionada.
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c. Experiencia acreditada de los integrantes del equipo minimo
propuesto, como apoderados y/o representantes de Estados en, al
menos, diez (10) casos de arbitraje internacional de inversion, cuyo
objeto haya sido resolver controversias relacionadas con Ila
imposicion de medidas regulatorias, normas tendientes a proteger
intereses colectivos o del Estado, o toma de decisiones internas que
supongan presuntas violaciones a estandares de proteccién de
inversiones, bajo tratados bilaterales o multilaterales.

La firma de abogados debera aportar con la propuesta y por cada caso
referenciado, los enlaces o links de consulta de los tramites y/o piezas
procesales en los cuales se evidencie su intervencion como
abogados. En los casos en los que se hayan celebrado transacciones, o
exista algun tipo de confidencialidad, la firma de abogados debera aportar
noticias, certificaciones, informacidn, declaracidon juramentada o cualquier
otra prueba fidedigna que acredite su participacion en los mismos. En el
evento de que la Agencia no pueda hacer la validacidn a partir de la
informacion aportada, solicitara, por una unica vez, solicitud de aclaracion
y/o subsanacién para que se remita otro tipo de prueba en el plazo de 2
dias habiles.

Nota 2: Sélo seran tenidas en cuenta las referencias de experiencias en
casos de arbitraje surtidos en los ultimos quince (15) afios. La Agencia
considera necesario establecer la limitacion temporal de la experiencia
antes descrita, teniendo en cuenta que la dindmica del proceso de
arbitraje internacional es susceptible de actualizacion en normas,
procedimientos y practica juridica. Esta evolucidn normativa altera
significativamente los términos y el desarrollo de los procedimientos
arbitrales.

Nota 3: Serd responsabilidad de la firma de abogados proporcionar el
enlace de consulta y/o la evidencia correspondiente de cada uno de
los casos que reporte como experiencia adquirida. En el evento de
gue la Agencia no pueda hacer la validaciéon a partir de la informacién
aportada, solicitara, por una Unica vez, solicitud de aclaracién y/o
subsanacion para que se remita otro tipo de prueba en el plazo de 2 dias
habiles.
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Nota 4: En el ejercicio de verificacidon a cargo de la Agencia, se preferira
a aquellas firmas de abogados que logren demostrar mayor volumen de
casos relacionados y con soporte verificable.

Para todos los efectos seinalados en este literal, la firma de
abogados diligenciara y completara el segmento correspondiente
de la matriz en Excel que es incorporada como Anexo No. 1 a la
presente invitacion a presentar propuesta.

d. Tasa de éxito general.

La firma de abogados debera indicar expresamente cual es el porcentaje
o tasa general de éxito que ha tenido defendiendo Estados, en el ambito
de arbitrajes internacionales de inversion.

Este porcentaje de éxito se determinara teniendo en cuenta los montos
totales en ddlares reclamados por los inversionistas, versus los montos
finalmente otorgados por los correspondientes tribunales arbitrales, luego
de la defensa y representacion efectuada por la firma de abogados y/o los
abogados asignados al caso.

Con respecto a la informacion relacionada con el porcentaje o tasa de
éxito general antes mencionada, sera necesario que la firma de abogados
reporte detalladamente toda la informacién establecida en el segmento
correspondiente de la matriz en Excel que se adjunta a esta invitacién a
proponer como Anexo No. 1.

El porcentaje de éxito solo se evaluard sobre las pretensiones y las
condenas de los casos finalizados, bien sea como consecuencia de un
arreglo entre las partes, o por virtud de la expedicidon del respectivo laudo
arbitral.

Sélo seran consideradas dentro del estudio del sector, las propuestas de
servicios presentadas por firmas de abogados que reporten y acrediten
una tasa de éxito (general) minima del 85%. Con el fin de dar
cumplimiento al requisito antes mencionado, y efectuar el calculo
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respectivo, la firma de abogados debera reportar y acreditar, al menos,
quince (15) casos de éxito.

Nota 1: En el ejercicio de ponderacion y evaluacién a cargo de la Agencia,
se asignara una mayor puntuacién a aquellas firmas de abogados que
logren demostrar mayor volumen de casos exitosos y mejor tasa de éxito
en dichos casos.

Nota 2: Serd responsabilidad de la firma de abogados acompanar con su
propuesta las evidencias de los casos que pretende reportar como
exitosos. En el contexto mencionado, la firma de abogados suministrara
toda la informacidén necesaria a la Agencia, de tal forma que ésta ultima
pueda verificar, tanto el valor total de las pretensiones alegadas por el
Inversionista, asi como el valor de la condena o el valor de la suma
acordada por las partes para finalizar el caso.

Nota 3: No sera tendra en cuenta como caso exitoso aquel en el que no
se aporten evidencias que permitan verificar el valor total de las
pretensiones alegadas por el Inversionista, asi como el valor de la
condena o el valor de la suma acordada por las partes para finalizar el
caso.

e. Propuesta de esquema de trabajo.

La Agencia espera que la firma de abogados pueda ofrecer un esquema
de trabajo que facilite el fortalecimiento de las capacidades institucionales
y el trabajo conjunto con el equipo de abogados de la Agencia, a cargo de
la coordinacion de la defensa del Estado colombiano en los arbitrajes de
inversion.

Para el efecto, la firma de abogados debera presentar junto con su
propuesta de honorarios el esquema de trabajo que pretende
implementar dentro del caso.

La propuesta de trabajo en mencidn debera incluir el detalle y descripcién
de las actividades a cargo de la firma de abogados y de la Agencia, por
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fase, teniendo en cuenta la distribucién porcentual de trabajo hibrido
planteada en la Seccién 2 (2.1.1.).

Se aclara que la firma de abogados sera la Unica y directa responsable del
cumplimiento de las actividades previstas en su contrato. Sin embargo, la
firma de abogados escogida y la Agencia seran corresponsables del
proceso y del cumplimiento y atencidon de todas las etapas procesales del
arbitraje.

Dentro de su propuesta, la firma de abogados explicara cual ha sido la
experiencia que ha tenido en modelos hibridos de trabajo con Estados o
entidades publicas, y cuales han sido los resultados obtenidos.

f. Propuesta de esquema de fortalecimiento institucional.

Con la propuesta, la firma de abogados debera remitir el esquema de
fortalecimiento institucional que ofrece a la Agencia, para contribuir al
mejoramiento de la capacidad estatal en lo relativo a la atencidn y manejo
de las controversias inversionista-Estado, y las mejoras de las
capacidades del capital humano responsable de conducir la defensa
juridica del Estado, frente a las reclamaciones de los inversionistas.

Dicho plan sera fundamental al momento de considerar las propuestas, y
deberd comprender, cuando menos, la informacién detallada de los
aspectos, areas de conocimiento, temas concretos, plazos, acciones, etc.,
que la firma de abogados se compromete a adelantar, y que estaran
encaminadas a mejorar la eficiencia y eficacia de la Agencia y los
servidores publicos, cuyas funciones se encuentren relacionadas con los
temas de defensa en los arbitrajes de inversion.

No se consideran esquemas de fortalecimiento institucional las charlas o
conversatorios relacionados con aspectos generales del derecho

internacional publico y el arbitraje de inversion.

g. Valor de los honorarios
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La propuesta de honorarios se presentara en la modalidad de cuota fija
“flat rate”, para la representacion de Colombia durante todo el proceso
arbitral y sus eventuales incidentes.

En la propuesta se debera detallar el valor estimado para cada etapa del
proceso de arbitraje y los gastos propios de su gestion juridica (por
ejemplo: copias, abogados externos que trabajen con la firma de
abogados, gastos de transporte y/o viaticos), bajo el entendido de que
dicha cuota cubre la totalidad del valor de los servicios legales de asesoria,
acompafiamiento y representacidn necesarias para cada etapa del
procedimiento de arbitraje, inclusive si se presentan incidentes procesales
adicionales a las actividades y etapas descritas en la propuesta, con y sin
bifurcacion.

La propuesta de honorarios debe incluir la siguiente informacion:

a. Describir la modalidad de cobro de los honorarios, asi como los
posibles descuentos que puede brindar para este caso.

b. Describir la manera en la que el esquema hibrido de trabajo, con el
apoyo de los abogados de la Direccion de Defensa Juridica
Internacional de la Agencia, puede disminuir el costo de los
honorarios a lo largo del proceso.

c. Reflejar todos los gastos, directos e indirectos, relacionados con la
prestacion de los servicios legales para el procedimiento de arbitraje.
No se revisaran las propuestas de honorarios que incluyan costos
adicionales o condicionados en otras secciones.

d. Diferenciar el valor de los servicios en caso de que la defensa del
Estado sea exitosa mediante arreglo directo, o llegando hasta la
etapa de jurisdiccién, del valor de los servicios en caso de que llegue
hasta el laudo de fondo.

e. Incluirlos gastos de los profesionales en derecho y/o leyes de la firma
de abogados, relacionados con el transporte de y hacia el lugar donde
se celebren las audiencias, asi como los gastos de viaje respectivos
(alojamiento, comidas, transporte, viaticos, etc.). No se revisara
ninguna propuesta que tenga costos variables o costos posteriores
por copias, llamadas, viajes, etc. La Agencia espera que los valores
totales cotizados tengan en cuenta los gastos indirectos. En
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consecuencia, el monto total facturado durante la ejecucién del
contrato no puede exceder el limite maximo cotizado.

f. Senalar expresamente que la firma de abogados se compromete, en
caso de que surjan nuevas y no previstas etapas procesales (e.g.
recusacion de arbitros, solicitudes de medidas cautelares), a que
dichos valores adicionales seran proporcionales a los servicios
previamente pagados, a las actividades requeridas y a la complejidad
de estas. En ningun caso podran exceder el valor de la propuesta
inicial.

g. Determinar los parametros que utiliza para fijar el costo de los
servicios profesionales que brinda en esta materia, asi como la
modalidad de cobro que normalmente utiliza.

h. Incluir la tarifa fija para adelantar la totalidad de un eventual
procedimiento de interpretacion, rectificacién, revisién o anulacién
del laudo.

En ninguna circunstancia se pagara bono de éxito o gastos adicionales al
valor de la propuesta econdmica presentada. La firma de abogados debera
poner a disposicidn del Estado el recurso humano y técnico necesario para
la adecuada prestacion de los servicios objeto de la contratacidn, asi como
su mejor empefio en lograr los mejores resultados para Colombia.

La Agencia aclara que cuenta con plena autonomia e independencia para
analizar otras propuestas de honorarios, en caso de que se requiera
adelantar un eventual procedimiento de interpretacion, rectificacion,
revision o anulacion del laudo.

Para todos los efectos seialados en esta seccion, la firma de
abogados diligenciara y completara el segmento correspondiente
de la matriz en Excel que es incorporada como Anexo No. 1, a la
presente invitacion a presentar propuesta.

Finalmente, en relacién con el ejercicio de evaluacién de los criterios
mencionados en esta seccidon, se informa a las firmas de abogados
participantes que la valoracién se efectuara de la siguiente manera:

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
Direccidén: Carrera 7 No.75 - 66, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 255 8955

Fax: (+57) 601 255 8933



Defensa Juridica
del Estado
Criterio Valor
Experiencia General 60%
Tasa de Exito 30%
Honorarios 10%
Total 100%
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SECCION 4: INFORMACION ADICIONAL

Con la propuesta de servicios, las firmas de abogados interesadas
deberan reportar igualmente la siguiente informacién:

a. Lista de todos los arbitrajes en los que la firma de abogados y/o alguno
de los abogados que forman parte del equipo que sera asignado al
caso, haya tenido como contraparte a las firmas Debevoise &
Plimpton (New York, NY) y Rincéon Castro Abogados SAS, y en
particular, a los abogados que aquellas han designado para este caso.

b. Lista de todos los arbitrajes en los que la firma de abogados y/o alguno
de los abogados que forman parte del equipo que sera asignado al
caso, haya intervenido ante tribunales arbitrales integrados por Henri
C. Alvarez y Alexis Mourre.

Para todos los efectos seifialados en esta seccion, la firma de
abogados diligenciara y completara el segmento correspondiente
de la matriz en Excel que es incorporada como Anexo No. 1, a la
presente invitacion a presentar propuesta.
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SECCION 5: CONFIDENCIALIDAD Y RESERVA DE LA
INFORMACION.

El articulo 74 de la Constitucién Politica de Colombia dispone que “toda
persona tiene derecho a acceder a los documentos publicos, salvo los
casos que establece la ley”. De conformidad con Ila preceptiva
constitucional, los numerales 2° y 30 del articulo 24 de la Ley 80 de 1993,
disponen que todas las personas interesadas en los procesos
contractuales pueden conocer y controvertir los conceptos y las decisiones
gue tomen las Entidades Publicas, y para ello pueden examinar los
expedientes.

Sin perjuicio de lo anterior, la confidencialidad es un aspecto de
importancia central en el manejo de la defensa del Estado en
controversias internacionales de inversidn, pues tiene como objetivo la
proteccion de los intereses del Estado en la controversia internacional.

Igualmente, entre la firma de abogados y su cliente existe una clara
relacién profesional de confianza abogado-cliente, por lo cual la firma de
abogados tiene el deber de guardar el secreto profesional, incluso después
de cesar la prestacidén de sus servicios.

En virtud de lo expuesto, la entidad debera velar porque los abogados,
contratistas y demas subordinados o dependientes que tengan
informacion privilegiada y reservada no la divulguen, utilicen
indebidamente, publiquen o la den a conocer a terceros. Para esto sera
necesario incluir en el contrato, acuerdos de confidencialidad. Quienes
incumplan estos acuerdos o compromisos de confidencialidad seran
sancionados de acuerdo con el régimen disciplinario, sin perjuicio de las
acciones penales y civiles si hay lugar a ello. Los acuerdos tendran la
duracion que el area solicitante estime.

En ese sentido, los abogados de las firmas de abogados y expertos que
representen y asesoren a la Direccion de Defensa Juridica Internacional
de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE), y por ende
al Estado colombiano, deberdn guardar la confidencialidad sobre los
documentos, informes y conceptos elaborados en desarrollo del objeto del
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contrato, asi como de la estrategia de defensa del Estado colombiano, y
someterlos Unicamente a consideracion del supervisor del mismo, del
equipo de defensa o de aquellas personas que el supervisor autorice
expresamente por escrito, obligacién esta que se entiende aceptada con
la propuesta de servicios profesionales y la firma del contrato.

De conformidad con lo previsto en el articulo 129 de la Ley 1955 de 2019,
la estrategia de defensa de Colombia en los arbitrajes internacionales de
inversion goza de proteccion legal. Asimismo, el equipo de abogados que
represente a la Republica de Colombia en el presente arbitraje
internacional de inversidn debera cumplir con los deberes profesionales
del abogado contenidos en el articulo 28 del Cddigo Disciplinario del
Abogado, y demas disposiciones relevantes de dicha ley.

De igual forma, en caso de que la firma de abogados considere que algun
documento de su propuesta goza de reserva legal, deberda manifestarlo
por escrito y soportarlo conforme a las normas que le brindan tal caracter.
Esta situacién serd manifestada en la Carta de Presentacién de la
propuesta de servicios.
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SECCION 6: CONFLICTOS DE INTERES

Las firmas de abogados que presenten sus propuestas no podran asesorar
o representar a otros Estados, entidades o individuos en relacion con
controversias internacionales comerciales o de inversién en contra de la
Republica de Colombia, y en general en asuntos comerciales o
contenciosos en contra de la Republica de Colombia o cualquier entidad
publica colombiana relacionada en este caso, por el tiempo en el que la
firma de abogados actie como consultor o asesor del Estado colombiano
o de la Agencia en virtud del contrato.

No obstante, la firma de abogados podra aceptar futuros encargos de
asesoria o representacidon de otros clientes en asuntos transaccionales o
financieros no contenciosos que involucren al Estado colombiano o a la
Agencia, siempre y cuando estos asuntos no tengan relacion alguna con
el Objeto del contrato.

La firma de abogados interesada revelara en su propuesta de honorarios
si ha prestado asesoria o representado a otros Estados, entidades o
individuos que hayan formulado alguna reclamacion en contra de la
Republica de Colombia o de alguna de sus entidades del orden nacional,
precisando el tipo de asesoria o representacién que brindaron, la fecha o
periodo durante el cual se adelanté la gestién, y el resultado de su
actuacion.
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SECCION 7: ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO

La presentacion de la propuesta implica la aceptacién de las clausulas
previstas en la minuta de contrato que se encuentra incorporada a esta
invitacion como Anexo No. 2. Dicha minuta se ajustara Unicamente en
lo relativo al objeto del contrato, las obligaciones especificas del
contratista, los productos y el valor del contrato, segun la etapa del
proceso en la que vaya a ser contratado el apoyo legal.

El valor maximo de cada contrato se establecera en pesos colombianos,
y su valor sera equivalente al monto de la propuesta, de conformidad con
lo establecido en la nota anterior. El valor se liquidara segun la cuota fija
(flat rate) correspondiente a cada etapa del proceso, pagaderas contra
factura, de conformidad con las tablas de tarifas acordadas y con el lleno
de los requisitos previstos por la ley colombiana.

Todos los impuestos que se originen en virtud del contrato a celebrar
estaran a cargo del eventual y futuro contratista.

En todos los casos, el valor total facturado por el eventual y futuro
contratista en dodlares de Estados Unidos de América o euros no podra
exceder la cifra en pesos colombianos establecida en el contrato con base
en una tasa pactada, valor que incluye todos los gastos directos e
indirectos, impuestos, Impuesto al Valor Agregado (IVA) y demas
retenciones a que haya lugar, ademas de los costos y gastos asociados al
objeto del contrato.

El valor del eventual contrato se cancelard en pesos colombianos. El
eventual Contratista deberd tener en cuenta que la tasa de cambio
maxima pactada por un délar ($1) americano o euro (€1), si la tasa de
cambio al momento del pago excede la tasa maxima pactada en el
contrato, se cancelaran los ddlares o euros equivalentes al maximo valor
en pesos pactado en el contrato. Los dodlares o euros equivalentes se
proyectan dividiendo el valor total en pesos del producto, entre la TRM
proyectada al momento de cargar el pago en el Sistema Integrado de
Informacién Financiera -SIIF, la cual queda registrada en el soporte de la
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operacion. Esta TRM proyectada para el pago se calcula con base en el
promedio de las TRM certificadas por la Superintendencia Financiera de
Colombia para el dia del cargue en SIIF y el dia siguiente. El valor total
a pagar no podra exceder el valor total del contrato en pesos
colombianos.

No se pagara ningun costo adicional a los contemplados en el monto total
del contrato, por lo que se entendera que el mismo cubre todos los gastos
que debe erogar y asumir el eventual y futuro contratista.

Las firmas de abogados deben tener en cuenta que la exigencia de
garantias y mecanismos de cobertura del riesgo aplicara siempre que la
Agencia lo considere necesario de conformidad con el articulo
2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015. La determinacidén de la necesidad
o no de la constitucidon de garantias para la prestacion de servicios legales
en las controversias internacionales de inversidn, serd objeto de un
analisis que realizara la Agencia caso a caso.
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SECCION 8: DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA CELEBRACION
DE UN EVENTUAL CONTRATO

Si como consecuencia del analisis del sector, la Agencia decide celebrar
un contrato de prestacion de servicios profesionales, la firma de abogados
seleccionada debera presentar, a solicitud de la Agencia, los siguientes
documentos:

a. Certificado equivalente al Certificado de Existencia y Representacién
Legal o Acuerdo de Operacidon (Operating Agreement), emitido por
organismo o autoridad competente del pais de origen de la persona
juridica extranjera (actualizado), con su respectiva apostilla y
posterior traduccion oficial al castellano por traductor
reconocido en Colombia.

El documento debe contener:

Nombre o razdn social de la sociedad;

Tipo de sociedad;

Objeto o propdsito de la sociedad;

Nombre del representante legal e indicacidon de la capacidad con
la que cuenta para comprometer a la sociedad;

o Fecha y lugar de constitucion;

O O O O

b. Estatutos de constitucién de la persona juridica, con su respectiva
apostilla y posterior traduccion oficial al castellano por traductor
reconocido en Colombia.

c. Certificaciones de experiencia, si la certificacion es expedida por un
particular, debera presentarse en castellano o acompafiarse de su
respectiva traduccion oficial al castellano por traductor reconocido en
Colombia. En caso de ser expedida por un funcionario de un Estado,
la certificacién deberd presentarse con su respectiva apostilla y
posterior traduccion oficial al castellano por traductor reconocido en
Colombia.

d. Copia del pasaporte del Representante Legal.
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En el evento que el representante legal se encuentre limitado para la
suscripcion del contrato, se debe allegar autorizacion otorgada por
organo competente del pais de origen de la persona juridica
internacional, con su respectiva apostilla y traduccion oficial.

Certificacion juramentada de Representante Legal o revisor fiscal de
la persona juridica internacional sobre el pago de los aportes al
sistema de seguridad social y parafiscales (si hay lugar a ello).

Declaracion juramentada o certificados equivalentes otorgados por el
organo competente del pais de origen de la persona juridica
internacional, referentes a antecedentes fiscales, disciplinarios,
judiciales, e inexistencia de sanciones vigentes o medidas correctivas
en Colombia, que implique inhabilidad para contratar con el Estado.

Declaracién juramentada donde se acrediten los criterios objetivos
para la no exigencia de garantias, estos son:

o El contratista tiene sucursales o subsidiarias en al menos tres
paises.

o ElI contratista y sus socios 0 asociados cuentan con
reconocimiento internacional.

o EIl contratista es una persona juridica que tiene mas de veinte
anos de constituida.
El contrato no prevé el pago de anticipos.
El contrato prevé pagos por producto o entregable previo visto
bueno del supervisor del contrato.

o EIl contrato prevé las clausulas excepcionales de declaratoria de
caducidad e imposicién de multas.

Certificacidon bancaria.
Diligenciar Formato beneficiario persona juridica.

Contar con wusuario proveedor en la plataforma SECOP II.
https://community.secop.gov.co/Public/Users/UserRegister/Index?s
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kinName=CCE&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fcommunity.secop.gov.

C0%3a443%2fSTS%2fUsers%2fLogin%2fIndex%3fSkinName%3Dc
ce.

Realizar la declaracion de bienes y renta y conflictos de interés en el
siguiente link:
https://www.funcionpublica.gov.co/fdci/register/registration.  Para
su correcto diligenciamiento por favor siga las indicaciones del
instructivo
(https://www.funcionpublica.gov.co/documents/35162728/3569114
4/in  structivo-aplicativo-ley-2013-persona-juridica.pdf/2b2383fa-
fcef-1829- df32-a49¢394b5d07?t=1609173436446).

m. En caso de que el Representante Legal cuente con nacionalidad
colombiana, presentar el certificado de deudores alimentarios
morosos REDAM, el cual se genera en el siguiente link:
https://carpetaciudadana.and.gov.co/. Para ello, deberd registrarse
en la “"Carpeta Ciudadana Digital”. Carpeta Ciudadana Digital. En esa
pagina debe crear un usuario y contrasefia, diligenciar los datos
personales y seguir los pasos que le indique la plataforma. A su
correo electronico llegaran indicaciones para confirmar el registro.
Una vez tenga creado el usuario inicie sesién, en el menu superior
hacer clic en ‘Mis categorias’, luego elija la categoria ‘Seguridad,
Justicia, Servicios Notariales VUR, Apostilla’. Después seleccione la
opcion ‘Consulta del Certificado de deudores alimentarios morosos
REDAM’ y haga clic en ‘Descargar’ para obtener su certificado
actualizado en PDF.

n. Certificado actualizado del curso virtual de Integridad, Transparencia
y Lucha contra la Corrupcién de la Funcién Publica realizado por el
Representante Legal, el cual se puede realizar en el siguiente link:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-integridad.
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SECCION 9: ALIANZA ESTRATEGICA

Las firmas de abogados interesadas en participar en el proceso de
seleccidén pueden, de forma voluntaria y opcional, manifestar su voluntad
de suscribir una alianza estratégica con una firma de abogados nacional
y/o local, junto con su propuesta principal.

La firma de abogados interesada elegira libremente a su aliada nacional.
El objetivo principal de esta alianza es facilitar la transferencia de
conocimiento entre ambas firmas de abogados, un aspecto clave para
fortalecer la defensa juridica del Estado colombiano.

Si una firma de abogados manifiesta su intencidon de establecer una
alianza estratégica con su propuesta, debera acreditar su existencia
unicamente mediante una carta de compromiso. Esta carta, firmada por
ambas partes, se presentara solo si la firma de abogados es seleccionada.
La vigencia de esta alianza, tal como se declare en la carta, deberd
extenderse, como minimo, hasta la finalizacion del plazo del contrato
principal con la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE).

Se aclara que la responsabilidad contractual principal y directa ante la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) recaerd
exclusivamente en la firma de abogados que resulte seleccionada y que
presente la propuesta principal

Nota: Se entendera por firma de abogados debidamente constituida en
Colombia aquella que esté legalmente establecida en el pais, y cuente con
un equipo de apoyo juridico formalmente reconocido.
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SECCION 10: LUGAR Y FECHA DE PRESENTACION DE LA
PROPUESTA

La propuesta debera remitirse a la Agencia, al correo electrdnico
contratacioninternacional@defensajuridica.gov.co. La fecha limite para
enviar las cotizaciones sera hasta el diecinueve (19) de diciembre de
2025.

Agradecemos su participacidon en esta invitacidon a proponer, la cual tiene
como objetivo la elaboracion de un analisis del sector.

Yebto ddada

Yebrail Andrés Haddad Linero
Director
Direccidon de Defensa Juridica Internacional
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado

Atentamente,

Elabor6: Revisé: Revisé y Aprobé
Leonardo Beltran Rico Luis David Restrepo Lobo Andrés Sarmiento Lamus
Experto Profesional DDJI Experto - Coordinador
DDIJI DDJI
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