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Introduccion

La Resolucion No. 142 del 07 de marzo de 2024 “Por medio de la cual se adopta
el nuevo modelo de Gerencia Publica y de Acuerdos de Gestion”, tiene como
objetivo llevar a cabo en la Agencia, la metodologia implementada por el
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica para concertar los
compromisos laborales con los Gerentes Publicos y a su vez la evaluacion
realizada por medio del instrumento llamado “Acuerdos de Gestion”.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que, por normatividad vigente, Decreto
1083 de 2015, numeral 4 del articulo 2.2.8.1.12 se prescribe lo siguiente:
“Presentar al jefe del organismo informes sobre los resultados obtenidos en
las calificaciones de servicios”, competencia que recae sobre el Grupo Interno
de Trabajo Gestidn de Talento Humano de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado, se procede a continuacién a presentar los resultados de
las evaluaciones de los Acuerdos de Gestidn concertados en el aifio 2023 por
los directivos de la entidad.

Al respecto vale la pena recordar los componentes de la evaluacién:

Componentes de la Evaluacion

Composicionde Ia Evaluacion Competencias Comportamentales
{
Calificacién Periodo Peso Porcentaje Evaluacion
Ordinario Porcentual 60% Del Superior
Compromisos laborales 80% 20% S p——
Competencias Comunesy 20% 20% Do un sobEle s
Directivas

Total 100% Total 100% De competencias

De la sumatoria de los dos resultados (compromisos gerenciales y valoracion
delas competencias comunes y directivas), se obtiene una calificacion dentro de
lossiguientes rangos:

a. Desempefio sobresaliente: de 101% a 105%
b. Desempenio satisfactorio: de 90% a 100%
c. Desempenio suficiente: del 76% al 89%
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Para los gerentes publicos que concerten el cinco por ciento (5%) adicional en
sugestién, el superior jerarquico determinara los incentivos a los que podra
acceder y esto estd contemplado en el Plan de Incentivos del afio 2023.

Presentacion resultados de Evaluacion de los Acuerdos de Gestion de
los gerentes publicos de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado.

1.1. Tabla No. 1. Estadistica de Gerentes Publicos
evaluados:

Niveles obtenidos en calificaciones definitivas 2023:

NIVEL Servidores %
Total a Evaluar 6 100%
Sobresaliente 5 83.3%
Satisfactorio 0 0%
No Satisfactorio 0 0%
Total Evaluados 5 83.3%
Sin Calificacion Definitiva (Vacante) 1 16.7%

Fuente: Planta 31/12/2023

1.2. Tabla No. 2. Seguimiento Acuerdos de Gestion de los Gerentes
Publicos de laAgencia

SEGUIMIENTO ACUERDOS DE GESTION DE LOS GERENTES PUBLICOS DE LA AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA
DEL ESTADO

VIGENCIA 2023

Anexo 3
Anexo 1 Consolidado
. Evaluacion de Anexo 2 Valoracion de de
DENOMINACION PORCENTAIJE 5% | Compromisos Competencias Evaluacion
# DEL CARGO DEPENDENCIA CONCERTACION Gerenciales de Acuerdos
de Gestion
Total (., . Total | (80%+5%+
(80%) 5% | Total |Superior |Par|Subalterno (20%) 20%)
Secretario General Secretaria
1 E6 - G4 General SI 100 5 105 3,5 N/A 1,5 5 105
Director de

2 | Pirector Tecnico de | b oo nga Juridica s 100 | 5 | 105 3 1 1 5 105
Agencia E4 - G4 -
Internacional

Director Técnico de Director de
3 . Defensa Juridica SI 100 4 104 3 1 0 4 104
Agencia E4 - G4 )

Nacional

Director de

Director Tecnico de Politicas y

4 . Estrategias para SI 100 5 105 3 1 1 5 105
Agencia E4 - G4

la Defensa

Juridica

Director Tecnico de Director de
5 ' Gestion de SI 100 5 105 3 1 1 5 105

Agencia E4 - G4 )
Informacion

Director Técnico de Director de
6 Agencia E4 - G4 Asesoria Legal N/A N/A N/A| N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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La Planta de Personal de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado esta
conformada por 223 cargos de los cuales seis (6) son Gerentes Publicos para la
vigencia 2023,y se especifican en la siguiente tabla:

Tabla No. 3. Porcentaje Acuerdos de Gestién por Denominacién
DENOMINACION DEL No. GERENTES
EMPLEO PUBLICOS PORCENTAJE
DIRECTOR TECNICO DE 5 83%
AGENCIA
SECRETARIO GENERAL 1 17%
TOTAL 6 100%

Cabe resaltar, que, de los seis (6) gerentes publicos de la planta, uno no fue
evaluado debido a que el cargo se encontraba vacante y se tenia alli a un

servidor encargado, ademas tampoco cumplia con

realizarsela.

requisitos para

2.1. De los 5 acuerdos de gestion evaluados en la vigencia, el 83.3% (5
acuerdos) se encontraron en el nivel sobresaliente, y un cargo de Gerente
Publico estaba vacante. Ninguno quedd en nivel satisfactorio.

Tabla No. 4. Evaluacion Acuerdos de Gestién por Dependencia 2022

DEPENDENCIA TOTAL
Direccién de Defensa Juridica Internacional 105
Direccién de Defensa Juridica Nacional 104
Direccion de Gestion de la Informacién 105
Direccién de Politicas y Estrategias para la Defensa Juridica 105
Secretaria General 105
2.2. Escala de Calificacion para los Gerentes evaluados
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Tabla No. 5. Numero de Gerentes Publicos Evaluados de la ANDJE por Dependencia y

Escala de Calificacion

> Defensa Juridica

Dependencia Escala de Calificacion
Sobresaliente | Satisfactorio Suficiente
Direccion de Def_ensa Juridica 105 0 0
Internacional
Direccion de Defensa Juridica 104 0 0
Nacional
Direccion de Gestidon de Informacion 105 0 0
Direccién de Politicas y Estrategias 105 0 0
para la Defensa Juridica

3. Conclusiones y Recomendaciones:

> Los Gerentes Publicos que fueron evaluados obtuvieron calificaciones que
oscilaron entre 101 y 105 puntos, lo cual indica que ninguno obtuvo
puntajes iguales o inferiores a 100 puntos, logrando todos una calificacién
SOBRESALIENTE.

>

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en los Acuerdos de
Gestion de cada uno de los Gerentes publicos de la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado, se recomienda resaltar la gestidon
realizada, las fortalezas que les fueron identificadas; ademas de
realizar un reconocimiento a los gerentes publicos mas destacados, de
acuerdo con los resultados obtenidos en los Acuerdos de Gestion y en
la valoracion de competencias comunes y directivas.

Es importante revisar las calificaciones dadas por los subordinados, de
tal forma que se pueda analizar los puntajes menores a 5, para hacer
un plan de mejoramiento sobre estos items.

La Coordinacion del Grupo Interno de Trabajo Gestién de Talento
Humano resalta la importancia de la valoracion de competencias
comunes Yy directivas, como un elemento que contribuya al
mejoramiento del clima organizacional en la Entidad, asi como en el
fortalecimiento de los lazos de confianza y de respeto entre los
servidores publicos, los jefes inmediatos de cada area y los superiores
jerarquicos de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Se hace un reconocimiento a la excelente participacién de los
servidores publicos de cada una de las areas, los pares seleccionados
y los superiores jerarquicos, para llevar a cabo el proceso de valoracion
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de competencias comunes y directivas de los gerentes publicos de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Se evidencia que existen lineamientos claros para el diligenciamiento,
seguimiento y evaluacion de los acuerdos de gestion, a través del formato
adoptado por la Agencia Nacional de Defensa juridica del Estado.

G
Elabord: Juan Carlos Rendén Lépez - Experto TH : [{)
Revisd y Aprobd: William Mauricio Arévalo Portela, Coordinador GIT Gestidon de Talento Humano/wUWW :

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
Direccion: Carrera 7 No.75 - 66, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 255 8955

Fax: (+57) 601 255 8933

Pagina | 6



