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T @ Agencia Nacionat de Defensa
b, Juridica del Estado

RESOLUCION No 0 0 6

(10 ENE. 2023

FPor medio de la cual se adopta el Plan Estratégico 2023-2026 de la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado, se deroga la Resolucion 840 de 2022 y se dictan otras
disposiciones.

LA DIRECTORA GENERAL

En gjercicio de sus facultades legales y en especial las dispuestas en los numerales 3° y 14° del
articulo 1 del Decreto Ley 4085 de 2011y,

CONSIDERANDO QUE:

El articulo 269 de la Constitucién Politica determina que: "£n /fas entidades publicas, /las
autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar sequn fa naturaleza de sus
funciones; métodos y procedimientos de Control interno, de conformidad con fo que disponga
fatey (.7

La Ley B7 de 1993, "Por la cual se establecern normas para el ejercicio del control interno en /as
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”, determina las directrices
para el ejercicio de Control Interno en las entidades y organismos del Estado, asi como el proceso
de planeacién como parte del Sistema de Control Interno,

Acorde con lo previsto en el literal a) del articulo 4 de la Ley 87 de 1993, en concordancia con lo
dispuesto en el Titulo Decreto 1083 de 2015, mediante el cual se dictan normas sobre el Sisterna
Nacional de Control Interno de las Entidades y Organismos de la Administracidn Publica del
Orden Nacional y Territorial, la Planeacién se concibe como un instrumento de gestién
fundamental para articular y orientar las acciones de [a entidad, para el logro de los objetivos
institucionales en cumplimiento de su mision particular y los fines del Estado en general, y se
enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo, Plan de Inversiones, Planes de Desarrollo Territorial,
Plan Indicativo y los Planes de Accién Anuales.

La Ley 152 de 1994, " Por /a cual se establece /a Ley Orgdnica del Plan de Desarroffo’, sefala en el
articulo 29 que: (...) todos los organismos de la administracidn publica nacional deberdn elaborar,
con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale /a
ley, un plan indicativo cuatrienal con planes de accion anuales que se constituird en la base para
fa posterior evaluacion de resuftados”

El Decreto 1083 de 2015 "Por medioc del cual se expide el Decreto Unico reglamentario del Sector
de Funcién Publica", reglamenta el Sistema de Gestidn y actualiza el Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestidn, de tal manera que permita el fortalecimiento de los mecanismos, métodos
y procedirmientos de gestion y control al interior de los organismos y Entidades del Estado.

El Gobierno Nacional expidié el Decreto 1492 de 11 de septiembre de 2017 “Por rnedio del cual se
modifica ef Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglarmentario del Sector Funcidn Publica, en
fo refacionado con ef Sisterna de Gestion establecido en ef articulo 133 de /a Ley 1753 de 2015" v
en su articulo 1° sustituyé el Titulo 22 de |la Parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
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El articulo 2.2.22.1.1. del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 sustituido
mediante Decreto 1499 de 2017, establecid que el Sisterma de Gestidn “gue integra los Sistemas
de Desarroflo Administrativo y de Gestion de la Calidad es ef conjunto de entidades y
organismos def Estado, politicas, normas, recursos e informacion, cuyo obfeto es dirigir la gestion
publica al mejor desemperio institucional y a la consecucion de resultados para la satisfaccion
de las necesidades vy ef goce efectivo de fos derechos de fos ciudadanos, en ef marco de /a
legalidad y la integridad". Asi mismo, el articulo 2.2.22.1.5., sefiald que: “E/ sisteima de Gestion se
complementa y articula, entre otros, con los Sisternas Nacional de Servicic al Ciudadano, de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestion Ambiental y de Segquridad de fa
informacion’, los cuales cuentan, respectivamente, con normatividad que los regula y
reglamenta.

El articulo 2.2.22.3.] del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, sustituido
mediante Decreto 1499 de 2017, adopta la versidn actualizada del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion -MIPG-, y el articulo 2.2.22.3.4.,, establece que el modelc se adoptara “(..)
por los organismos v entidades de los 6rdenes nacicnal y territorial de la Rama Ejecutiva del
Poder Pdblico {.}", v su implementaciéon y operacidn estarad a cargo del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio que sustituye los demas comités que tengan relacién con el Modelo y
gque no seah obligatorios por mandato legal, tat como lo dispone el articulo 2.222.3.8.

El articulo 2.2.23.1 del Decreto 1083 de 2015 sefala que en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidén - MIPG, el Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87 de 1993y en la
Ley 489 de 1998 se articula el Sistema de Gestion, ..} a traves de los mecanismos de control )
vetificacion que permiten ef cumplimiento de flos objetivos y ef fogro de resuftados de las
entidades {..)"y que se implementa a través del Modelo Estdndar de Control Interna- MECI-. En
censonancia, el articulo 2.2.21.1.5. del Decreto 648 de 2017 establece que las entidades que hacen
parte del Ambito de aplicacién de la l.ey 87 de 1993, deberdn establecer un Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno comao érgano asesor e instancia decisoria en los asuntos del
control interno.

El Decreto 612 de 2018 "Por e/ cual se fijan directrices para la Integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades de/ Estadd’ que en su
articulo 1 adiciond al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libre 2 del Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, establecid la Integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn.

Mediante Resolucidn 840 del 22 de diciembre de 2022, la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado, adoptd el Plan Estratégico 2023-202¢ luego de realizar un nuevo ejercicio de
planeacicen y definicidn de su plataforma estratégica para el mencionade periodo, derogando
asl la Resolucidn 324 de 2019 que adoptaba el Plan Estratégico 2019-2022.

No obstante, en la mencionada Resolucion 840 de 2022, se presentd un error de digitacion en el
afo de expedicion del Decreto 4085, el cual corresponde al afio 2013, asi mismo se modificd el
objetivo estratégico “Fortalecer las herramientas y capacidades para atender la defensa judicial”,
por lo gue se hace necesario revocar la mencionada Resolucién para proferir, en su lugar, el
nueve acto administrativo de adopcion del plan estratégico 2023-202¢.

En mérito de lo anterior,
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RESUELVE

Articulo 1. ADOPCION DEL PLAN ESTRATEGICO Adoptar el Plan Estratégico de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado 2023 - 2026, como el instrumento de gestién que
orienta la misién de la entidad en el respectivo cuatrienio.

Artfculo 2. MISION. La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, tendrd como misién
liderar la prevencién del dafo antijuridicoy la defensa juridica del Estado, fomentando el respeto
por los derechos de los ciudadanos y la iegitimidad de las instituciones, protegiendo el
patrimonio publico y cumpliendo con los fines esenciales del Estado.

Articulo 3. VISION. En el 2026, Ia Agencia lidera activamente el Sistema de Defensa Juridica del
Estado, a través de la gestién de la informacién y del conocimiento, transformando la cultura de
prevencion, solucién amistosa y defensa juridica, de manera Jjusta y efectiva, para optimizar los
recursos del Estado.

Articulo 4. OBIETIVOS ESTRATEGICOS. Se establecen como objetivos estratégicos 2023-2026 de
la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado los siguientes:

Gestionar de manera sistémica la prevencién del dafio antijuridico

Impulsar una cultura de resolucién de conflictos en etapa temprana

Fortalecer las herramientas y capacidades para atender la defensa juridica

lmpulsar la eficiente gestién fiscal de los pagos de sentencias, conciliaciones y laudos
Potenciar la gestion de |la informacién, del conocimiento y la innovacion para optimizar
los resultados de la defensa juridica del Estado

Fortalecer la cultura organizacional y la optimizacién de procesos, dreas y herramientas
bajo el enfoque de gestién por resultados
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Articulo 5. MODIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL. Con el fin de garantizar el
cumplimiento de la Visién de la Agencia, el Equipo Directivo de la Entidad, revisara anualmente
los objetivos estratégicos y sus metas, y podra ajustarlos con la respectiva Jjustificacién técnica,
sin afectar el cumplimiento de la misma.

Estos cambios en las metas del Plan Estratégico Institucional o ajustes que el Equipo Directivo
considere necesario efectuar, seran gestionados de acuerdo con la metodologia que establezca
la Oficina Asesora de Planeacién, aprobados por el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio y se entenderan incorporados al Plan Estratégico Institucional que se adopta en la
presente resolucion.

Artfculo 6. RESPONSABILIDADES DEL CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL. Corresponde a los Directores Técnicos, al Secretatio General y a
los jefes de las Oficinas Asesoras de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, velar
por el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en el Plan Estratégico Institucional. Estas
metas se operativizan mediante el Plan de Accidén Anual Institucional, en el cual se establecen
los entregables y resultados esperados de cada vigencia para el cumplimiento de los objetivos
y metas de la Entidad. Cada lider de drea debe garantizar e! reporte periddico del Plan de Accidn
Institucional, de acuerdo con la metodologia que establezca la Oficina Asesora de Planeacion
de la Agencia. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio, realizard seguimiento trimestral
al Plan de Accion Institucional Anual y sera el encargado de aprobar cualquier modificacién al
mismo.
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Articulo 7. CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL. La Oficina
Asesora de Planeacién proyectard para aprobacion y emision de la Directora General, los
lineamientos para el cumplimiento, reporte y seguimiento del Plan Estratégico Institucional y
de cada uno de los planes definidos en la entidad, comoe el Plan de Accidn Institucional Anual y
los planes establecidos en el Decreto 612 de 2018, los cuales serdn de obligatorio cumplimiento.

Articulo 8. DIVULGACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL. La Oficina Asesora de
Planeacién, incorporaré la Plataforma Estratégica al Modelo Integrado de Gestion Institucional
de la Entidad. Asi mismo, realizard las acciones gue se consideren necesarias para divulgar,
socializar y sensibilizar a los servidores publicos de la Entidad del planteamiento estratégico y
de todos los elementos que conforman el Plan Estratégico Institucional.

Articulo 9. COMUNICACION Y PUBLICACION DE LA RESOLUCION. La presente resolucién deberd
comunicarse a todas las dependencias de la Agencia de Defensa Juridica del Estade por
conducte de la Oficina Asesora de Planeacién y se publicara en la Pdgina Web de |a Entidad.

Articulo 10, VIGENCIA. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga
totalmente la Resolucion 840 de 2022 y demads disposiciones que le sean contrarias.

Dada en la Ciudad de Bogota D.C, a los, 1 0 ENE. 2023

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Proyectd: Ana Margarita Araujo, Jefe CAP
Revisé:  Alie Rocio Rodriguez, Jefe CAJ ZEF
Dlana Cristing G, Abogada OAJ 4
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