
MISIÓN:
VISIÓN: En 2022, la Agencia se consolida como una aliada estratégica de las entidades publicas en la defensa jurídica integral y efectiva del Estado.

PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
nuevos 
procesos en 
contra del 
Estado

1

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Internacional

3 controversias de inversión 
en etapa prearbitral con el 
protocolo para el manejo 
de casos en etapa 
prearbitral, implementado

Estado N.A

Controversias de 
inversión en etapa 
prearbitral con el 
protocolo para el 
manejo de casos en 
etapa prearbitral,  
implementado

Eficiencia SI  $       207.600.000 
Funcionami

ento

Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
nuevos 
procesos en 
contra del 
Estado

2

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Internacional

100% de implementación 
del plan de trabajo (3 hitos 
definidos) para la 
socialización de la Política 
para prevenir la violación 
de estándares 
internacionales en 2 
entidades/sectores

Entidad 
Pública del 
Orden 
Nacional  

N.A

Implementación del Plan 
de trabajo para la 
socialización de la 
politica para prevenir la 
violación de estandares 
internacionales

Eficiencia NO
Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
nuevos 
procesos en 
contra del 
Estado

3

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Nacional

4 conceptos para arreglo 
directo o conciliación 
prejudicial en temas de: 
Prima Especial (Art. 14 Ley 
4/92), Prima Especial de 
Servicios (Art. 15 Ley 4/92) y  
Bonificación por 
Compensación (Decreto 
610/98). 

Entidades 
Públicas del 
Orden 
Nacional 

N.A

Conceptos para arreglo 
directo o conciliación 
prejudicial en temas de: 
Prima Especial (Art. 14 
Ley 4/92), Prima 
Especial de Servicios 
(Art. 15 Ley 4/92) y  
Bonificación por 
Compensación (Decreto 
610/98). 

Eficacia NO
Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
nuevos 
procesos en 
contra del 
Estado

4

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Nacional

3 informes  de seguimiento 
a la aplicación de los 
conceptos para arreglo 
directo o conciliación 
prejudicial en temas de:  
Prima Especial (Art. 14 Ley 
4/92), Prima Especial de 
Servicios (Art. 15 Ley 4/92) y  
Bonificación por 
Compensación (Decreto 
610/98). Factores 
computables Asignación de 
Retiro.

Entidades 
Públicas del 
Orden 
Nacional 

N.A

Informes de seguimento 
a la aplicación de los 
conceptos para arreglo 
directo o conciliación 
prejudicial en los temas 
definidos 

Eficiencia NO
Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
nuevos 
procesos en 
contra del 
Estado

5
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

100% de las EPON con 
política de prevención del 
daño antijuridico aprobada.

Entidad 
Pública del 
Orden 
Nacional

N.A.
Entidades con política 
de prevención del daño 
antijuridico aprobada.

Eficacia NO

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

ALINEACIÓN ESTRATÉGICA

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL
AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURÍDICA DEL ESTADO

2020

Liderar la defensa jurídica del Estado para proteger la institucionalidad y los recursos públicos

PND

ODS
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DIFERENCIAL 
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ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS
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Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
nuevos 
procesos en 
contra del 
Estado

6
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

33% de las EPON con 
implementación de la PPDA

Entidad 
Pública del 
Orden 
Nacional

N.A.
Entidades con 
implementación de la 
PPDA

Eficacia NO

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
nuevos 
procesos en 
contra del 
Estado

7
Dirección de 
Gestión de la 
Información

1  Aplicativo web para el 
seguimiento de la políticas 
de prevención, en 
desarrollo - Fase 1

ANDJE N.A.

Aplicativo web para el 
seguimiento de la 
políticas de prevención, 
en producción

Eficiencia SI
$ 150.000.000

Inversión

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
nuevos 
procesos en 
contra del 
Estado

8
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

Documento de política 
pública para la defensa 
juídica del Estado, realizado 

ANDJE N.A.

Documento de política 
pública para la defensa 
jurídica del Estado, 
realizado

Eficiencia NO

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
nuevos 
procesos en 
contra del 
Estado

9
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

Documento de análisis de 
la relación de las políticas 
de prevención con el 
comportamiento de la  
litigiosidad

ANDJE N.A.

Documento de análisis 
de la relación de las 
políticas de prevención 
con el comportamiento 
de la  litigiosidad

Eficacia NO

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
nuevos 
procesos en 
contra del 
Estado

10
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

100% de las solicitudes de 
asistencia legal resueltas 
dentro de los términos 
definidos para el efecto

Entidades 
Públicas del 
Orden 
Nacional y 
Territorial 

N.A.

% de solicitudes de 
asistencia legal 
resueltas con 
opotunidad

Eficiencia SI
$ 150.000.000

Inversión

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS
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ESTRATÉGICOS
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VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 
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PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG
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GESTIÓN Y 
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ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS
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ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 
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Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
número de 
procesos 
existentes

11

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Internacional

100% del plan de 
actividades (3 hitos 
definidos)  para el arqueo 
de los casos ante el SIDH, 
implementado

ANDJE N.A

% de implementación 
del plan de actividades 
para el arqueo de los 
casos ante el SIDH

Eficiencia SI  $        379.965.365 
Funcionami

ento

Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
número de 
procesos 
existentes

12

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Internacional

2 informes de seguimiento 
sobre el impulso realizado 
para la firma la solución 
amistosa de casos ante el 
SIDH, desarrollados

ANDJE N.A

 Informes de 
seguimiento sobre el 
impulso realizado para 
la firma la solución 
amistosa de casos ante 
el SIDH, desarrollados

Eficiencia NO
Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
número de 
procesos 
existentes

13

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Internacional

4 informes sobre la gestión 
realizada  para promover la 
firma de actas de 
entendimiento para 
solucionar amistosamente 
los casos ante el SIDH, 
desarrollados

ANDJE N.A

Informes sobre la 
gestión realizada  para 
promover la firma de 
actas de entendimiento 
para solucionar 
amistosamente los 
casos ante el SIDH, 
desarrollados

Eficiencia NO
Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
número de 
procesos 
existentes

14

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Internacional

2 informes sobre el estado 
sobre la implementación de 
las recomendaciones  ante 
el SIDH

ANDJE N.A

Informes sobre el estado 
de  implementación de 
las recomendaciones  
ante el SIDH

Eficiencia NO
Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
número de 
procesos 
existentes

15
Dirección de 
Gestión de la 
Información

50% del Resultado de 
calidad y actualización de 
información registrada en 
eKOGUI por parte de 
auditoría externa (Nivel 
Nacional todos los 
despachos judiciales) 

Entidades 
usuarias del 
Ekogui

N.A

%  Resultado de calidad 
y actualización de 
información registrada 
en eKOGUI por parte de 
auditoría externa (Nivel 
Nacional todos los 
despachos judiciales)  

Eficiencia SI  $         454.821.901 INVERSIÓN

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
número de 
procesos 
existentes

17
Dirección de 
Gestión de la 
Información

30% de avance en 
actividades del proyecto de 
acompañamiento para la 
explotación y actualización 
de información en 20 
entidades intervenidas

Entidades 
intervenidas

N.A

% de avance en la 
implementación del 
proyecto sobre las 20 
entidades priorizadas

Eficiencia NO

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
número de 
procesos 
existentes

18
Dirección de 
Gestión de la 
Información

Funcionalidad para calcular 
e incluir campo de provisión 
contable sugerida en el 
módulo de actualización de 
judiciales en desarrollo

Entidades 
usuarias del 
Ekogui

N.A

Funcionalidad para 
calcular e incluir campo 
de provisión contable 
sugerida en el módulo 
de actualización de 
judiciales implementado

Eficacia NO

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Disminuir 
número de 
procesos 
existentes

19
Dirección de 
Gestión de la 
Información

100% de los datos 
priorizados que se 
encuentran duplicados y 
con inconsistencias, 
depurados

Entidades 
usuarias del 
Ekogui

N.A

% de datos priorizados 
que se encuentran 
duplicados y con 
inconsistencias, 
depurados

Eficacia NO

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Reducir el 
impacto Fiscal 
de la Actividad 
Litigiosa

20

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Nacional

$3 billones de ahorros al 
Estado en procesos en los 
que interviene la ANDJE de 
acuerdo con la relación 
condena-pretensión.

Estado N.A
Billones ahorrados en 
procesos que interviene 
la ANDJE

Efectividad SI  $      1.251.928.549 
Funcionami

ento

Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Reducir el 
impacto Fiscal 
de la Actividad 
Litigiosa

21

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Internacional

100% del plan de trabajo (6 
hitos definidos)  para  
promover la reducción de la 
relación condena / 
pretensión en 3 laudos 
arbitrales

ANDJE N.A

% de avance del plan de 
trabajo para promover la 
reducción en laudos 
arbitrales de inversión

Eficiencia SI  $      4.758.468.797 
Funcionami

ento e 
inversión

Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Reducir el 
impacto Fiscal 
de la Actividad 
Litigiosa

22

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Nacional

4 informes con el valor de 
la recuperación de recursos 
públicos de los 45 procesos 
judiciales y administrativos 
intervenidos por la ANDJE.

ANDJE N.A

Informes de 
recuperación de 
recursos públicos a 
partir de 45 procesos 
judiciales y 
administrativos 
intervenidos por la 
ANDJE

Eficiencia NO
Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

23

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Internacional

100% del plan de trabajo (3 
hitos definidos) para la 
implementación de un 
protocolo de defensa ante 
los casos en la Corte Penal 
Internacional, 
implementado

Estado N.A

% de avance del plan de 
trabajo para la 
implementación de un 
protocolo de defensa 
ante los casos en la 
Corte Penal 
Internacional 

Eficiencia SI  $         157.774.074 
Funcionami

ento

Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

24

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Internacional

200 escritos y 
observaciones presentados 
ante el SIDH

SIDH N.A
Escritos y observaciones 
presentados ante el 
SIDH

Eficacia SI  $       848.402.000 
Funcionami

ento

Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

25

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Internacional

6 documentos para 
intervención directa de la 
ANDJE en controversias de 
inversión

Estado N.A

Documentos 
desarrollados para la 
intervención directa en 
controversias de 
inversión

Eficacia SI  $     4.408.468.797 
Funcionami

ento

Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

26

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Internacional

700  peticiones y casos 
actualizados en el sistema 
de casos de la DDJI

ANDJE N.A

Peticiones y casos 
actualizados en el 
sistema de casos de la 
DDJI

Eficacia SI  $         69.000.000 
Funcionami

ento

Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

27

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Nacional

7000 procesos nuevos 
intervenidos solicitando  
aplicación de Sentencias de 
Unificación 

Entidad 
Pública del 
Orden 
Nacional 

N.A

Procesos nuevos  
intervenidos solicitando  
aplicación de Sentencias 
de Unificación 

Eficacia NO
Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

28

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Nacional

650 procesos activos en 
estado de litigio directo de 
la ANDJE

Entidad 
Pública del 
Orden 
Nacional 

N.A
Procesos activos en 
estado de litigio directo 
de la ANDJE

Eficacia SI  $         801.142.400 
Funcionami

ento

Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

29

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Nacional

10 estrategias de defensa 
en causas de alta 
litigiosidad socializadas

Entidad 
Pública del 
Orden 
Nacional 

N.A
Estrategias de defensa 
en causas de alta 
litigiosidad socializadas

Eficacia NO
Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

30

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Nacional

Metodología de apoderado 
único para casos de 
hacinamiento carcelario, 
socializada a Min Justicia, 
INPEC y USPEC

INPEC, 
USPEC, MIN 
JUSTICIA

N.A

 Metodología de 
apoderado único para 
casos de hacinamiento 
carcelario, socializada

Eficacia NO
Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

31

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Nacional

100% de la información de 
la base de gestión 
(herramienta Excel) de la 
DDJN, sistematizada en el 
software adquiridos por la 
ANDJE.

ANDJE N.A

% de la información de 
la base de gestión 
(herramienta Excel) de la 
DDJN, sistematizada

Eficiencia SI  $         44.660.000 
Funcionami

ento

Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

32

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Nacional

Acompañamiento en 
defensa jurídica a 
departamentos o 
municipios. 

Entidades 
Públicas del 
Orden 
Territorial

N.A

Informe de 
acompañamiento 
jurídico a municipios y 
departamentos

Eficiencia NO
Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

34

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Nacional

6 intervenciones para 
unificar jurisprudencia en 6 
temáticas de alta 
litigiosidad, presentadas en 
el Consejo de Estado o 
Corte Constitucional

Entidades 
Públicas del 
Orden 
Nacional

N.A

Intervenciones para 
unificar jurisprudencia 
en 6 temáticas de alta 
litigiosidad, presentadas 
en el Consejo de Estado  

Eficiencia NO
Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

35
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

12 documentos estratégicos 
para la defensa jurídica del 
Estado, elaborados

ANDJE N.A.

Documentos 
estratégicos para la 
defensa jurídica del 
Estado elaborados

Eficiencia SI $876.000.000 Inversión

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

36
Oficina Asesora 
Jurídica

100% de tutelas en contra 
de la Agencia atendidas con 
oportunidad

ANDJE N.A.
% de tutelas en contra 
de la Agencia atendidas 
con oportunidad

Eficacia SI  $          79.347.840 
Funcionami

ento
Gestión legal

Información y 
Comunicació
n

Política de 
transparencia
y acceso a la 
Información

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

37
Oficina Asesora 
Jurídica

100% de derechos de 
petición gestionados con 
oportunidad

ANDJE N.A.
% de derechos de 
petición contestados en 
termino

Eficacia NO Gestión legal
Información y 
Comunicació
n

Política de 
transparencia
y acceso a la 
Información



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

38
Dirección de 
Gestión de la 
Información

3 informes al nivel directivo 
de entidades con cifras de 
la evolución de la 
problemática litigiosa

Dirección 
General

N.A.

Informes al nivel 
directivo de entidades 
con cifras de la 
evolución de la 
problemática litigiosa

Eficiencia NO

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

39
Dirección de 
Gestión de la 
Información

9 informes de evolución de 
litigios por entidad y tipo de 
acción, reportados

ANDJE N.A.

Informes de evolución 
de litigios por entidad y 
tipo de acción, 
reportados

Eficiencia NO

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

40
Dirección de 
Gestión de la 
Información

2 análisis a partir de la 
información de eKOGUI 
desarrollados

ANDJE N.A.
Análisis a partir de la 
información de eKOGUI 
desarrollados

Eficiencia NO

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

41
Dirección de 
Gestión de la 
Información

100% del plan de 
actividades (2 hitos 
definidos) para el desarrollo 
de una base de datos de 
litigiosidad territorial, 
desarrollados

ANDJE N.A.

% del plan de 
actividades para el 
desarrollo de una base 
de datos de litigios 
territoriales, 
desarrollados

Eficiencia NO

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Promover la 
defensa 
estratégica del 
Estado

42
Dirección de 
Gestión de la 
Información

100% del plan de 
actividades (3 hitos 
definidos)  para el 
desarrollo de 2 cubos 
multidimensionales para 
consultas dinámicas de 
procesos de judiciales y 
arbitramentos, desarrollado

Entidades 
usuarias del 
Ekogui

N.A.

% del plan de 
actividadess para el 
desarrollo de 2 cubos 
multidimensionales para 
consultas dinámicas de 
procesos de judiciales y 
arbitramentos, 
desarrollado

Eficiencia NO

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS
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TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
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No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer las 
competencias 
de los abogados 
defensores del 
Estado

43

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Internacional

4 casos de inversión con 
representación directa de la 
ANDJE para la constitución 
del tribunal

Estado N.A

Casos de inversión con 
representación directa 
de la ANDJE para la 
constitución del tribunal

Eficiencia SI  $      1.256.640.000 
Funcionami

ento

Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer las 
competencias 
de los abogados 
defensores del 
Estado

44
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

1800 defensores del Estado, 
capacitados

Defensores 
del Estado

N.A.
Defensores del Estado, 
capacitados 

Eficacia NO

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer las 
competencias 
de los abogados 
defensores del 
Estado

45
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

100% del plan de 
actividades (4 hitos 
definidos) para el desarrollo 
de un diplomado territorial, 
desarrollado

Defensores 
del Estado

N.A.

% del plan de 
actividades  para el 
desarrollo de un 
diplomado territorial

Eficiencia NO

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer las 
competencias 
de los abogados 
defensores del 
Estado

46
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

4000 certificados expedidos  
de la realización de  cursos 
virtuales de la CJC

Defensores 
del Estado

N.A.

Certificados expedidos  
de la realización de  
cursos virtuales de la 
CJC

Eficiencia SI  $       600.000.000 inversión

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer las 
competencias 
de los abogados 
defensores del 
Estado

47
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

100% del plan de trabajo (3 
hitos definidos) para el 
Diplomado para la defensa 
jurídica, implementado

Defensores 
del Estado

N.A.
% del plan de trabajo 
para el Diplomado de  
defensa jurídica

Eficiencia NO

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer las 
competencias 
de los abogados 
defensores del 
Estado

48
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

3 reuniones estratégicas 
para fortalecer la relación 
con las oficinas jurídicas y 
abogados del Estado, 
realizadas

Oficinas 
Jurídicas 
Entidades 
públicas 
Defensores 
del Estado

N.A.

Reuniones estratégicas 
para fortalecer la 
relación con las oficinas 
jurídicas y abogados del 
Estado

Eficiencia SI  $ 100.000.00 inversión

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer las 
competencias 
de los abogados 
defensores del 
Estado

49
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

10 buenas prácticas en el 
Banco de Conocimiento de 
la CJC, incluidas 

Entidades 
Públicas del 
Orden 
Nacional y 
Territorial 

N.A.
Buenas prácticas en el 
Banco de Conocimiento 
de la CJC

Eficiencia SI $200.000.000 inversión

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer las 
competencias 
de los abogados 
defensores del 
Estado

50
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

1000 defensores del Estado 
vinculados a la Comunidad 
Jurídica del Conocimiento

Defensores 
del Estado

N.A.

Defensores del Estado 
vinculados a Comunidad 
Juídica del 
Conocimiento 

Eficacia NO

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer las 
competencias 
de los abogados 
defensores del 
Estado

51
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

12 entidades con las 
herramientas del MOG  
implementadas

Entidades 
Públicas del 
Orden 
Nacional 

N.A.
Entidades con las 
herramientas del MOG  
implementadas

Eficiencia NO

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer las 
competencias 
de los abogados 
defensores del 
Estado

52
Dirección de 
Políticas y 
Estrategias

100% del plan de 
actividades (5hitos 
definidos)  para el 
fortalecimiento de la 
política de defensa jurídica, 
implementadas

Entidades 
Públicas del 
Orden 
Nacional 

N.A.

% del Plan de 
actividades para el 
fortalecimiento de la 
política de defensa 
jurídica

Eficiencia NO

Gestión de 
Políticas de 
Defensa 
Jurídica

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

53
Dirección de 
Gestión de la 
Información

12 reportes de medición del 
indicador de Estabilización 
de eKOGUI, realizados

ANDJE N.A.
Reportes de medición 
del indicador de 
estabilización

Eficacia SI  $         431.421.108 INVERSIÓN

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

54
Dirección de 
Gestión de la 
Información

126 eventos para la 
apropiación del uso del 
eKOGUI, desarrollados

Entidades 
usuarias del 
Ekogui

N.A.
Eventos de apropiación  
para el uso del eKOGUI 
desarrollados

Eficacia SI  $          81.044.964 
FUNCIONA
MIENTO

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

55
Dirección de 
Gestión de la 
Información

100% del plan de 
actividades (3 hitos 
definidos) para el desarrollo 
de implementaciones 
evolutivas, desarrollado

Entidades 
usuarias del 
Ekogui

N.A.

% del Plan de 
actividades para el 
desarrollo de 
implementaciones 
evolutivas

Eficiencia SI  $        277.038.297 INVERSIÓN

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

56
Dirección de 
Gestión de la 
Información

Herramienta implementada 
para el fortalecimiento del 
Uso de eKOGUI

Entidades 
usuarias del 
Ekogui

N.A.

Herramientas 
implementadas para el 
fortalecimiento del Uso 
de eKOGUI

Eficacia SI  $       2.183.588.154 INVERSIÓN

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

57
Dirección de 
Gestión de la 
Información

100% del plan de 
actividades (3 hitos 
definidos)  para el 
desarrollo del Módulo de 
calidad de datos Fase I

Entidades 
usuarias del 
Ekogui

N.A.

% del Plan de 
actividades para el 
desarrollo del Módulo de 
calidad de datos

Eficiencia NO

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

59
Dirección de 
Gestión de la 
Información

11 reportes de registro y 
auditoria de tramites 
notificados

ANDJE N.A.
Reportes de registro y 
auditoria de tramites 
notificados

Eficiencia NO

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

60
Dirección de 
Gestión de la 
Información

100% del plan de 
actividades (3 hitos 
definidos) para el desarrollo 
de 1 piloto de servicio de 
interoperabilidad con una 
entidad de alta litigiosidad

Entidades 
usuarias del 
Ekogui

N.A.

% de avance del  Plan de 
actividades para el 
desarrollo de 1 piloto de 
servicio de 
interoperabilidad con 
una entidad de alta 
litigiosidad

Eficiencia NO

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

61
Dirección de 
Gestión de la 
Información

Documento con la 
caracterización de 
necesidades de 
interoperabilidad, entre los 
sistemas de información de 
la CGR, CSJ, Registraduría y 
Procuraduría con el sistema 
eKOGUI, desarrollado

ANDJE N.A.

Documento con la 
caracterización de 
necesidades de 
interoperabilidad, entre 
los sistemas de 
información de la CGR, 
CSJ, Registraduría y 
Procuraduría con el 
sistema eKOGUI

Eficacia NO

Gestión de 
información 
de defensa 
jurídica

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

62

Dirección de 
Defensa 
Jurídica 
Internacional

7 informes de la 
participación de la ANDJE 
en 3 escenarios 
internacionales

ANDJE N.A.

Informes de 
participación de la Andje 
en escenarios 
internacionales 

Eficacia NO
Gestión del 
Conflicto  
Jurídico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Defensa 
Jurídica

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

63

Dirección 
General -
Comunicacione
s-

40% de crecimiento en 
usuario de Twitter

ANDJE N.A.
% de  crecimiento en 
usuarios de Twitter 

Eficacia si  $         55.000.000 
Funcionami

ento e 
Inversión

Gestión con 
grupos de 
interés y 
comunicacion
es

Información y 
Comunicació
n

Política de 
transparencia
y acceso a la 
Información



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

64

Dirección 
General -
Comunicacione
s-

40% de crecimiento en 
usuario de Facebook

ANDJE N.A.
% de  crecimiento en 
usuarios de Facebook

Eficacia

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

65

Dirección 
General -
Comunicacione
s-

100% adicional de usuarios 
en la red social LinkedIn de 
la ANDJE

ANDJE N.A.
% de crecimiento de 
usuarios en Linkedin

Eficacia NO

Gestión con 
grupos de 
interés y 
comunicacion
es

Información y 
Comunicació
n

Política de 
transparencia
y acceso a la 
Información

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

66

Dirección 
General -
Comunicacione
s-

120 publicaciones en 
medios de comunicación

Ciudadanía N.A.
Publicaciones en medios 
de comunicación

Eficacia NO

Gestión con 
grupos de 
interés y 
comunicacion
es

Información y 
Comunicació
n

Política de 
transparencia
y acceso a la 
Información

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

67

Dirección 
General -
Comunicacione
s-

20% adicional de usuarios 
en la red social YouTube de 
la ANDJE

ANDJE N.A.
% de crecimiento de 
usuarios en YouTube

Eficacia NO

Gestión con 
grupos de 
interés y 
comunicacion
es

Información y 
Comunicació
n

Política de 
transparencia
y acceso a la 
Información

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

68

Dirección 
General -
Comunicacione
s-

3 encuentros 1 a 1 con 
periodistas, editores y/o 
directores

ANDJE N.A.
Encuentros 1 a 1 con 
periodistas, editores y /o 
directores

Eficacia NO

Gestión con 
grupos de 
interés y 
comunicacion
es

Información y 
Comunicació
n

Política de 
transparencia
y acceso a la 
Información



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

69

Dirección 
General -
Comunicacione
s-

4 divulgaciones de informes 
de litigiosidad 

ANDJE N.A.
Divulgaciones de 
informes de litigiosidad 

Eficacia NO

Gestión con 
grupos de 
interés y 
comunicacion
es

Información y 
Comunicació
n

Política de 
transparencia
y acceso a la 
Información

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

70

Dirección 
General -
Comunicacione
s-

100% del Plan de 
Comunicaciones para 
visibilizar la asesoría a 
municipios de 6 categoría, 
implementado

ANDJE N.A.

% de avance del Plan de 
Comunicaciones para 
visibilizar la asesoría a 
municipios de 6 
categoría

Eficiencia NO

Gestión con 
grupos de 
interés y 
comunicacion
es

Información y 
Comunicació
n

Política de 
transparencia
y acceso a la 
Información

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

71

Dirección 
General -
Comunicacione
s-

Protocolo de gestión de 
crisis, desarrollado

ANDJE N.A.
Protocolo de gestión de 
crisis

Eficiencia NO

Gestión con 
grupos de 
interés y 
comunicacion
es

Información y 
Comunicació
n

Política de 
transparencia
y acceso a la 
Información

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

72

Dirección 
General -
Comunicacione
s-

4 campañas institucionales 
de comunicación, 
desarrolladas

ANDJE N.A.
Campañas 
institucionales

Eficiencia NO

Gestión con 
grupos de 
interés y 
comunicacion
es

Información y 
Comunicació
n

Política de 
transparencia
y acceso a la 
Información

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

73

Dirección 
General -
Comunicacione
s-

1 foro regional académico, 
realizado

Entidades 
Públicas
Ciudadanía

N.A.
Foros regionales 
académicos

Eficiencia NO

Gestión con 
grupos de 
interés y 
comunicacion
es

Información y 
Comunicació
n

Política de 
transparencia
y acceso a la 
Información



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Posicionar el 
portafolio de 
servicios de la 
Agencia

74
Oficina Asesora 
Jurídica

6 informes de seguimiento 
a  la campaña estratégica 
de comunicaciones para 
ilustrar a los usuarios de la 
ANDJE a cerca de las 
competencias legales de la 
entidad  y su impacto, 
desarrollados

ANDJE N.A.

Informes de seguimiento 
a  la campaña 
estratégica de 
comunicaciones para 
ilustrar a los usuarios de 
la ANDJE a cerca de las 
competencias legales de 
la entidad  y su impacto

Eficiencia SI  $         96.000.000 Inversión Gestión legal
Información y 
Comunicació
n

Política de 
transparencia
y acceso a la 
Información

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

75
Secretaria 
General

3 informes de austeridad 
entregados

ANDJE N.A Infomes de austeridad Eficiencia NO
Gestión 
Financiera

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Gestión 
Presupuestal 
y eficiencia 
del gasto 
público

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

76
Secretaria 
General

12 informes de seguimiento 
a la implementación del 
Plan Anual de Adquisiciones

ANDJE N.A

Informes de seguimiento 
a la implementación del 
Plan Anual de 
Adquisiciones

Eficiencia NO
Gestión 
Contractual

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Gestión 
Presupuestal 
y eficiencia 
del gasto 
público

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

77
Secretaria 
General

15 mejoras al Sistema Orfeo 
para mejorar su usabilidad

ANDJE N.A
Mejoras al Sistema Orfeo 
para mejorar su 
usabilidad

Eficacia SI  $          71.500.000 
Funcionami

ento
Gestión 
Documental

Información y 
Comunicació
n

Política de 
gestión 
documental

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

78
Secretaria 
General

100% del Plan de 
seguimiento y control a la 
gestión contractual de la 
Entidad implementado

ANDJE N.A

% de avance al Plan de 
seguimiento y control a 
la gestión contractual de 
la Entidad 

Eficiencia SI  $         170.351.275 
Funcionami

ento
Gestión 
Contractual

Evaluación de 
resultados

Política 
seguimiento y 
evaluación del 
desempeño 
institucional



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

79
Secretaria 
General

100% del plan de 
fortalecimiento a la 
supervisión contractual

ANDJE N.A
% de avance al Plan de 
fortalecimiento a la 
supervisión contractual

Eficiencia SI  $        208.040.560 
Funcionami

ento
Gestión 
Contractual

Evaluación de 
resultados

Política 
seguimiento y 
evaluación del 
desempeño 
institucional

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

80
Secretaria 
General

100% de implementación 
del Plan de Seguridad y 
Salud en el Trabajo 2020

ANDJE N.A
% de implementación 
del Plan de Seguridad y 
Salud en el Trabajo 2020

Eficiencia SI  $           6.180.000 
Funcionami

ento

Gestión del 
talento 
humano

Talento 
humano

Política de 
gestión 
estratégica 
del talento 
humano

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

81
Secretaria 
General

4 informes de avance en la 
implementación del Plan 
Institucional de 
Capacitación 2020

ANDJE N.A
Infomes de seguimiento 
al Plan Institucional de 
Capacitación 2020

Eficiencia SI  $         50.000.000 
Funcionami

ento

Gestión del 
talento 
humano

Talento 
humano

Política de 
gestión 
estratégica 
del talento 
humano

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

82
Secretaria 
General

100% de implementación 
del Programa de Gestión 
del Conocimiento y la 
Innovación 2020

ANDJE N.A

% de implementación 
del Programa de Gestión 
del Conocimiento y la 
Innovación 2020

Eficiencia NO
Direccionamie
nto 
estratégico

Gestión del 
conocimiento 
y la 
innovación

Política de 
gestión del 
conocimiento

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

83
Secretaria 
General

100% de plan de 
actividades (6 hitos 
definidos) para sistematizar 
los inventarios de la 
entidad

ANDJE N.A

% de avance al plan de 
actividades para 
Sistematización de los 
inventarios de la entidad

Eficiencia SI  $           2.000.000 
Funcionami

ento
Gestión 
documental

Información y 
Comunicació
n

Política de 
gestión 
documental



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

84
Secretaria 
General

4 informes de avance en la 
implementación del Plan 
Estratégico de Talento 
Humano 2020

ANDJE SI
Informes de seguimiento 
al Plan Estratégico de 
Talento Humano 2020 

Eficiencia SI  $          13.000.000 
Funcionami

ento

Gestión del 
talento 
humano

Talento 
humano

Política de 
gestión 
estratégica 
del talento 
humano

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

85
Secretaria 
General

4 informes de avance en la 
implementación del plan de 
incentivos institucionales 
2020

ANDJE N.A
Informes de seguimiento 
al  Plan de incentivos 
institucionales 2020

Eficiencia NO
Gestión del 
talento 
humano

Talento 
humano

Política de 
gestión 
estratégica 
del talento 
humano

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

86
Secretaria 
General

4 informes de avance en la 
implementación del Plan de 
Bienestar e Incentivos 2020

ANDJE N.A
Informes de seguimiento 
al Plan de Bienestar e 
Incentivos 2020

Eficiencia SI  $          98.255.155 
Funcionami

ento

Gestión del 
talento 
humano

Talento 
humano

Política de 
gestión 
estratégica 
del talento 
humano

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

87
Secretaria 
General

4 informes de avance en la 
implementación del Plan 
Anual de Vacantes y 
Previsión del Talento 
Humano 2020 

ANDJE SI

Informes de seguimiento 
al Plan Anual de 
Vacantes y previsión de 
talento humano 2020

Eficiencia NO
Gestión del 
talento 
humano

Talento 
humano

Política de 
gestión 
estratégica 
del talento 
humano

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

88
Secretaria 
General

100% de implementación 
del Plan de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad y 
Privacidad de la 
Información

ANDJE N.A

% de implementación al 
Plan de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad y 
Privacidad de la 
Información

Eficiencia NO

Gestión de 
tecnologías 
de la 
información

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Seguridad 
Digital



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
PROCESOS SIGI DIMENSIÓN MIPG

POLÍTICA DE 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS

PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

89
Secretaria 
General

100% de implementación 
del Plan Institucional de 
Archivo - PINAR 2020

ANDJE N.A
% de implementación al 
Plan Institucional de 
Archivo - PINAR 2020

Eficiencia SI  $         141.005.813 
Funcionami

ento
Gestión 
documental

Información y 
Comunicació
n

Política de 
gestión 
documental

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

90
Secretaria 
General

100% de implementación 
del Plan de Seguridad y 
Privacidad de la 
Información

ANDJE N.A

% de implementación al 
Plan de Seguridad y 
Privacidad de la 
Información

Eficiencia SI  $       280.000.000 
Funcionami

ento

Gestión de 
tecnologías 
de la 
información

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Seguridad 
Digital

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

91
Oficina Asesora 
de Planeación

100% de implementación 
del Plan MIPG 2020

ANDJE N.A
% de implementación 
del Plan MIPG 2020

Eficiencia SI  $          15.000.000 
Funcionami

ento

Direccionamie
nto 
estratégico

Direccionami
ento 
estratégico y 
planeación

Política de 
planeación 
institucional

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

92
Oficina Asesora 
de Planeación

100% de implementación 
del Plan Anticorrupción y 
de atención al ciudadano 
2020

ANDJE N.A

% de implementación 
del Plan Anticorrupción 
y de atención al 
ciudadano 2020

Eficiencia SI  $           6.000.000 
Funcionami

ento

Direccionamie
nto 
estratégico

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
transparencia, 
acceso a la 
información 
pública y 
lucha contra 
la corrupción

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

93
Secretaria 
General

100% de Implementación 
del Plan Estratégico de 
Tecnologías y las 
Comunicaciones -PETI 2020

ANDJE N.A

% de implementación 
del Plan Estratégico de 
Tecnologías y las 
Comunicaciones -PETI 
2020

Eficiencia NO

Gestión de 
tecnologías 
de la 
información

Gestión con 
valores para 
resultados

Política de 
Gobierno 
Digital



PLAN ESTRATÉGICO

PACTO LÍNEA OBJETIVO
OBJETIVO 

ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

NOMBRE 
TIPO DE 

INDICADOR
¿REQUIERE 
RECURSOS?

VALOR ESTIMADO ($)
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 
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DESEMPEÑO

ALINEACIÓN ESTRATÉGICAPND

ODS
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No. RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO 2020
¿A QUIEN VA 
DIRIGIDO?

ENFOQUE ÉTNICO 
DIFERENCIAL 

FICHA TÉCNICA INDICADOR RECURSOS REQUERIDOS

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

94
Oficina Asesora 
de Planeación

Evaluación de resultados de 
los productos y servicios de 
la ANDJE realizado

ANDJE N.A
Evaluación de resultados 
de los productos y 
servicios de la ANDJE

Eficacia SI  $       200.000.000 INVERSIÓN
Direccionamie
nto 
estratégico

Direccionami
ento 
estratégico y 
planeación

Política de 
planeación 
institucional

Pacto por la 
legalidad: 
seguridad 
efectiva y 
justicia 
transparente 
para que todos 
vivamos con 
libertad y en 
democracia

Imperio de 
la ley: 
derechos 
humanos, 
justicia 
accesible, 
oportuna y 
en toda 
Colombia, 
para todos

Defensa 
jurídica 
del 
Estado

Paz, 
Justicia e 
Institucio
nes 
Sólidas

Fortalecer la 
defensa 
jurídica del 
Estado para 
generar 
ahorros y 
cambiar la 
tendencia de 
la actividad 
litigiosa.

Emprender las 
acciones de 
regulación normativa 
y adoptar las 
herramientas para 
implementar y 
consolidar el Sistema 
de Defensa Jurídica y 
el Plan Estratégico de 
Defensa Jurídica 
(PEDJ).

Fortalecer la 
cultura 
organizacional y 
calidad de la 
entidad

95
Oficina Asesora 
de Planeación

Diagnóstico de arquitectura 
empresarial realizado

ANDJE N.A
Diagnóstico arquitectura 
institucional

Eficiencia SI  $        409.508.813 INVERSIÓN
Direccionamie
nto 
estratégico

Direccionami
ento 
estratégico y 
planeación

Política de 
planeación 
institucional


