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M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

a 8 12 16 20 2 28 31 32 36 40 4 a8
MODALIDAD DE REGISTRO CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACION ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE EJECUCION OBSERVACIONES
Elaboracién del Plan de Accion: a
pesar de obedecer a una Se realizaron cuatro
i que  |Debili enlos (4) capacitaciones
proporciona a las diferentes lineamientos para la : (mayo 22 y 23, Junio
) ) ) ” Capacitar a los
dependencias las acciones a seguir, [construccion de las et ) o 12y 13 de 2014) en
o o funcionarios entemas  [Realizar capacitaciones en temas de o
presenta deficiencias en el actividades y/o metas onla \6m para fortalecer el Control y Seguimiento
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 1 establecimiento de actividades y/o |que no muestran las " elon p " Capacitacién 4 2014/02/15 2015/07/31 76 4 ala planeacion,
: planeacién para fortalecer | conocimiento de las dreas en estos "
metas y no muestran acciones para |acciones para alcanzar en . pensamiento
- - el conocimiento delas  [temas o
alcanzar eficientemente los forma eficiente los rens estratégico,
resultados, lo que evidencia resultados que se pretende : Orientacién al trabajo
debilidades en el andlisis y alcanzar. y resultados, y Mejora
evaluacion de sus planes y Continua (PM 2013)
programas.
2 jornadas de
Indicadores de Gestion: El disefio de capacitacion en
indicadores para evaluar el Indicadores de gestion
cumplimiento de las actividades del (abril 03y 04 de 2014)
Plan de Accion no obedecié a la Deficiencias en el disefio de : y 2 jornadas en
- ) o " Capacitar a los ) . j
seleccion de variables, para medir la [indicadores de gestion, fo | “P2" %02 P Realizar capacitacion para la Mejora continua
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2 eficiencia, eficacia y de impacto que [que genera dificultad para la | “PRTE O construccion de indicadores de Capacitacion 2 2014/03/01 2015/07/31 74 4 donde se desarrollo el
le permitan a la Entidad contar con |evaluacién operativaenel | ” gestion tema de indicadores
. . . indicadores de gestion.
herramientas de medicion parasu  [proceso de gestion. (mayo 20y 27 de
evaluacién y control, conforme lo 2015). Se evidenciaron|
establece el articulo 4, paragrafo 1, las listas de asistencia
de la Ley 872 de 2003. y las presentaciones.
(PM2013)
Riesgos Institucionales: la Entidad no
cuenta con un Sistema de
AR Documentar y efectuar el
administracion de riesgos internos y ) ; -
La Entidad no cuenta con un |monitoreo a los riesgos
externos en el desarrollo de sus : A, ) 6 6
" ’ Sistema de administracion  [asociados a los procesos, Se elabord y publico el
procesos que permitan determinar - " A i
el impacto potencial y su de riesgos en el desarrollo las N tos mapas de esgos de Mapa de Riesgos de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 3 o . sus procesos, que le establecidas por el i Mapas de Riesgos por proceso 16 2014/11/01 2014/12/31 9 16 cada uno de los 16
probabilidad de ocurrencia, lo que : - los procesos de la Agencia.
permitan determinar el Departamento procesos de la
puede afectar el logro de sus ; : A
- . ; impacto potencial y su Administrativo de la Agencia. (PM 2013)
objetivos estratégicos, asi como o ) R
) o probabilidad de ocurrencia, |Funcién Pablica para el
incumplimiento de acuerdo a lo efecto
establecido en el literal f, del articulo -
2, ley 87 de 1993.
Riesgos Institucionales: la Entidad no
cuenta con un Sistema de
AR Documentar y efectuar el
de riesgos internos y . ) . iz6
La Entidad no cuenta con un [ monitoreo a los riesgos Se realiz el
externos en el desarrollo de sus : A, )
" ’ Sistema de administracion  [asociados a los procesos, monitoreo al Mapa de
procesos que permitan determinar - ) A ) 6
el impacto potencial y su de riesgos en el desarrollo las Efectuar el alos riesgos riesgos y se detect6 la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 3 obabilidad de ocurrencia, Io que | 2US Procesos, auele establecidas por el documentados, de acuerdo conla | Informes de Monitoreo 3 2015/04/30 2015/12/31 35 3 no inclusién de los
il a . " T " iz
P 9ue | permitan determinar el Departamento periodicidad definida. riesgos de corrupcién.
puede afectar el logro de sus . N . N i
- . ; impacto potencial y su Administrativo de la Situacion que fue
objetivos estratégicos, asi como o ) R
) .~ probabilidad de ocurrencia, | Funcion Publica para el corregida. (PM2013)
incumplimiento de acuerdo a lo efecto
establecido en el literal f, del articulo "
2, ley 87 de 1993.
y control: La OCI
establecié un plan que contemplo )
20 plan que contemplo Se elaboro el
actividades de evaluacion y analisis
- Programa Anual de
de procesos de apoyo, mas no €1 programa de Auditoria no |E¥idenciar en el Programa Auditorins para la
actividades de los procesos ere o forma directs . |AnUal de Auditorias (PAA) |Disefiar y evidenciar en el PAA 2015 Ia \igenca zopis e
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL H 4 misionales que permitieran medirfa [~ ; 2015 iony y el seguimiento a Programa Anual de Auditorias 1 2015/03/01 2015/12/31 4 1 vigencia 2015. E
L . N actividades relacionadas con L . incluy6 auditorias a los|
eficiencia y eficacia de la gestion " seguimiento a los procesos misionales. S
Sreene " llos procesos misionales. - Procesos Misionales,
institucional; lo que puede ocasionar| procesos misionales. L
o o Estratégicos y de
deficiencias en el ejercicio de la
" g apoyo (PM 2013)
evaluacion y verificacion acorde a lo
establecido en la Ley 87 de 1993.
Se disefio el
Establecer un procedimiento
Proyecto de Inversion 2013, I procedimiento de Actualizacion de
proyecto de Apoyo Implementacion actualizacion de los Proyectos (Etapa de
Y Gestion de la ANDJE que pretende proyectos de inversion ejecucion) Codigo DE-
dotar de herramientas la Defensa para la etapa de P-08. Ala fecha de
Juridica del Estado evidencié Deficiencias en la definicion |ejecucion, que involucre | - seguimiento se
deficiencias en la definicién de de las estrategias y delas |una evaluacién del mismo |DiSeh2r un procedimiento de encontraba en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 5 : - o elas Y ) actualizacion de proyectos parala | Procedimiento 1 2015/02/01 2015/04/30 13 1 -
y las que soportanal  [con el fin de que las N revision para
L o . " P : etapa de ejecucion. =
apropiaciones fueron modificadas y |proyecto de inversion. modificaciones realizadas aprobaciony
no contempla indicadores para el durante la vigencia frente publicacion en la
avance o retroceso de sus objetivos alo inicialmente planeado herramienta SIGI.
Io que puede ocasionar el no afecten el objetivo ni Quedando publicado
incumplimiento de lo esperado. los indicadores del enla herramienta SIGI
proyecto. €127/05/2015 (PM
2013)
Se inici6 el proceso de
fortalecimiento de la
Mejora Continua, con
la revision de
Cumplimiento de metas Plan de procesos,
Accion Institucional: La entidad procedimientos,
ejecuta su misién, a través de los indicadores y mapas
Planes Estratégico, Accion y de . - de riesgos. Se
- . Deficiencias en la evaluacion
Inversion, se observo que los elos Implementar el proceso continuo con la
ismos de in son ontroles. aue no de Mejora continuay el [Implementar el proceso de Mejora
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 6 deficientes en la evaluacion y ermitier;’: imoementar | Procedimiento de Continua y el procedimiento de Informe de implementacion 2 2015/02/01 2015/09/30 34 2 de mejora continua
seguimiento, no permitieron P prem acciones preventivasy [acciones preventivas y correctivas desde su
g ! oportunamente acciones i o
acciones correctivas, en el ) correctivas. caracterizacion y de
el - correctivas. i
establecimiento de metas, disefio de los procedimientos
indicadores y riesgos, lo que puede asociados; as mismo,
ocasionar incumplimiento de lo se realiz el ajuste al
programado. procedimiento de
acciones correctivas y
preventivas (2
informes en agosto)
(PM 2013)




En junio de 2014, la
Agencia public en su

Disefioy '
- ) . pagina web el
No se evidencia planeacién y parala .
- ° ! 1. Publicacion del documento documento
programacion de actividades de formulacion e e
- e Falts de programacién enla delss |especializado " 11 “Manual para la especializado No. 11:
FILA_8 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL H ntop - 2'ta de programac o : de politicas de Documento publicado. 2014/02/01 2014/06/30 2 “Manual para la
e de |difusiony politicas de prevencién °« icasce P
nutaco > " prevencion del dafio antijuridico” de elaboracion de
I0s lineamientos de prevencion por por las °
: ° Ia ANDJE. politicas de
parte de las entidades. entidades de acuerdo a los ” .
lineamientos de la ANDJE. Prevencion de Dafio
g Antijuridico” (PM
2013)
La Circular Externa No.
2. Publicacion de una circular externa 3 de junio de 2014
oiserio para difundir y hacer obligatoria la socializé la
) ) v metodologia para la formulacién e metodologia para la
No se evidencia planeacién y parala |" P " 8

" © ! implementacion de politicas de formulacion e

programacion de actividades de formulacion e °" : "
b e alts de orogramacién enla delss |Prevencion, tomando como base el implementacién de las
FILA_S 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL H ntop - 2lta de programac o : N°11 Circular externa publicada. 2014/06/01 2014/06/20 3 politicas de
e de |difusiony politicas de prevencion |- ! ¢
nutaco > _ Manual para la elaboracién de prevencién.
I0s lineamientos de prevencion por por las or ” ) °
: ° politicas de prevencién del dafio Se solicitd a las
parte de las entidades. entidades de acuerdo alos|P° " <2* € F 2
entidad antijuridico” de la ANDJE, enla entidades disefiar sus
lineamientos de la ANDJE. [ ’
circular se establece Ia fecha para que politicas de acuerdo a
las entidades remitan sus politicas I0s lineamientos
emitidos (PM 2013)
" Se realizé informe con
Disefioy
” a las actividades de
No se evidencia planeacién y parala "
) ) ’ capacitacién y
programacién de actividades de formulacion e 3. Realizar difusiones y capacitaciones e s el 26
fLA10 5 AVANCE  SEGUIMIENTO DEL A para la Falta de programacion en a_[implementacion delas  |sobre la metodologia para a Informe con as actvidadie de difusion y 20140201 2015/12/30 100 15 50
e de |difusiony politicas de prevencién  [formulacién e implementacionde  [capacitacion. s
los lineamientos de prevencion por disefiadas por las politicas de prevencion. )
presentacién interna
parte de las entidades. entidades de acuerdo a los
lineamientos de la ANDJE con los avances de |a
: actividad. (PM 2013)
La Agencia recibid y
analizo la
- formulaciones de
Disefioy )
- ) . Politicas de
No se evidencia planeacién y parala ¢ ;

- : o Prevencién del Dafio
programacion de actividades de formulacion e - ) cene
acompafiamiento para la Falta de programacion en la |implementacion de las 4. Recepcién de las politicas de Informe con las actividades de recepcion Antijuridico, en

. i i i i ) i it o - © )
FILA_11 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL panamiento p - 2lta de programac pe 2 P P ) analisis de las politicas de prevencion que 2014/10/15 2014/11/30 7 respuesta a la Circular
e de |difusiony politicas de prevencion [ prevencion que remitan las entidades.| 2" ) )
nutacio > ol remitan las entidades. 03 de 2014, ademas
I0s lineamientos de prevencion por por las
y y el 26 de octubre de
parte de las entidades. entidades de acuerdo a los )
- 2015 se realizé una
lineamientos de la ANDJE. 3
presentacion interna
con los avances de la
actividad (PM 2013)
Se clabord ficha
Disefioy idando la
No se evidencia planeacién y i parala evaluacion de las
programacion de actividades de formulacion e 5. Disefio y piloto de la ficha de politicas. La ficha est
FLA12 5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL moparala Falta de programacion en'a. [iml delas én de los polticas de Ficha de evaluacion de ls polticas de 2014/12/01 2014/12/30 . conformada por cinco

e de |difusiony politicas de prevencién [ prevencion remitidas por las prevencién que remitan las entidades. capitulos: Datos
los lineamientos de prevencion por disefiadas por las entidades. Generales, Demandas,
parte de las entidades. entidades de acuerdo a los Reclamaciones,

lineamientos de la ANDJE. Condenas y Riesgos
(PM 2013)
Se realizaron dos (02)
informes uno de
gestiony otro de
resultados donde se
refiere el seguimiento
Disefioy efectuado a las
No se evidencia planeacion y acompafiamiento para la Politicas de
programacion de actividades de formulacién e . . . " Prevencion del Dafio
acompafiamiento para la Falta de programacion enla_[implementacion de las | & Revision de las politicas de Informe can |2 revisién de las politicas de Antijuridico
FILA_13 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P panamiento p " alta de programacion pre prevencion remitidas por las prevencién remitidas por las entidades a la 2015/01/01 2015/03/30 13 juridico.

e de |difusiony politicas de p e o o ANDIE e €124 de junio y el 26
los lineamientos de prevencion por disefiadas por las g de octubre de 2015 la
parte de las entidades. idades de acuerdo a los DPE presents los

lineamientos de la ANDJE. avances de la
evaluacién de las
Politicas de
Prevencion del Dafio
antijuridico.
(PM 2013)
Se seleccionaron las
entidades (20) que se
Disefio y acompafiaran en la
No se evidencia planeacion y acompafiamiento para la formulacién e
programacion de actividades de formulacién e . ) implementacién de las
acompafiamiento para la Falta de programacién enla |implementacién delas |- Demicidn de as entidadesalas |, c o 1 1o definicion de las entidades a oliticas de
FILA_14 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL pafiamiento p: . alta de programacion ¢ pre 35 cuales se les realizard tetor nica 2015/04/01 2015/05/30 8 P

e de |difusiony politicas de p ot las cuales se les realizara acompafiamiento. prevencion (estas
los lineamientos de prevencion por disefiadas por las P : Entidades son las
parte de las entidades. entidades de acuerdo a los involucradas en el

ineamientos de la ANDJE. Modelo Optimo de
Gestién (MOG)) (PM
2013)
Disefio
i y v Se realizo
No se evidencia planeacién y parala o

" © ! presentacion el dia 26

programacion de actividades de formulacion e i )
i arala Falta de programacién en la |implementacién delas |5 AcomPafiamientoa lasentidades |, e o1 12 realizacién del de octubre con los
FILA_15 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL nto p . alta ce programac| Ple @ para realizar ajustes a sus politicas de N ¢ 2015/06/01 2015/10/30 2 avances de la
e de |difusiony politicas de prevencién ” a las entidades. N
nutaco o ol prevencion. actividad de
Ios lineamientos de prevencion por disefiadas por las cde.
parte de las entidades. entidades de acuerdo a los
PM 2013}
lineamientos de la ANDJE. ! )
La Fundacién
CREAMOS Colombia
mediante el contrato
No. 238 de 2013
presents el
Faltan procedimientos y diagnéstico del ciclo
herramientas que evidencien el de la defensa jurfdica

v/o seguimiento delas | del Estado en sus fases

fases de la defensa, incluyendoel [ *ENCP RS bisefio deunmodelo |1. Diagndstico de la gestion dela informe con el diagnstico de la gestion de de prevencion,
FILA_16 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P disefio de indicadores de gestién, lo V' |6ptimo de gestiondela  |defensa juridica en 20 entidades  |la defensa juridica en las entidades publicas 2013/12/01 2014/07/30 34 conciliacion, defensa,

que genera deficientes mecanismos
de control y evaluacin de la
eficiencia, eficacia y efectividad
operativa

seguimiento de la gestion de
Ia defensa juridica.

defensa juridica.

publicas del orden nacional

del orden nacional

pago y repeticin en
20 instituciones
estatales, ademds de
la descripci6n de los
sistemas que utiliza
cada entidad para el
registro de ésta
informacién (PM
2013)




Faltan procedimientos y
herramientas que evidencien el
y/o seguimiento de las

fases de la defensa, incluyendo el

enlos
mecanismos de control y

Disefio de un modelo

2. Disefio de un modelo 6ptimo de

Informe con el disefio de un modelo 6ptimo

Se presentd el Informe
Final del Modelo de
Gestion Propuesto -
Parametros de
Conducta Optimos,

FILA_17 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL H 8 disefio de indicadores de gestion, lo 3 6ptimo de gestion de la A ) 1 2014/07/01 2014/12/30 26 1 elaborado por la
de la gestion de ° gestion de gestion "
que genera ) defensa juridica. Unién Temporal
, la defensa juridica. ;
de control y evaluacién de la Econometria
eficiencia, eficacia y efectividad Consultores — Piza &
operativa Caballero Consultores
(UTE) (PM 2013)
Faltan procedimientos y Se present6 a la
herramientas que evidencien el Direccion Generaly a
ylo de las enlos los involucrados el
fases de la defensa, incluyendo el { oo de control Disefio de un modelo 3. Realizar prueba piloto del modelo | Informe con la prueba piloto del modelo diagnstico del Ciclo
FILA_18 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 8 disefio de indicadores de gestion, lo on V" |6ptimo de gestion de la ) prueba pl . I P 1 2015/01/20 2015/06/20 2 1 de Defensayy los
- seguimiento de la gestion de L 6ptimo de gestion de la defensa 6ptimo de gestion de la defensa
que genera deficientes mecanismos o defensa juridica. resultados de la
” la defensa juridica. )
de control y evaluacién de la prueba piloto aplicada
eficiencia, eficacia y efectividad en la Agencia (PM
operativa 2013)
La puesta en marcha
del Modelo Optimo de
Gestion se realiza a
través del contrato
BID No. 036-2015 que
inicio en agosto del
Faltan procedimientos y 2015 con la firma
herramientas que evidencien el consultora Ernst &
ylo de las Young SAS con el
D enlos =
fases de |a defensa, incluyendo el {1 o de control Disefio de un modelo 4. Puesta en marcha del modelo Informe con la puesta en marcha del objetivo de realizar la
FILA_19 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL H 8 disefio de indicadores de gestion, lo 'V |optimo de gestion dela | i con’a p i 2 2015/07/01 2016/12/15 76 2 implementacion del
seguimiento de la gestion de ° Optimo de gestion de la defensa modelo 6ptimo de gestion de la defensa
que genera deficientes mecanismos . defensa juridica. modelo, se presentan
, la defensa juridica. ,
de control y evaluacién de la dos informes de
eficiencia, eficacia y efectividad seguimiento con corte
operativa diciembre 2015 y
2016, donde se
evidencia el trabajo
realizado en los
diferentes
(PM
2013)
La ANDIJE recibi6 del Ministerio de Llevar el control de
Justicia el Sistema LITIGOB con § manera directa por parte |Registrar de manera directa por parte X
Avanzar en la consistencia y ) ) o P Se present6 a la
procesos cargados, con la ) de la ANDJE en el Sistema [de la ANDJE en el Sistema Unico de oPr
. " . completitud en la P, ) . PR Direccion Generaly a
integracion de la Herramienta informacion reportadaal | Unico de Gestione Gestion e Informacion Litigiosa del los involucrados el
LITIGOB al sistema eKOGUI se hace P Informacion Litigiosa del ~|Estado, los datos bésicos de los e )
necesario continuar con la LITIGOB por partedelas ¢ .45 o5 procesos rocesos judiciales, entre ellos la |Informe de registros ingresados al sistema diagnbstico del Ciclo
FILA_20 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 9 - oM ’ entidades y que fue Estado, fos b P > P 8 gresa 12 2015/02/15 2016/01/30 50 12 de Defensa y los
alimentacion directa del sistema, y | . judiciales en los que hace | pretension econdmica del proceso, | por la ANDJE durante el periodo
> o integrada al Nuevo Sistema oA e > resultados de la
la depuracién y validacion delos [ parte una entidad publica |en los que hace parte una entidad ’ )
N . Unico de Gestién e N P . " prueba piloto aplicada
datos migrados al mismo, de oon del orden nacional publica del orden nacional notificados )
Informacion Litigiosa del o en la Agencia. (PM
manera que se asegure la notificados a la ANDJE con |a la ANDJE con datos oportunos,
N N N Estado (eKOGUI). N L 2013)
completitud e integridad de la datos oportunos, y veridicos
informacion. i y veridicos.
La Direccion de
Gestion de
La ANDIE recibio del Ministerio de Reportar a las entidades Informacién generd y
Justicia el Sistema LITIGOB con - |cabezas de sector el S remitié a las cabezas
Avanzar en la consistencia y . Generar y socializar el informe
procesos cargados, con la ) comportamiento de la : o de sectory
N " B completitud en la L e sectorial que analiza e indica el
integracion de la Herramienta ) " actividad litigiosa de las ) o organismos de control
: informacion reportada al A comportamiento de la actividad ; N
LITIGOB al sistema eKOGUI se hace entidades a su cargo, con | .. y . elinforme sectorial
necesario continuar con la LTIGOB por partedelas || ¢, 4o gue puedan litigiosa de as entidades piblicas del correspondiente al
FILA_21 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 9 - - entidades y que fue in de que puedan orden nacional de cada sector del |Informe Trimestral (trimestre vencido) 4 2015/04/20 2016/02/15 43 4 por
alimentacion directa del sistema, y |- ) validar la informacion ’ . ) cuarto trimestre del
o e integrada al Nuevo Sistema ) ° Gobierno Nacional, con el fin de que
la depuracion y validacion delos |-~ ) contenida en el sistema, : 2015, dando
h ; Unico de Gestion e ) sea validado por cada una de las . )
datos migrados al mismo, de e hacer los ajustes que N cumplimiento asi a los.
Informacién Litigiosa del ’ entidades que conforman la A
manera que se asegure la resulten pertinentes a e : 4 reportes sectoriales
R Estado (eKOGUI). . ) publica nacional. )
completitud e integridad de la través de mecanismo de comprometidos
informacién. contraste. durante el afio 2015
para mitigar este
hallazgo. (PM 2013)
Se modificé el
Formato GC-F04-
Estudios Previos
Contratacion Servicios
Se evidencio que algunos estudios y Profesionales y de
documentos previos del proceso apoyo a la Gestion de
contractual, omitieron la fecha de la Entidad, asi: se
emision del documento (contratos |\ Modificar el formato GC-F-04 - incluye campo fecha
No. 001, 013, 019, 037, 039, 040, adr:‘i"imaﬁvo paracl Garantizar la totalidad de [ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION de realizacion del
) 116y 234, entre otros), esto o Ia informacion requerida |SERVICIOS PROFESIONALES Y DE " documento, se
FILA_22 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ) 10 limiento de | . Formato modificad 1 2015/01/02 2015/02/15 6 1
- dificulta la labor de verificacién, | <Te oo o 28 0TS on jos documentos APOYO A LA GESTION DE LA ENTIDAD | FO™210 modificado /01 702/ actualiza normatividad|
. expedidas por el ente de : A ARt o i
seguimiento y control sobre los control previos de la contratacion. |a fin de incluir la fecha de realizacion por cambio de
documentos soportes de la del documento decreto, se modifica
contratacion estatal, incumpliendo "analisis del riesgo y
la Ley 594 de 2000 y el articulo 4° forma de mitigarlo”,
del Acuerdo 042 de 2002. quedando ajustado a
"matriz de riesgo”.
posteriormente se
ajustd la redaccion del
numeral 8 (PM 2013)
Se ajustd el manual
conforme al Decreto
1082 de 2015, se
incluy6 en el numeral
5.5 “Procedimiento de
Se evidencio, que en la contratacion Publicacién” del
directa, ta dando estrict " l, trol
irecta, no se esta dando estriclo | pepilidades en el ) ) Modificar el capitulo IV del Manual de manual, un contro
cumplimento al parégrafo 2 del . Activar mecanismos de o cruzado de
: seguimiento a los ) Contratacion con una clausula T
Articulo 2.2.5 del Decreto 734 que e . |control que permitan on o - verificacion de
u ncic . procedimientos establecidos ; - general de verificacion de publicidad, e
reza: "la publicacion electrénicade [ 5M P 80 2 garantizar la publicidad de | £ 70 publicacion entre el
FILA_23 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 11 los actos y documentos a que se eaes los diferentes hitos de los Manual de Contratacion Ajustado 1 2015/02/01 2015/03/31 8 1 abogado responsable

refiere el presente articulo debera
hacerse en la fecha de su
expedicion, o, a mas tardar dentro
de los tres (3) dias habiles siguientes.

()"

generando debilidad en la
aplicacion del principio de
publicidad en la contratacién
estatal

procesos de contratacion,
de conformidad con las
normas vigentes.

mecanismo de control cruzado entre
el abogado responsable de la
contratacién y el responsable de la
publicacién.

del proceso de
seleccién y la persona
encargada de las
publicaciones en el
Seco. Manual
aprobado desde el dia
2015-07-29y
publicado en la
herramienta SIGI (PM
2013)




Inconsistencias en el registré de los
contratos suscritos en la vigencia
2013, a la Contraloria General de la
Republica, en el informe de la
gestion contractual de que trata la

Falta de control
administrativo para el
cumplimiento de las normas
expedidas por el ente de

Verificar con la CGR la
informacién que debera
ser reportada a través del

Elevar consulta a la CGR a fin de
conocer el detalle de la forma en que

Mediante oficio
2015EE0009496 del
04/02/2015 la CGR dio
instrucciones de la
forma como se deben
publicar los contratos
en SIRECI, instruccién
acogida por la ANDJE y|
reflejada en los

FiLA_24 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 12 Resolucion Orgénica No.6289 de SIRECI y realizar los ‘ 2 Reporte de informacion ajustado 2015/04/01 2016/01/30 a3
¢ control, generando falta de | se debe reportar la informacién y reportes trimestrales
2011 modificada parcialmente por o 8 29 [ajustes que sean ) ! !
icada par confiabilidad y oportunidad | realizar los ajustes pertinentes de 2015.
Ia Resolucion Organica No. 6445 del [*7 12" 8¢V 9P NA3C | pertinentes de acuerdo bara loe
6 de enero de 2012 y la Resolucién fﬂmmajén ok con la respuesta obtenida z;;as E;O"ige"lc‘”
No. 7350 del 29 de noviembre de , 2017V 10
corrido de 2018 se
2013 !
continua con el
reporte trimestral en
SIRECI conforme a las
instruccionecde la
Contrato
interadministrativo
1022015 (Unidad
Nacional de
Proteccion) definié
El Contrato Interad.247 del forma de pago
09/12/13, Se evidencia cambio de (transferencias
naturaleza del contrato, Ajustar la forma de pagoy parciales) se requiere
i imiento del objeto, y Debilidades de planeaciony |reporte de las Establecer un nuevo esquema forma presentar solicitud de
supervision incompleta, no se control interno en el proceso | contrataciones futuras, a|de pago de las contrataciones pago o factura,
FLA2S 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 13 evidencia en el expediente contractual, o cual genera  fin de establecer una interadmiistrativas futurasa finde [ L o vigendia 2015 2015/01/01 2015/01/31 . informe de ejecucién
contractual los informes de incertidumbre frente al  |forma de pago mensual, |que sean mensualizadas, asf como la de las obligaciones y
ejecucion por parte del supervisor, [objeto y ejecucién del que tenga como requisito |presentacion de los informes de certificado de
correspondientes a los meses de jul [mismo. Ia presentacién del ejecucion. cumplimiento firmada
aoct de 2014. Falta realizar la informe de seguimiento. por el supervisor del
evaluacién del riesgo segin decreto contrato. Actualmente
4912 de 2011. Convenio
interadministrativo
Asociacién 154-2016,
vigente hasta
30/11/2018 (PM
2013)
Las Notas a los
Estados Contables al
) ” cierre del afio 2014 se
Falta revelar Ia informacién )
@ ajustaron de acuerdo
adicional necesaria de )
) " con las observaciones
carécter generaly especifico,
. y se encuentran
Las notas a los estados financieros a |que complementa los ) e enc
2 S Referenciar las notas disponibles en la
31 de diciembre del 2013 no estados contables bisicos y ) :
: " contables en los estados | Referenciar las notas contables en los pagina web de la
cumplen con lo establecidoenel forman parte integraldelos fq . oo ge estados financieros de conformidad | Notas Contables referenciadas en los Entidad. Dado que la
FILA_26 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P} 14 capitulo VI del titulo I del libro Il del [mismos sobre las " S 2015/04/01 2016/01/30 43 o av
o : conel con el Capitulo Vi del Manual de  [estados financieros actividad se realiza
Manual de Procedimientos transacciones, hechos y " 2P !
) elones, hech Capitulo VI del Manual de |Procedimientos Contables una vez al afio, se
Contables expedido por la CGN en  [operaciones financieras y °V veza ano,
) - *Y  [procedimientos Contables modificé la unidad de
especial el numeral 10. econdmicas, que permiten !
) - medida de cuatro (4) a
una mejor comprension de
los estados financieros por uno (01); fecha de
aredetorcercs inicio (01/01/2015) y
P fecha final
(30/04/2015) (PM
2013)
£112/05/2015 se
i
No cumplecon el umeral 3.4 de modicacones
icaci
Resolucion 357 de 2008 de la CGN njustar el proceso Gas.c. | Modicar el proceso GBS.C.01.- oroceta GBS.C01
I I ARACTERIZACION PROCE:
d:ﬂ:&"f '21‘:","::_’::2:,"; s; elacign |5 imita a supervisién, 01 - CARACTERIZACION <C; . STI‘E)N oF ;Eﬂ , sv?ﬁcmjw?:los CARACTERIZACION
igaci i
Gelossottwsre g susrespectvas | |comTolY custodia que debe |pROCEs0 GesTIon 0e 52 PTG IO o austacs PROCESO GESTION DE
FILA_27 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 15 e o ¥ sus respe ejercer sobre las licencias asi | BIENES Y SERVICIOS, a fin |2 P d v 2015/02/01 2015/03/31 8 BIENES Y SERVICIOS el
licencias de la Entidad estd ! P COMPROBANTE DE INGRESO AL |aprobada
2 ‘ como el respectivo control | de que las licencias de ) 12/05/2015 yel
constituida y valorizada por grupos ALMACEN, a fin de establecer que las -
ey v contable. software sean A . 25/05/2015 se ajusts
de licencias segun el paquete . licencias de software se registren una
e s relacionadas una auna. | " el formato GBS-F-05 -
Henticada una e, ! COMPROBANTE DE
identifi .
unaau INGRESO AL ALMACEN
(PM 2013)
Deficiencias en los procesos .
ool ” Se verifico la
o o de verificacion y causacion ° °
No se evidencia amortizaciones y y Y ) informacion de los
Ve ° de la informacién contable, y| Garantizar que las
depreciaciones a todos los activos " e Estados Contables
) 108 3CVOS | epiidades de Control amortizaciones y - o
fjos de la ANDJE, segin conciliacion zac Verificar la consistencia de la para los cuatro
. * ' ' Interno contable (No. 8 del ~ |depreciaciones delos | 2 ) S ) ) i’
FiLA_28 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 16 de inventarios, es el caso del item 42" ) preciac _ |informacién al momento del cierre ~|informacion verificada por cierre contable 2015/04/01 2016/01/30 43 trimestre del afio
ntarios, € € caso capitulo VI del titulo ll del  |activos fijos de la Agencia
denominado Licencia Microsoft | ’ contable 2015. Ala fecha se
libro II del Manual de se realizan >
Server Standard, a la que no se le o encuentra la accion
" e pr Contables . :
realizo amortizacion. ‘ cumplida y publicada
expedido por la CGN con la o e (o 2013)
Resolucin 357/2008). -
Serealiz la
verificacion del cierre
contable a fin de
- controlar los
Deficiencia en el control de
) documentos que
o enlos flos para la soportan los estados
literales A, E, F y G del articulo realizacion del o e
segundo de la Ley 87 de 1993, procedimiento, generando | : o
neo @ proces Mejorar el control de los - informacion reposa en
Deficiencias en los documentos  [incertidumbre en la Controlar la documentacién que )
. " ! m documentos que soportan nraco T ) los expedientes
FILA_29 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 17 soportes de las transacciones informacién que el soporte que s soporta los estados financieros, en la_|Informacién verificada por cierre contable 2015/04/01 2016/01/30 43 ° )
oPor ‘ los estados financieros de [*°P°"} ) respectivos y bajo el
financieras, es el caso del cruce de [ proporciona y por ende el : revision de los mismos
J ) - " PO Ia entidad control del Grupo de
inventarios, con ajuste de $200 posterior seguimiento o I .
’ ’ ih ) Gestion Financiera.
millones sin que el documento rastreabilidad de los bienes y b
- Jocumen > > Teniendo en cuenta
fuente indique la situacion ajustada. |derechos que contiene, asi
que se encuentrala
como al valor presentado. : -
informacion de los
cuatro (4) trimestre,
se cumple con la
accién (PM 2013)
Se realiz6 la consulta a
través de correo
En la herramienta SIRECI, formulario |1 - No hay una instruccién o electronico a los
F-6 "Indicadores de Gestion", la |lineamiento frente al Consultar a la CGR acerca de la funcionarios
informacion esté incompleta, por  |diligenciamiento del existencia de un instructivo para el responsables enla
cuanto solo presentan dos (2) formulario “F-6iindicadores . diligenciamiento de los formularios F6 Contraloria General de
indicadores para proyectos de de Gestion”. o opamel |V Ia Republica - CGR del
FILA_30 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 1 inversin; mientras que en el Plan de|2- EI 6 no fue diligenciado P Documento 2015/12/01 2016/01/29 8 sector para saber si

Accién Institucional del 2014 cuenta
con 56 indicadores; adicionalmente
los dos indicadores reportados no
concuerdan con lo establecido en el
Plan de Acci6n Institucional.

de conformidad con lo
observado por la comisién
auditora. Los indicadores de
gestion habian sido ya
registrados en el F4.

diligenciamiento del
SIRECI

Consultar si la totalidad de los
indicadores estipulados en el Plan de
Accion Institucional deben estar en
los formulario F6 o F4 o en ambos.

existia algdn manual,
guia o instructivo que
pudiera especificar el
diligenciamiento de los|
formularios de la
cuenta fiscal (PM
2014)




En la herramienta SIRECI, formulario
F-6 "Indicadores de Gestion", la
informacién estd incompleta, por
cuanto sdlo presentan dos (2)
indicadores para proyectos de

1-No hay una instruccién o
frenteal

diligenciamiento del
formulario “F-6:Indicadores
de Gestion”.

Fortalecer el

Registrar en el Formato F6 los
indicadores de gestion

Se diligencic la
informacién del
Formulario F6

) I I Plan de Acci6
FILA_31 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL inversion; mientras que en el Plan de|2- E1 F6 no fue diligenciado pa::; N e 3] e::m 520;;'32 Documento 2016/01/15 2016/02/10 4 indicadores de gestion
Accién Institucional del 2014 cuenta [de conformidad con lo & de acuerdo con las
_ [siecr acuerdo a las instrucciones dadas por !
con 56 indicadores; adicionalmente  [observado por fa comision o instrucciones dadas
los dos indicadores reportados no | auditora. Los indicadores de ) porla CGR (PM 2014)
concuerdan con o establecido en el [gestion habian sido ya
Plan de Accion Institucional. registrados en el F4.
En'la herramienta SIRECI, formulario [ 1 - No hay una instruccion o
2 for Se establece que el
F-6 "Indicadores de Gestion", la |lineamiento frente al
cores Gestor T1-16 dela
informacion esta incompleta, por | diligenciamiento del
! " AP, sea la persona
cuanto s6lo presentan dos (2) formulario “F-6:Indicadores
o Fortalecer el Establecer responsable de verificar de
indicadores para proyectos de de Gestion’. conocimiento para el ue el formulario contenga toda fa consolidar y verificar
FiLA_32 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P inversion; mientras que en el Plan de|2- E1 F6 no fue diligenciado P N " & Documento 2016/01/15 2016/02/10 4 v
) del de acuerdoa los Ia informacion
Accién Institucional del 2014 cuenta |de conformidad con lo )
_ [sireci parémetros dados reportada en la
con 56 indicadores; adicionalmente  [observado por fa comision ¢
Rendicién de Cuentas
los dos indicadores reportados no | auditora. Los indicadores de ¢
‘ oo ala CGR a través del
concuerdan con o establecido en el [gestion habian sido ya
¢ SIRECI (PM 2014)
Plan de Accin Institucional. registrados en el F4.
Se hizo la verificacion
de la informacién
contenida en las
carpetas,
especialmente de los
expedientes de
tratc ta
o o La informacién del contrato Verificar con el equipo de trabajo que contratos que estan
Se evidencio informacién A e ’ " bajo la supervision de
: ° fue entregada por el drea ) administra el Sistema de Gestion
incompleta en el expediente v Garantizar el ordeny Ia OAP. Se hizo
contractual; no reposa la responsable (disco contenido de las carpetas [2OSUMeNta! ORFEO quela entrega de las
FILA_33 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P  no rep compacto) pero ésta no fue | <M 90 Pet3S Jinformacién contenida en las Documento 2015/12/01 2016/03/31 17 &
enla enla carpeta de |Sic3s Y irtuales delos { oo fisicas y virtuales esté carpetas de CIDA, y
clausula 5° del Contrato 130 de ' P contratos de la OAP. P M MIPG, y la revision de
gestion contractual No. 130 completa y ordenada. Elaborar un
2013. o o las carpetas de
de 2013, documento que evidencie la revision. 2
rendicion de cuentas
que existian antes del
2015. Los expedientes
se entregaron a
gestion documental el
28 de enero de 2016
(PM 2014)
Se elabors el plan d
No se evidencid la utilizacion de la © ¢ avoro el pan de
" seguimiento del uso
herramienta SIGI en toda su ‘
ferred s de la herramienta del
integridad durante la vigencia 2014, .
) Sistema Integrado de
como se constato en las pruebas de . " ‘
0 ° ) Establecer un plan de seguimiento del Gestion Institucional,
seguimiento realizadas al Plande L2 herramienta SIGI se Fortalecer el uso dela [uso de la herramienta con base en un en donde se
FiLA_34 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P Accion Institucional y al Plan en proceso de ‘ con base Cronograma 2016/01/18 2016/03/31 10
! € " herramienta SIGI cronograma que permita seguir la
Operativo Anual-POA, de la DPE,  [implementacién. onogra ) e
utilizacion de la herramienta. actividades de
SASJy DDJ en donde no se dades
>V capacitacién y
evidenciaron los soportes de los ‘
resultados de los indicadores seguimiento para la
v Vigencia 2016 (PM
. 2014)
No se evidencio Ia utilizacion de la
herramienta SIGI en toda su Los indicadores de los
integridad durante la vigencia 2014, Planes de Accion y
como se constato en las pruebas de Planes Operativos se
seguimiento realizadas al Plan de  [La herramienta SIGI se implementar Cargar los soportes de los resultados encuentran cargados
FiLA_35 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P Accion Institucional y al Plan enprocesode [P eSS de los indicadores disefiados para las Herramienta SIGI implementada 2015/01/01 2016/01/18 55 en la herramienta SIGI
" Il . .
Operativo Anual-POA, de la DPE,  [implementacién. dependencias en I herramienta SIGI con los soportes
SASJy DDJ en donde no se ivos por
evidenciaron los soportes de los dependencia (PM
resultados de los indicadores 2014)
disefiados.
Mediante el contrato
BID No. 04 de 2014
con ECONOMETRIA—
PIZA & CABALLERO
—se disefi6 el modelo
6ptimo de gestion de
La entidad no cuenta con una gufa Ia defensa juridica del
que contenga los lineamientos para Realizar un documento Estado el cual es
1a defensa juridica de las entidades _[Necesidad de fortalecerlos | "°2%2" 1" 6CWMER |Reaizar un documento parémetro del estandarizado y
FILA_36 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P del orden nacional (EPON) en donde|mecanismos de control (525119 28 9% | odelo Gptimo de Gestion de la Documento 2014/07/05 2014/12/31 2 replicable en las
se desarrollen protocolos y interno. P! Defensa. entidades publicas del
oo cesd : : Defensa-MOG. ;
lineamientos bajo el Modelo Optimo orden nacionaly
de Gestién de la Defensa Juridica. contribuye al
mejoramiento y
medicion de la gestion
en materia de defensa
juridica (PM 2014)
En el Sistema de
Informacién de
Gestion Institucional-
SIGI se publicaron las
La entidad no cuenta con una guia ) siguientes versiones
nta con Actualizar las nuevas °
que contenga los lineamientos para . del modelo Optimo de
16a : ) versiones del Modelo m
Ia defensa jurdica de las entidades _[Necesidad de fortalecerlos [ (=597 72 HIeD gest
FiLA 37 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P del orden nacional (EPON) en donde| mecanismos de control 8 Actualizar el MOG trimestralmente. Documento 2016/03/01 2016/12/15 4 Version No. L el
J Defensa-MOG con control
se desarrollen protocolos y interno. ! 28/05/2016
oe desa ' ! de cambios y de acuerdo a S,
lineamientos bajo el Modelo Optimo R Version No. 2 el
de Gestién de la Defensa Juridica. g 30/09/2016
Version No. 3 el
15/12/2016

(PM 2014)




FILA_38

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P}

La entidad no cuenta con una guia
que contenga los lineamientos para
la defensa juridica de las entidades

Necesidad de fortalecer los
de control

del orden nacional (EPON) en
se desarrollen protocolos y
lineamientos bajo el Modelo Optimo
de Gestion de la Defensa Juridica.

interno.

Ejecutar las acciones para
expedir la Circular que
establecers el plan de
adopcion del Modelo
Optimo de Gestion de la
Defensa-MOG para las
entidades publicas del
orden nacional.

Expedir Circular que establecerd el
plan de adopcién del MOG para las
entidades publicas del orden nacional.,

Circular Externa

2016/08/15

2016/11/30

€128 de diciembre del
2015 se emiti6 la
circular externa No.
24 conel fin de
adoptar progresivay
gradualmente el
modelo ptimo de
gestion de la defensa
juridica del Estado
para las 20 entidades
seleccionadas (PM
2014)
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La entidad no cuenta con una guia
que contenga los lineamientos para
la defensa juridica de las entidades
del orden nacional (EPON) en donde
se desarrollen protocolos y
lineamientos bajo el Modelo Optimo
de Gestion de la Defensa Juridica.

Necesidad de fortalecer los
mecanismos de control
interno.

Ejecutar el plan de
adopcion del Modelo
Optimo de Gestion de la
Defensa-MOG para las
entidades publicas del
orden nacional.

Realizar el acompafiamiento a las
entidades publicas del orden nacional
para la implementacién del MOG.

Informe de acompafiamiento trimestral

2017/03/01

2017/12/15

Se realizaron 3
informes de
seguimiento al

de
20 EPON en las
acciones de
implementacién del
MOG: politica

prevencion 2016-
2018; formulacion
directrices
conciliacién;
protocolo comités
conciliacién;
indicadores; riesgos;
protocolo gestion
documental;
protocolos; procesos y|
procedimientos;
metodologia provision
contable, estructura
organizacional y
talento humano (PM
2014)

FILA_40
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No se evidenci6 el acto
administrativo por medio del cual se

No se fijaron lineamientos o
parametros al interior de la
Agencia, a partir de la cual se
haga exigible la utilizacion de
la jenta. La

formaliza e insti la

del SIGI es base

y deesta
forma poder exigir su cumplimiento,
implementacion, acatamiento,
diligenciamiento y consulta.

para la administracién de la
informacién del Sistema de
Integrado de Gestion
Institucional adoptado
mediante Resolucion 362.

Establecer el lineamiento
para la utilizacién de la
herramienta y socializar el
software como el medio
que soporta el Sistema
Integrado de Gestion
Institucional.

Realizar lineamiento para la
utilizacién de la herramienta.

Documento

2016/01/12

2016/03/18

Con memorando
20161010005583-
OAP, se emitieron los
lineamientos a cada
uno de los Directores y|
Jefes de Oficina para la
administracion y uso
de la herramienta del
Sistema Integrado de
Gestion Institucional,
en aspectos como:
responsables del
registro, obligacion del
registro, cambio de
usuario,
administracion de la
herramienta, términos
para los registros,
entre otros (PM 2014)

FILA_41
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No se evidencié el acto
administrativo por medio del cual se
formaliza e institucionaliza la

i ydeesta

No se fijaron lineamientos o
parémetro al interior de la
Agencia, a partir de la cual se
haga exigible la utilizacién de
la herramienta. La

del SIGI es base

forma poder exigir su cumplimiento,
implementacion, acatamiento,
diligenciamiento y consulta.

para la administracion de la
informacién del Sistema de
Integrado de Gestin
Institucional adoptado
mediante Resolucién 362.

Establecer el lineamiento
parala utilizacién de la
herramienta y socializar el
software como el medio
que soporta el Sistema
Integrado de Gestion
Institucional.

Realizar actividades de socializacion
del software.

Actividades

2015/01/19

2016/12/16

100

Se realizaron sesiones
de capacitacion sobre
el médulo de actas y
se realizé capacitacion
sobre el cargue de
indicadores a todos los|
enlaces de las

Seests

realizando el registro
al seguimiento al uso
dela herramienta el
cual se evidencia en
SEGUIMIENTO USO
SIG1 2016.xsx, de
acuerdo al Plan de
Mejoramiento (PM
2014)

FILA_42
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No se evidencié un procedimiento
que contenga la metodologia
(encuesta, entrevista, contacto
directo, u otro mecanismo) para
poder determinar el grado de

Falta de socializacion del
médulo de encuesta de la

SIGI

or
institucional del 100 % por parte de
las EPON, durante la vigencia del
2014, meta que no fue alcanzada.

Socializar el modulo de
encuesta del SIGI

Disefiar y divulgar una metodologia
para la elaboracion de encuestas.

Documento

2016/01/12

2016/06/30

Se construy6 la guia
para la elaboracién de
encuestas, la cual fue
publicada en el
sistema en el proceso
de Mejora Continua
con el cédigo MC-G-03|
(PM 2014)

FILA_43
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No se evidencié un procedimiento
que contenga la metodologia
(encuesta, entrevista, contacto
directo, u otro mecanismo) para
poder determinar el grado de

or

Falta de socializacion del
médulo de encuesta de la

institucional del 100 % por parte de
las EPON, durante la vigencia del
2014, meta que no fue alcanzada.

Socializar el modulo de
encuesta del SIGI

Capacitar el médulo de encuestas en
la herramienta SIGI.

Capacitacion

2016/01/12

2016/08/31

Se publics
capacitacion virtual
sobre la metodologia y|
Ia herramienta para
crear, actualizar, y
publicar las encuestas
que sean realizadas
por la Agencia, a
través de la Intranet
en el espacio de
Planeacion

FILA_44
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La Agencia presenta deficiencias en
Ia construccién de los indicadores de
ahorro del componente de gestion
de informacién para realizar
seguimiento, control y evaluacion a
Ia gestion realizada en cada una de
las etapas del ciclo juridico que
interviene o acompafa en los
procesos judiciales a las Entidades
pblicas del orden Nacional -EPON-

Necesidad de fortalecer la
construccion de los
indicadores.

Contar con las hojas de
vida de los indicadores de
gestion de la Agencia.

Registrar en el Software del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, la
hoja de vida de los indicadores de
gestion de la Agencia.

Hoja de Vida de Indicador

2015/01/19

2016/03/18

79

e realizé el cargue de
los indicadores en el
médulo BSC de la
herramienta SIGI de
os Planes Operativos
y del Plan de accién
institucional
(objetivos) 2016, los
cuales generan su hoja
de vida del indicador
respectivo (PM 2014)
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La Agencia presenta deficiencias en
Ia construccién de los indicadores,
los cuales no son claros, ni
especificos, no est determinada la
meta, no consultan una relacion de
Variables de caracter cualitativo y
cuantitativo.

Necesidad de fortalecer la
construccién de los
indicadores. El Plan de
Accion Institucional registra
varios tipos de indicadores.

Fortalecer la construccion

Emitir lineamientos para la
construccion de POA’s y contar con
los que dan soporte a

los indicadores de actividades

Memorando

2015/01/19

2016/11/30

Se emitieron los
lineamientos para
construccién de
indicadores y POAS
para el 2016y 2017.
Se adjuntan los
soportes de la
divulgacion. Para
2016 se solicitaron los
cronogramas de
aquellos indicadores
que miden
cumplimiento de
actividades, y para el
2017, por lineamiento
se estableceran
indicadores de
cumplimiento de los
hitos (PM 2014)
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I Plan de Accién de la DPE presenta
un indicador para medir dos (2)
acciones: a) Procesar Informacién
jurisprudencial y b) Desarrollar
instrumentos de medicién y
evaluacién. El indicador
Cumplimiento del plan de
actividades no tiene relacién directa
con lo que se quiere medir; asfla
primer accién procesa informacién y
la segunda desarrolla instrumentos
de medicién.

Necesidad de fortalecer la
construccién de los
indicadores. El indicador
observado por a comisién
auditoria evaluaba el mismo
tema.

Fortalecer la construccion
de indicadores.

Emitir lineamientos para la
construccion de POA's y asegurar que
cada actividad cuente con un
indicador

Memorando

2015/01/19

2016/11/30

Se emitieron
lineamientos para la
construccién de POAS
eindicadores para el
2016y 2017. Se revisd
los POAS 2016 para
verificar que cada
accion formulada
tuviera relacionado un
indicador, asi mismo,
se revisé el Plan de
Acci6n Institucional
2016 para verificar
que cada objetivo
estratégico tuviera su
indicador de gestion.
Esta actividad de
revision se hara con
los POAS 2017 (PM
2014)
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Los indicadores registrados en el
POA del 2014 para las Direcciones y
la Subdireccién de Acompafiamiento
alos Servicios, presentan
deficiencias en su disefio, ya que en
la mayoria de ellos, la variable del
denominador de la férmula del
indicador es abstracta (Sic).

Necesidad de fortalecer la
construccién de los
indicadores. El drea contaba
con las fichas técnicas que
reposaban enla
dependencia.

Fortalecer la construccién
de indicadores.

Emitir lineamientos para la
construccion de POA's y verificar que
los cronogramas y/o fichas técnicas
que dan soporte a los indicadores de
actividades estén registrados en el
software.

Memorando

2015/01/19

2016/11/30

Se emitieron los
lineamientos para la
construccién de los
POAS y PAI para el
2016y 2017. Se
revisaron las acciones
delos POA 2016 y sus
indicadores para
garantizar que en el
aplicativo SIGI
estuvieran todas las
metas y el nimero de
actividades
programadas para los
indicadores
relacionados con

de

actividades. Esta
misma revision se hara|
para POAS 2017 (PM
2014)
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Publicacién extemporénea de los
actos y documentos
correspondientes a la contratacién
en el SECOP.

Publicacion de los contratos
en el SECOP por fuera de los
términos establecidos en el
Decreto 1510 de 2013.

Controlar los tiempos de
publicacién, para que esta
se realice de conformidad
con lo sefialado en el
Decreto 1082 de 2015.

Elaborar una base de datos para el
control de las publicaciones el cual
contenga las fechas maximas para la
publicacién.

Creary gestionar de base de datos de
control de publicaciones

2016/01/04

2016/12/30

a.Se cre6 la base de
datos de control de las
publicaciones, en
donde se registran
datos de la
contratacion
respectiva. b. En el
Grupo de
Contratacion
actualmente existe
una persona dedicada
alas publicaciones de
contratos,
modificaciones y
adiciones en el SECOP.
Actualmente la
publicacién de los
contratos se realizan a
traves de la
plataforma
transaccional SECOP Il
(PM 2014)
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Publicacién extemporanea del Plan
Anual de Adquisiciones en la pagina
web de la Entidad (Sic).

Publicacién extemporénea
del PAA en la pagina web de
Ia Entidad (Sic).

Tener en cuenta la fecha
limite de icacion del

Realizar la publicacién de
con las fechas

plan anual de
adquisiciones establecida
en el Decreto 1082 de
2015y en la circular 02
expedida por Colombia
Compra eficiente.

establecidas en la normatividad
vigente, tomando como fecha de
publicacién la constancia de la misma
en el sitio web de la Agencia, que es
almacenada por la herramienta
SharePoint

PAA publicado

2016/01/04

2016/01/29

Se realizé la
publicacién del PAA
(29/01/2016) de
acuerdo con la
normatividad vigente
y las circulares
emitidas por Colombia
Compra Eficiente, en
ellink
http://www.defensaju
ridica.gov.co/contrata
cion/Plan-
mprasadquisiciones/P
aginas/default.aspx,
Vigencia 2017 se
publicé el 02/01/2017
y la vigencia 2018 el
29/01/2018 como
cosnta en la pagina
web de la entidad.
(PM 2014)




Dentro del expediente contractual
025/14 no reposa el cronograma de
actividades que sustente la
constancia de cumplimiento emitida
por el supervisor asignado, que

Imprecisién en el manejo de

Capacitar a los
supervisores en la gestion

Realizar capacitaciones a los
supervisores respecto de la
importancia en el manejo de la

Se realizé la primera
capacitacién el
5/02/2016; la segunda
capacitacién se realizé
el 25/05/2016, se
adjuntan listas de

a los supervisores.

ermita acreditar lo establecido en | d0UMmentacion expedida 1L vidades documentacion que se expida En el 2017 se
FILA_SO 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 13 P €N fdurante la ejecucién del que se exp Capacitacion 2016/02/15 2016/07/29 2 realizaron 2
Ia forma de pago, la cual queds contractuales y los durante la ejecucion del contrato, las ’
e contrato por parte del capacitaciones a
pactada que se realizaria por documentos que resulten |cuales se realizaran conjuntamente
supervisor. ! supervisores. En el
producto entregado conforme al de las mismas. entre el Grupo de Gestién Contractual 3018 se onpiis
de actividades y al | drea de Gestion D tal.
ot e pessecetsnosinins
4 podriap 2018 Respecto del
cumplimiento.
manejo de la
supervision por la
plataforma SECOP Il.
(PM 2014)
, . Se realizé la
La Agencia publicé el Plan de Accion "o
‘ publicacién dentro de
de la vigencia 2014 en la pag. web icac
¢ los términos que
en forma extempordnea, ya que |No obstante ser publicado el s 0
éste fue publicado el 21 de marzo de |plan de accién al 31 de enero|Garantizar que las fechas vy
ulad ! Continuar publicando el plan de guarda la trazabilidad
2018, l dando ala |de delplande | cién en el término legal y controlar de la publicacién
FILA_51 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 14 en el art. 74 de la Ley 1474 de 2011, [normatividad, por mejoras |accién no sean ey Documento publicado 2015/01/19 2016/01/29 54 °ap
: que esta no sea alterada por factores inicial y de las
en donde establece que todas las  |en la pagina Web de la modificados por aspectos )
° " externos. modificaciones que se
entidades del Estado a mas tardar el [Agencia se alteraronlas | técnicos. "
, ) puedan realizar. £l PAI
31 de enero de cada afio, deben  fechas de publicacion. ’
ublicar en la pag. web el Plan de fue publicado el
Aecin (sic). e 28/12/2015 (PM
) 2014)
Se ajusts y publicé en
SIGI el procedimiento
"GS-P-04 Promover el
acceso, usoy
jacion al Sist
No se evidenciaron los mecanismos apropiacion a Sistema
o> meeanem Unico de Gestion e
de control que permiten evidenciar o
o Informacion de la
Ia asistencia a los eventos de e
e " actividad litigiosa del
sensibilizacion y capacitacion sobre ) Documentar los controles :
- 3 No se encontr soporte en 3 Estado”, se generaron
las funcionalidades del Sistema o establecidos para la Generar un documento que contenga
\ medio fisico del controlde | **2° " e los controles que
FILA_S2 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 15 eKOGUI representado en 219 edio fisico asistencia y evaluacion de [los controles para la asistencia y Documento 2016/03/01 2016/06/30 17 > cont
’ J asistencia ni de las encuestas ° evidencian la
entidades y 48 ciudades de ‘ las a de las ‘
A realizadas. - asistencia a los
Colombia. Asi mismo no se realizar por la DGI.
. eventosy
evidencia soporte de las 916 oy
encuestas diligenciadas por los capacitaciones
B realizadas por Ia DGl a
" las Entidades Publicas
del Orden Nacional y
Ia evaluacion del
evento o capacitacion
realizado (PM 2014)
Se generd y publicé en
SIG1 el procedimiento
"GS-p-02
Procedimiento Brindar
soporte al Sistema
Unico de Gestion e
Documentar los Sesion
. Informacion Litigiosa
No se presentaron documentos que . mecanismos de control de ”
e i 9%¢ No se encontré soporte el |™Sco Generar un documento que contenga del Estado”, donde se
evidencien la prestacion del servicio | o/ yol cervicio técnico y |SVidencien el soporte 1 i oles que evidencien la documentan los
FILA 53 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 16 a las entidades en los temas de ' ! ¥ [técnico y funcional troles que evidencier Documento 2016/03/01 2016/06/30 17 ‘ "
o ) funcional del Sistema ) prestacion del servicio técnico y niveles de atencion a
soporte técnico y funcional del y prestado a las Entidades - ‘ o arens
° eKOGUI (Sic). ot funcional del Sistema eKOGUI. los usuarios y clientes
Sistema eKOGUI. Publicas del Orden i
Nacional EPON !
que quedan
registradas todas las
solicitudes en la
herramienta de
gestion de casos
MANTIS. (PM 2014)
€n los Estados
Contables del cierre de
Realizar detalladamente la 2015, se ajustaron las
o descripcion de los hechos | Describir los hechos econémicos Notas en
Nota de los estados financieros a 31 |No se cumple con lo et - b e de o ntoal
de Diciembre de 2014 no cumple  festablecido en el CapituloV, | oo 2 o5 Estados [ re istrarsein las Notas a Io:l Estados | Notas a los Estados Contables con variables Manual de
FILA_54 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P| 17 con lo establecido en el Capitulo V, |Titulo II, del Libro Il del N 8 : o . 2016/01/04 2016/02/26 8 o
° ’ Contables, incluyendo las | Contables, conforme con las variables solicitadas de requerirse Procedimientos
Titulo I, del Libro Il del Manual de [ Manual de Pr " -
b ! variables enel en el hallazgo de la Contables.
Procedimientos Contables. Contables (Sic). ¢ : )
hallazgo de la Contraloria, [Contraloria, cuando esto se requiera Ver Notas a los
cuando esto se requiera. Estados
Contables.(Publicados
en Web) (PM 2014)
Se solicité a través del
radicado N*
20162100108351 d
La subcuenta contable 147090 - ©
fecha 11-12-2015 a la
Otros Deudores representa 15,01% :
del total del valor de la cuenta Contaduria General de
¢ La cuenta contable 147090 - Ia Nacién la creacién
contraviniendo la norma que )
establece "el valor registrado enfa [ O1r0S Deudores registrael o ou 1 conta dela Subeuenta, y
o e s 15.019% del otal del valor de [ *787% 2 Enviar oficio a la CGN solicitando la mediante
FILA_S5 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P 18 P Ia cuenta, superior al 5% creacién de una subcuenta de Oficio de solicitud 2015/12/01 2016/02/26 12 comunicacién CGN

superior al 5% del saldo de la cuenta
contable respectiva®. La Entidad
auditada no realizé la solicitud a la
Contaduria General de la Nacién,
para que evaluara la pertinencia de
crear la subcuenta.

segln norma, y no se solicito
ala CGN concepto para este
registro.

subcuenta de acuerdo al
registro contable

acuerdo al registro contable

No. 2016200000181
de fecha 02-22-2016,
la CGN emiti6
respuesta.

Ver revelacién en la
Notas a los Estados.
Contables.(publicados
en Web) (PM 2014)
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Subestimacion a 31 diciembre de
2014 en la cuenta 1970 Intangibles
por $16,8 millones y una
sobrestimacion por el mismo valor
enla cuenta 1670 Equipos de

Se tienen registradas
contablemente en la cuenta
1670-Equipos de

yC 6n. Lo

"

anterior la realidad de
las cifras consignadas en las cuentas
de los Estados Financieros, por un
deficiente registro contable y
debilidades de Control Interno.

C 6n, 110 licencias
y estan inventariadas como
licencias software.

Ajustar los inventarios
reclasificando los bienes
Equipos de Computo
cuenta 167002 y Licencias
cuenta 197007, para su
posterior ajuste contable.

Ajustar los registros de inventarios y
posteriormente los registros
contables

Comprobante de ingreso a almacén

2015/12/01

2016/02/26

Se realizaron los
ajustes en los
Inventarios de la
Entidad, asi como en
los registros contables
correspondientes.

Se anexan
Comprobantes (PM
2014
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Ausencia de registro del aplicativo
“Modelo probabilistico” en Estados
Contables.

Falta de consistencia en la
informacién que se registra
enlos Estados Contables

La Entidad no presenta en
su Balance General, en la
cuenta contable 1970 -
Intangibles, el registro
contable del desarrollo de
Ia aplicacién.

Conciliar la informacién entre los
directivos de las dreas competentes a
fin de determinar las cuentas de
Propiedad, Planta y Equipo y Otros
Activos que se requieran afectar.

Acta de reunién con decisién a implementar

2015/12/01

2016/02/26

Serealizé la
correspondiente
Reunion.

Se anexa Acta (PM
2014)
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Amortizacion SIGI

Se amortizé el total de la
licencia adquirida sin tener
en cuenta que su utilizacién
durante el afio 2014 fue
parcial. Ademds no se
establecié los afios de uso
que se espera darleala
aplicacién o el ndmero de
afios por los cuales fue
otorgada la licencia.

Conciliar la informacién
entre los directivos de las
reas competentes a fin
de determinar las cuentas
de Propiedad, Planta y
Equipo y Otros Activos,
que se requieran afectar

Realizar conciliacion

Acta de reunién con decisién a implementar

2015/12/01

2016/02/26

Serealizé la
correspondiente
Reunion del
19/02/2016 mediante
el codigo AGF- 03 y
AGF - 02 (PM 2014)

FILA_S9

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P}

22

Individualizacion de derechos

Al momento de realizar la
depuracion e
individualizacion se omitio
este registro.

Realizar un ejercicio que
permita individualizar los
bienes adquiridos por la
Agencia, que requieren ser
inventariados y realizar los
respectivos ajustes de
inventario y contables

Realizar la individualizacion en los
inventarios de la ANDJE

Informes trimestrales de individualizacion
de bienes

2016/01/04

2017/01/31

Se realizaron cuatro
(4) informes de
inventarios
correspondiente a
cada uno de los
trimestres de la
vigencia 2016; se
realiz6 revision de los
mismos con el
contador de la
entidad, este se
encuentra
individualizado y
contempla la
depreciacién de los
bienes hasta el 31 de
diciembre de 2016. Se
adjuntan dichos
archivos como
soporte de la actividad
realizada (PM 2014)
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Reporte formato F9 en SIRECI

Se observa en el Formato F9
la relacién de sentencias
diferente en nimero a las
reportadas en los Estados
Financieros

La Oficina Juridica y la
Direccién de Gestién de
Informacién deben
realizar previo al reporte a
Financiera la

. -

Con base en la informacién sobre
procesos judiciales la Oficina Juridica
debe revisar conjuntamente con la
DG los datos para establecer

conciliacion de los datos
y/o registros

Formato SIRECI con informacién conciliada

2016/01/04

2016/02/10

Se realiz la respectiva
reunién con el fin
conciliar los pasos a
seguir en cuanto a la
informacién que se
reporte, en los
documentos que
soportan el avance se
encuentra el acta de
asistencia a la reunién
y una descripcién del
avance.

Actualmente se
conla

informacion registrada
en Ekogui de DGl y se
avala con financiera.
(PM 2014)




