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A-GF-AG-02 i Austeridad del Gasto 16/07/2015| 31/07/2015 10/08/2015

PROCESO /AREA AUDITADA AUDITOR LIDER / AUDITOR

Gestion Financiera, Gestion de Bienes y servicios. Blanca Lilia Naranjo Sanabria
EQUIPO DE AUDITORES AUDITORES ACOMPANANTES
No Aplica . No Aplica

1. CRITERIOS:

1.1 CALIDAD
No aplica

1.2 CONTROL INTERNO

- Ministerio de Hacienda. Decreto 26 de 1998 (Articulos:1 a 7, 10,11,12,14,15,16,19,20,22,23, 25 y 26)

- Ministerio de Hacienda. Decreto 1737 de 1998 (Articulo 1,2,10,13,14,18,19,20)

- Ministerio de Hacienda. Decreto 2209 de 1998 (Articulos 1,5, 9 a 14)

- Ministerio de Hacienda. Decreto 2676 de 1999 (Articulos 1 y 2)

- Ministerio de Hacienda. Decreto 2445 de 2000 (Articulos 2,4 y 5)

- Ministerio de Hacienda. Decreto 1094 de 2001 (Articulos 1 y 2)

- Ministerio de Hacienda. Decreto 2672 de 2001 (Articulos 1 y 2)

- Ministerio de Hacienda. Decreto 2890 de 2005 (Articulo 1 y 2)

- Ministerio de Hacienda. Decreto 3667 de 2006 (Articulos 1 y 2)

- Ministerio de Hacienda. Decreto 2411 de 2007 (Articulos 1 y 2)

- Ministerio de Hacienda. Decreto 1598 de 2011 (Articulos 1 y 2)

- Ministerio de Hacienda. Decreto 2785 de 2011 (Articulo 1y 2)
Ministerio de Hacienda. Decreto 984 de 2012 (Articulo 1 y 2)
Contaduria General de la Nacién. Resolucién 355 de 2007, (Plan General de Contabilidad Publica).

- Departamentc Administrativo de Funcién PUblica. Circular 2 de 2008.

- Departamento Administrativo de Funcidn Plblica. Decreto 1083 de 2015

- Departamento Administrativo de Funcion Plblica. Decreto 1063 de 2015 (Articulos 1-9)

- Departamento Administrativo de Funcion Publica. Decreto Ley 019/12, articulo 232.

- Corte Constitucional. Sentencia C-614 de 2009.

- Ministerio de Trabajo. Decreto 853 de 2012 Articulo 14, paragrafo 02, (Limite de horas extras.)

- Contraloria General de la Republica y ia Auditoria General de la Republica. Circular Conjunta Néminas
Paralelas 100 de 2011,

- Agencia Nacional de Defensa Juridica (ANDJE). Resolucién 151 de 2015, (Se adopta el reglamento de
comisiones y viajes al exterior)

- ANDJE. Resolucion 076 de 2014, (Politica Ambiental y cero papel, ANDIE.)

- ANDIJE. Resolucion 061 de 2014, (Plataforma estratégica de la Agencia 2014 a 2018.)

- Contraloria General de la Republica. Resolucién Reglamentaria Organica No. 0001 de 2014,

- Presidencia de la Republica. Directiva Presidencial 06 de 2014. (Plan de Austeridad)

- Departamento Administrativo de Funcién Publica. Decreto 1063 del 26 mayo de 2015 (Viaticos)

2. OBJETIVOS:

2.1 CALIDAD
No aplica

2.2 CONTROL INTERNO
Verificar la existencia y aplicacién de politicas, normas internas, indicadores, controles y demds mecanismos
que posibiliten la administracién austera y racional de los recursos asignados a la Agencia y ejecutados en

el segundo trimestre de 2015. Seguimiento oportuno a la administracién austera a través de la metodologia
establecida por la Oficina de Control Interno (OCI).
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3. ALCANCE:

| Revision del movimiento contable de las cuentas asociadas al gasto correspondiente al segundo trimestre
del ano 2015.

4. LIMITACIONES PARA EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA:

| No hubo

5. DOCUMENTOS EXAMINADOS:

" @& & & § 9 & & B & 5 & 5 @

"Recibos de telefonia celular de abril a junio de 2015 - Claro

Recibos de telefonia local de abril a junio de 2015 - ETB

Recibos de Administracién Edificio Calle 75 - Acueducto de abril a junio de 2015.
Recibos de Energia de abril a junio de 2015 - CODENSA

PABS 2015 (Version 1)

Decreto 1459 de 10 Julio de 2013 - Modificacion Planta Personal ANDIE

Cuadro de tiquetes aéreos.

Formato planilla de control horas extras de abril a junio de 2015.

Némina de abril a junio de 2015.

Listado de planta de personal de abril a junio de 2015.

Relacion de contratacion 2015 - Por contratacion.

Movimiento contable SIIF Consolidado abril a junio 2015.

Reporte chip saldos y movimientos a marzo de 2015.

Cuadro viaticos y gastos de viaje a abril a junio de 2015.

REPNCTO04 Reporte Auxiliar Contable Por Rubro de cada una de las cuentas asociadas a austeridad del
gasto.

6. PLAN DE MUESTREO

| No aplica

7. RESUMEN DEL INFORME:

Numeral de Nimero de
i 7.1 Elementos de la Norma de Calidad la Norma no
| Conformidades
Sistema de gestion de la calidad . No aplica No aplica
Responsabilidad de la direccion No aplica No aplica
_Gestion de recursos No aplica No aplica
| Realizacién del producto o prestacién del servicio No aplica No aplica
Medicion, analisis y mejora No aplica No aplica
Total de no conformidades No aplica No aplica
L Nimero de
7.2 Normas de Control Interno Criterio
Hallazgos
No hubo 0
Total de hallazgos 0
8. INFORME
8.1 FORTALEZAS

Se evidencié que la Secretaria General, area responsable de la gestion presupuestal y financiera y lider en
la politica de austeridad del gasto, efectuo seguimiento a los compromisos adquiridos en la directiva
| presidencial y adopto medidas para la disminucion del gasto dentro del segundo trimestre de 2015.
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Realiz6 campafias de ahorro para mejor uso de la energia y el agua, consumo de papel y el control de ]
impresiones. |
La OCI evidencia disminucion en los gastos de: Suscripciones a revistas, periédicos e impresién de folletos
(46%), gastos de vehiculos (28%), Horas extras (8% -se laboré menos de las 90 horas establecidas-).

8.2 CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS

En la presente auditoria se realiz6 valoracion al principio de economia en razén a la directiva presidencial
06 de 2014, se puede concluir que la entidad ha sido consiente de los lineamientos dados por presidencia
y ha optado por aplicar medidas de disminucion del gasto publico, como lo evidenciamos en el desarrollo
de la auditoria.

8.3 CONTENIDO

Verificando las cuentas contables de gastos se evidencia que con respecto a la vigencia anterior (Afic 2014) |
en el segundo trimestre hubo un aumento del 49%.

La oficina de control interno se pronuncia sobre el andlisis realizado a las cuentas asociadas a la
administracion austera ($6.533,9 millones), que representa el 61% (de $10.763,4 millones) del total del
gasto en el trimestre.

8.3.1 ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES - Decreto
2785 de 2011 (Articulo 1)

8.3.1.1. Gastos asociados a servicios personales por planta de personal.

Las cuentas relacionadas a gasto de personal son: sueldos de personal, horas extras y festivos, primas de
vacaciones, prima de navidad, vacaciones, bonificacion especial de vacaciones, bonificaciones, cesantias e
intereses, capacitaciones y bienestar social, gastos de viaje, bonificaciones por servicios prestados y primas
en el trimestre se ejecutaron $1.981,5 millones, por dicho concepto.

-17%
-55% 1% 2%
BB
& |

En gasto de servicios personas se evidencia una disminucién del 17% en el trimestre y en el mes de abril
el 55%, esto se evidencia en el ajuste realizado en el comprobante contable 4952 del 30 de abril de 2015,
donde se realiza el ajuste de reversion a la mayor contabilizacién realizada en la provision de prestaciones
sociales del mes de enero, en correccion al hallazgo documentado por la OCI en el informe de austeridad
del gasto del primer trimestre de 2015. Los meses de mayo y junio el comportamiento de las cuentas es el
acorde a la planta de personal de la entidad.

SE—

N

Cédigo: MC-F-04 V-2 Pigina 3deg " -



Agencia Nacional de Defensa }‘ ': INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Jaridica del Estado :;2

El siguiente cuadro muestra el comportamiento de la planta de personal comparativa al finalizar el segundo
trimestre de los dos afios, en el 2014 un 94% y en el 2015 un 99% de cumplimiento de los cargos
disponibles; por ende las provisiones y gastos asociados a la nomina corresponden a 98 funcionarios activos
en némina.

ANO 2014 ANO 2015
T —_—_ Dcto. 1450 Fie;cduiigg : F‘Ian;auaCI Rt;ioh.lmc'-n Planta a3 Planta a
PLANTA S ¥ unio Cl 157 y 158 | marzo 31 de | junio 30
::rjfalja del 25 junio| 2014 | O NOMPIAT el 25 junio 2015 a6 2o1s: [P NOWBEY

| 2014 Nombrada 2014 Nombrada | Nombrada
DIRECCION GENERAL 44 44 42 i 44 40 43 L
| PLANTA GLOBAL 55 55 51 4 55 54 55 0
| TOTAL 99 99 93 6 99 94 98 {i

8.3.1.2. Horas extras. - Decreto 26 de 1998 (Articulo 4)

Entre el afo 2014 y 2015 el gasto por Horas extras y festivos presentd una disminucion del 8%. Que
corresponde a 10 horas extras menos, por politica de austeridad la agencia se comprometid a pagar un
maximo de 90 horas al mes; se evidencia el cumplimiento a este compromiso.

8.3.1.3. Servicios técnicos y honorarios. - Decreto 2785 de 2011 (Articulo 1), Decreto 2209 de 1998
(Articulo 1)

Este gasto se incrementé entre los afios 2014 y 2015 en el 42%, debido a la contratacién necesaria para la
ejecucion de los recursos del crédito del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y los recursos que se
orientaron a la atencidon por parte de la Agencia de los litigios trasladados del extinto Departamento
Administrativo de Seguridad (DAS).

VARIACIONES SEGUNDO TRIMESTRE - RESUMEN
2014 2015 VARIACION
Abril 753.900.247,00 1.367.374.493,00 81%
Mayo £538.584,431,00 673.889.954,00 6%
Junio 748.795.066,00 997,159,190,00 33%
Total 2.141.279.744,00 3.038.423.637,00 42%

En el trimestre se presentd aumento del gasto dado que por efectos presupuestales se pagaron los contratos
realizados en los dos trimestres de acuerdo al Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC) registrado en el SIIF.

| Por remuneracion en servicios técnicos y honorarios se evidencia lo siguiente:

1. La ejecucion presupuestal de la cuenta por unidad se desarrollé asi: BID $790,53 millones que
(26%); la Agencia como unidad ejecutora $1.949,09 millones (64%) y procesos del DAS $298,82
(10%).

2. En cuanto a ejecucion por tipo de cuenta se dividid asi:

- BID en la cuenta contable 521109 Comisiones, honorarios y servicios $295,74 millones contratado
con personas naturales (37%), y con juridicas $494,76 (63% en un solo contratista, Union Temporal
Piza & Caballero - M&P Abogados).

- ANDIJE en dos cuentas contables la primera 510106 Remuneracion y servicios técnicos $1.424,27
millones, con personas naturales $1.068,16 millones (75%), juridicas $356.05 millones (25% en
dos contratistas SES Colombia SAS y U.T. ITM CSA). |

La segunda cuenta es 510109 Honorarios $524,87 millones, con personas naturales $488,13 |
millones (93%), personas juridicas $36,7 millones (7% en un solo contratista Aida Patricia |
Hernandez Silva Y Abogados S.A.S.). B ,l;

Ei iA
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- DAS en dos cuentas contables la primera 510106 Remuneracién y servicios técnicos $32,8
millones, 100% con personas naturales.

La segunda 510109 Honorarios $265,94 millones, 100% con personas naturales.
Debido a la evidencia en cuanto a contratacién con personas naturales, la OCI recomienda que se
mantenga el control sobre los factores que pudieran materializar riesgos asociados a la figura del

contrato realidad.

3. En la siguiente tabla observamos los proyectos por rubro presupuestal, en seguimiento de la
contratacién de las tres (3) unidades ejecutoras:

Unidad Cuenta Identificacion Descripcion Total
CAT GAS C-5320-800- |apoye al disefic & implementacicn del o
modele dptimo de gestidn sl
Apoyo a la instalacién del macroprocess de
apoyo a los operadeores juridicos de las 4.777.342
entidades pablicas

Apocyo a la instalacidn del macroprocese de
gestién del conecimiente (informacidn)
Evaluacién juridica y auditcria econdmica
de los casos complejos v rutinarics

Fijacién de criterics para la clasificacién por
complejidad de los casos e instructives a £3.840.000
les servicios juridicos de las entidades (SIE)

521109 Comisiones,
EID henorarigs v CAT GAS C-520-800. |REVISIEN ¥ readecuacién de las estrategias
servicias ‘:;-_’-;‘: de defensa adoptadas en los casos 127.680.000
ik complejos
CAT GAS C-520-800- |Revisién de las estrategias de defensa 106,400,000
4-0-2-3-4 adoptadas en los caseos rutinarics i
Adquisicién de la plataforma tecneolégica del

CAT GAS C-320-800- |sistema dnice de informacién litigicsa del e
2-0-2-6-4 estado (scftware y hardware) e B¢+130. 008

implementacién del mismo.
Diagndstice de los factores d= litigicsidad
en cada una de las entidades piblicas (20 133.000.000

mas relevantes)
f—u‘r:?.ﬂ-sa C-520-800~| s nidad eoordinasiora 184.020.000
510106
ANDIE Rtmur'era;lér ¥ CAT GAS A-1-0-2-14 |Remuneracién servicios técnicos 1.424.217.494
et SEMVICICE [BCNICCS
510109 Henerarios  |CAT GAS A-1-0-2-12 |Henerarios 524 878.568
510106
B Remuneracién v CAT GAS A-1-0-2-14 |Remuneracién servicios tecnicos 32.877.000
B SErVICICS tecnicos
510109 Honoraries |CAT GAS 4-1-0-2-12 |Honcrarios 265,847,204
TOTAL DE ABRIL A JUNIC 3.038.423.637

8.3.1.4. Viaticos y Gastos de Viaje - Decreto 2411 de 2007 (Articulos 1 y 2), Decreto 1063 de 2015
(Articulos 1-9). Resolucién 151 de 2015.

Entre los afios 2014 y 2015 esta cuenta de gasto aumento en 102%. De $28,2 millones subid a $57,1
millones.

Se establecié que los gastos de viaje fueron asignados a fu ncionarios, contratistas, peritos, de la Entidad de
acuerdo a sus responsabilidades y se ejecutaron de acuerdo a las tablas de honorarios y viaticos establecidos
por el Decreto 1063 de 2015 vy los factores sefialados en Resolucidn Interna 151 de 2015.

En el trimestre se registraron 30 viajes nacionales y cinco (5) internacionales para el desplazamiento de
ocho (8) contratistas (DAS) y doce (12) personas entre funcionarios y contratista de defensa.

El incremento se ve reflejado en los viajes para asistir a conciliaciones y procesos del DAS asignados a la
Agencia.
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! DISTRIBUCION DE LA CUENTA 511119
GASTOS DE VIAJE
CONCEPTO VALOR
| DAS 11.643.081
i ANDIE 23.246.562
| SUBATCURS (PASAJES) 22.273.592
; TOTAL 57.163.235

8.3.2 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS. - Directiva Presidencial 06 de 2014.
8.3.2.1 Servicios Publicos. - Decreto 1598 de 2011 (Articulos 1 y 2)

Se observo un aumento de 3% del gasto por servicios publicos entre el afio 2014 y el 2015 en el sequndo
trimestre; la siguiente tabla muestra los valores mensuales del gasto de servicios publicos, es importante
revisar el compromiso asumido por la agencia en cuanto a la reduccién del 10% del gastos:

-14% 23%

6%

{ VARIACIONES SEGUNDO TRIMESTRE - RESUMEN 2014

W VARIACIONES SEGUNDO TRIMESTRE - RESUMEN 2015

VARIACIONES SEGUNDO TRIMESTRE - RESUMEN
2014 2015 VARIACION
Abril 6.482.927,56 6.880.520,60 5%
Mayo 8.112.750,28 5.952,774,52 -14%
Junio 6,333.987,76 7.796.773,48 23%
TOTAL 20.929.665,60 21.630.068,60 3%

Servicio de telefonia celular - CLARO

En promedio al mes el gasto por telefonia celular fue de $491.626 pesos, para atender el servicio de cinco
(05) lineas telefonicas, asi el promedio mensual de gasto por linea fue de $98 mil pesos.

Se consumio servicio de roaming internacional en el mes de febrero por valor de $562 mil pesos.

Servicio de energia eléctrica - CODENSA

El promedio de gasto de energia eléctrica pagada al mes fue de $4,1 millones en promedio, comparandola
con el trimestre anterior de $3,84 millones, por lo tanto aumento entre los dos trimestres del 2015 en un
7,8%.

Dentro de las medidas que logran el objetivo concreto de ahorro de energia, se encuentra el uso de las
bombillas ahorradoras especificamente las luminarias LFC (Lamparas Fluorescentes Compactas),
garantizando una eficiencia apreciable con adecuados niveles de iluminacion y menos consumo de energia

eléctrica, razon por la cual se cumple la exigencia a las edificaciones sede de entidades publicas.

Servicio de telefonia local - ETB

|
La Agencia restringi6 el uso de teléfono para salida a celular y otros operadores para los funcionarios, |,

\ WY,
\
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dejando Unicamente el servicio habilitado para secretarias y Direccion de Gestion de la Informacién quienes
invitan a eventos de la entidad, el gasto se incrementd en un 0,7%, como lo evidenciamos en |a siguiente
tabla:

ETB CONSUMO DE TELEFONIA LOCAL POR TRIMESTRES 2015

CONCEPTO | 1.TRIMESTRE | 2.TRIMESTRE TOTAL
VALGR 7.603.410 7.656.120 15.259.530
VARIACICN » 0,7%

La entidad cuenta con una tecnologia E1, la cual es un enrutador de salida de llamadas, la cual toma 30
lineas activas, arranca con el nUmero 3469800 (#1) y termina en la 3469829 (#30), igualmente se dejd el
numero 2558955 como ingreso de llamadas preseleccionado.

Servicio de Acueducto - Famoc Depanel
El consumo del servicio de acueducto y alcantarillado se cancela integrado con el concepto de administracion,

en el segundo trimestre no se presentan pagos por dicho concepto, tampoco se evidencia contabilizacién al
gasto de acueducto y alcantarillado. La Entidad realizé solicitud a la administracion del edificio la separacién

generado.
8.3.2.2 - Inmuebles - Decreto 1737 de 1998 Articulo 20
Vigilancia y Seguridad

El registro contable de este gasto presentdé entre 2014 y 2015 un incremento del 6%. Se explica por el
incremento generado en el nuevo contrato de vigilancia y seguridad.

En diciembre de 2014 se firmo6 contrato con Custodiar Ltda. (Quien prestard el servicio entre el 28 de
noviembre de 2014 y el 30 de noviembre de 2016) por valor de $314, 5 millones, con un pago fijo mensual
de $12,8 millones, los que se cumplieron de acuerdo al PAC.

Arrendamiento

Con respecto al afio anterior este gasto disminuyo un 7%; el siguiente es el comportamiento dentro del
trimestre:

de los medidores con el fin de separar el acueducto, alcantarillado y poder determinar el consumo y gasto

VARIACIONES SEGUNDO TRIMESTRE - RESUMEN

2014 2015 VARIACION

Abril 073.856.947 431,353,785 -58%

Mayo 375.935.719 441.613.212 17%

Junio 495,695,624 460.261.090 - 7%
1.845.488.290 |  1.333.328.087

La cuenta arrendamientos registra el gasto asociado a arriendo de bienes inmuebles ($1.024,51 millones) y
muebles ($308,8 millones). Dentro de los bienes muebles se encuentra contabilizado el arriendo de los
vehiculos de Trasportes IR, los equipos informaticos, de telecomunicaciones de UNE y alquiler de
computadores. En los inmuebles corresponde a la sede de la agencia ubicada en la carrera 7a. No. 75-66,
pisos 2 y 3 contratos con Famoc De panel SA.

Segln lo establecido en el Decreto 1737 de 1998 a los bienes tomados en arrendamiento no se le realizaron
trabajos materiales de mejoras Utiles ni suntuarias, de embellecimiento, ornamentacién, instalacién o
acabados estéticos sobre el inmueble, que incurran en incumplimiento de la norma.

A
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8.3.2.3 Trasporte y uso de vehiculos oficiales - capitulo IV del decreto de austeridad, Decreto 2445
| de 2000 (Articulo 4)

Se encuentra contabilizado en la cuenta arrendamiento de bienes muebles, se encuentra en ejecucion el
contrato con TRANSPORTES ESPECIALIZADOS JR SAS por valor contractual de $460,8 millones (con un
plazo de ejecucion de 24 meses), se canceld la suma de $55,9 millones en el trimestre.

Se establecio que la asignacion y uso de vehiculos cumple las reglas del Decreto 2445 de 2000. Los vehiculos

de uso oficial se encuentran asignados a la Directora General, a las tres Directoras Técnicas y a la Secretaria
General.

Igualmente se inicié Convenio Interadministrativo No. 102 del dia 22 de enero de 2015, con la Unidad de
Proteccion para la provision de un vehiculo blindado, el cual vence el 31 de diciembre de 2015, durante el

trimestre se realizaron dos pagos que corresponden al servicio prestado en el mes de enero y febrero de |

2015.

| 8.3.3 IMPRESOS PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES, AFILIACIONES, MATERIALES Y
| SUMINISTROS - Decreto 3667 de 2006 (Articulo 1)

El movimiento de la cuenta presenta una disminucion del 46%. La impresién de informes, folletos o textos
institucionales se realizd con observancia del orden y prioridades establecidos en las normas, en cuanto
respecta a la utilizacion de la Imprenta Nacional; la Agencia realizé publicaciones relacionadas en forma
directa con sus funciones misionales y no patrociné ni imprimié ediciones de lujo o con policromias.

VARIACIONES SEGUNDO TRIMESTRE - RESUMEN
2014 2015 VARIACION
Abril 15.515.969,00 | 10.847.760,16 -30%
Mayo 10.631.998,00 | 2.123.424,00 -80%
Junio 1,272.350,00 | 1.703.364,00 34¢%,
TOTAL 27.420,317,00 | 14.674.548,16 -46%

En el segundo trimestre se realizé amortizacién de bienes consumibles como suministros de oficina a
Distribuciones Aliadas BJ], y se realizo amortizacién a las suscripciones de los siguientes proveedores:
! Publicaciones Semana, Legis Editores y Casa Editorial el Tiempo.
| Se evidencian campafas de ahorro de papel, de impresiones y consejos para disminuir el consumo de
suministros.

8.3.4 OTROS ASPECTOS, RELACIONADOS CON LA ADMINISTRACION AUSTERA

i
| tarjetas de crédito a dichos servidores. (Decreto 1737. Art.10)

* No se efectuaron recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones. (Decreto 26 de 1998. Art.7)

+ No hubo afiliacién o pago de cuotas de servidores plblicos a clubes sociales ni otorgamiento y pago de |

9. DESCRIPCION DE LA (S) NO CONFORMIDAD (ES) Y/O HALLAZGO (S)

9.1. NO CONFORMIDADES EN EL SISTEMA DE CALIDAD

REQUISITO DE LA NORMA NO CONFORMIDAD OBSERVACIONES
No Aplica No Aplica No Aplica
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9.2. HALLAZGOS EN EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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Juridica del Estado

REQUISITO DE LA NORMA HALLAZGOS | OBSERVACIONES

No hubo No hubo | No hubo

10. RECOMENDACIONES:

« Evidenciar el seguimiento a los controles impuestos en cuanto al ahorro y evaluar el impacto de las
campafias promovidas por la Secretaria General.

* Realizar seguimiento a la cuenta servicios publicos, dado que se present6 un incremento del 3% Yy es uno
de los item incluidos en el compromiso de la Directiva presidencial 06 de 2014.

Firma Auditor Designado y Equipo Auditor Firma Jefe de Control Interno ANDJE
N
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