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" 2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

En este capitulo se resumen de los principales logros y gestlon dela Agenma Nacional de
Defensa. Juridica del Estado, entre el 18.de diciembre de 2023 y el 4 de marzo de 2024
enmarcados en los objetivos estrategicos de la entidad. En este se describe las actlwdades
emprendidas y los resultados. obtenidos ‘de manera resumida, conformldad con lo

1

OBJETIVO 1 IMPLEMENTAR EL SDJ POTENClANDO LA ARTICULACION
INTERINSTITUCIONAL o i

El articulo 206 de la Ley 2294 del PND cred formalmente el Slstema NaC|onaI de Defénsa
Juridica del Estado, lo que permitira-a la ANDJE articular y fortalecer la defensa Jundlca del
Estado y la prevencion del dafio antijuridico, bajo un enfoque sistémico sustentado en la
gestion por resultados, la resolucién de conflictos y la gerencia eficiente de cada de las
etapas del ciclo de defensa juridica.

Para el 2024, la ANDJE avanzaré en la lmplementamon del Sistema Nacuonal de Defensa
Juridica del Estado, para lo cual se tlenen Ias S|gu1entes apuestas:

. Agroglamon del Slstema eKOGUI en los terntorlos priorizados para 2024.

Los territorios prlorlzados para 2024 son Chocé, Guajira, Valle del Cauca, Sucre, Casanare
y Putumayo. Se enfocara en Gobernaciones; ciudades capltales y. 30% de los municipios.

,‘\



imagen 1. Territorios priorizados 2024: Chocé, Guajira, Valle del Cauca, Sucre, Casanare y Putumayo.

e Generar reportes de la litigiosidad de los territorios priorizados (Chocé, Guaijira,
Valle del Cauca, Sucre, Casanare y Putumavo.

Estos reportes son herramientas valiosas para.disefiar politicas e intervenciones en las
etapas del ciclo de defensa juridica del Estado, asi como el disefio de indicadores y metas
que permitan seguir la evolucién de las problematicas litigiosidad en los territorios.

e |mplementar el Modelo de Gestiéruior Resultados MGR en 75 Entidades Publicas
" del Orden Nacional - EPON vy 44 Entidades Publicas del Orden Territorial - EPOT.

La implementacion del MGR permite evaluar el desempefio de las oficinas juridicas de las
Entidades Publicas lo que permite la toma de decisiones soportadas en evidencia objetiva
desde una perspectiva estratégica y congruente con las metas planteadas por la Agencia
y la entidad. }

¢ Piloto de los procesos de acreditacion y sel_éccién de abogados implementado en
las entidades priorizadas. .

Las entidades priorizadas son las 10 de mayor problematica litigiosa e impacto fiscal del
orden nacional:

Ministerio de Defensa Nacional

Direccién Ejecutiva de Administracion Judicial

Unidad de Gestion Pensional y Parafiscales

Policia Nacional '

Fiscalia General de La Nacién

Caja de Retiro de Las Fuerzas Militares

Direcciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN
Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
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10. Superlntendenma de Servicios Publicos Dom|cmarlos '

o Implementar estrateqlas de comunlcacmn posicionamiento Y apropuacuon del

Slstema de Defensa Juridica del Estado

Se definié la propuesta metodologlca para desarrollar cinco (5) Jornadas reglonales de
implementacion del Sistema de Defensa Juridica en-6 departamentos priorizados, como
son: Chocd, Guajira, Valle del Cauca, Sucre, Casanare y Putumayo.’' Se realizaron mesas

-de trabajo con los gremios de entidades territoriales (Asocapitales, Federacion Colombiana

de . Municipios -y Federacion Nacional de Departamentos) para generar alianzas
mstltumonales que nos permltan garantlzar cobertura e |mpacto de Ia estrategla

. Estratema para aumentar enh un 1 punto porcentual la callﬂcacmn del indicador
muIt|d|men510nal en las entidades que adoptaron el MGR en el 2023.

Con el fln de aumentar un (1) punto porcentual para las entldades menmonadas se ha
desarrollado lo S|gwente

v Calculo de los Ind|cadores -Se procedlo con &l caIcqu de la bateria de- |nd|cadores
y del indicador multidimensional, tomando en consideracion los parametros

establecidos en los cuadros de mando integral del MGR teniendo en cuenta las -

. categorias de entidad participante.
v Ajuste de la Herramienta en PowerBI: Con el ObjetIVO de facilitar el acceso y la
- manipulacion del visor, se realizaron ajustes a la herramienta de V|sual|zaC|on de
datos PowerBl. Estos cambios tienen como fin mejorar la experiencia del usuarlo y
proporcionar una plataforma mas eficiente para la comunicacion de los resultados
v Comunicacién a las entidades participantes: Una vez completados los ajustes se

compartleron los resultados con Ias entldades participantes, a través del tablero de

" PowerBlI. .
v Linea Base: como resultado de las actividades reallzadas se Iogro establecer una
~ linea base con un promedio. nacional de calificacién de 70,28 en el |nd|cador
multidimensional. Este dato servird como referencia- para evaluar el progreso y el
impacto de las futuras intervenciones en el marco de la estrategia

e "5 departamentos v sus municipios priorizados; - asesorados ' en causas de :

conflictividad en los cuales la‘Agencia haya definido de lineamientos en materla de
prevencion, concmamon 0 estrateqlas generales de defensa.

Para |n|0|ar,esta actividad, ‘se elabord la ficha de proyecto: Se‘gt’m el cronograma de
actividades se indag6 sobre las causas de conflictividad en los 5 departamentos (Valle del
Cauca, Choco, Casanare, Sucre, La Guajira). Segun ello, inicialmente se identificaron
como causas de conflictividad recurrentes en estos territorios el contrato realidad|y la
sancnon moratona por pago tardlo y ho pago de cesantlas '

Se ha avanzado con reuniones exploratorlas y de exposicion de productos y de la caja de
herramientas con los departamentos de Casanare y Valle del Cauca. Segun la bateria de

- lineamientos, estan.en fase de def|n|0|on los lineamientos apllcables a las causas de

conﬂlctlwdad |

! Se desarrollara un evento en el que se unlran dos terntonos parala Reglon Pacifica (Valle del Caucay
Choco).




OBJETIVO 2: IMPULSAR LOS RESULTADOS DE LA PREVENClON DEL DANO
ANTlJURlDlCO '

e Asesorialegal para entldades publicas del orden nacional y terrltonal

Con el fln de promover la prevencion del litigio, la Agencia presta el servicio de asesoria
legal a las entidades publicas del orden nacional y territorial, conforme al Decreto 4085 del
2011 modificado por el Decreto 2269 de 2019 y 1244 del 2021.

Del 18 de diciembre de 2023 al 4 de marzo de 2024 se recibierony gestlonaron 200 casos
de asesoria legal, solicitados por 78 entidades publicas del orden nacional y 122
territoriales. Las principales solicitudes estan relacionadas con: Accién de repeticion, comite
de conciliacion, procesos disciplinarios, procesos de contratacién, acciones administrativas
‘para empleados publicos, liquidacion de intereses y recomendaciones en materia de
embargos y proteccién al patrimonio.publico. . )

. .Por otra parte, en dicho periodo, la Agencia llevo a cabo 7 espacios de asesoramiento
estratégico con entidades del orden nacional y territorial en los siguientes temas:

Nuevo estatuto del comité de conciliacion
Comité de conciliacién h
- Accién de repeticién
- Caja de Herramientas
Tutela contra sentencias

En febrero se elaboraron los criterios de atencién de asesorias. En ese sentido se definieron
los tipos de asesoria y las categorias. Estos estanan pendientes de ser incluidos en un
mstrumento normativo.

e Acompafiamiento a la implementacion de la PPDA.

A partir de la priorizacion de las entidadés y-de la deﬁnicién‘ del plan de trabajo se vienen
efectuando actividades de presentacion y desarrollo de allanzas de trabajo con las
entidades. -

¢ Mesas de trabajo con entidades para el seguimiento de requerimientos de la DDJI .

El pasado 29 de febrero, la Direccién de Defensa Juridica Internacional llevé a cabo una
reunién interinstitucional con el equipo de trabajo de la Unidad para la Atencién y
Reparacion ‘Integral de las Victimas con el fin de establecer un dialogo periédico para
acordar dinamicas de trabajo que impacten de manera positiva en el flujo de informacién
entre las dos entidades. La Agencia atiende 1.172 peticiones y casos ante el Sistema

Interamericano de Derechos Humanos. Aproximadamente, el 60% de .estos asuntos se
encuentran relacionados con el conflicto armado interno. '

Es por esto que la Unidad para las Victimas se convierte en una de las entidades sobre las
cuales las victimas presentan reclamaciones ante los érganos del Sistema Interamericano
de Derechos Humanos. Es por esto que la Agencia, en el marco de las estrategias de
defensa que presenta ante los 6rganos del Sistema Interamericano, con la colaboracion de



la Unidad, debera presentar todos los avances de los prografnas de reparacion individual
y colectiva que lidera la Unidad a favor de las victimas del conflicto armado. ’

OBJETIVO 3: INCENTIVAR LA RESOLUCION DE CONFLICTOS EN ETAPA
TEMPRANA :

e La Agencia promueve la mediacién para prevenir litigios.

En desarrollo de la funcién de mediacion se adelantaron entre el 18 de diciembre de 2023
y el 4 de marzo de 2024 un total de 9 mediaciones de las que actualmente hay 7 activas y
2 terminadas, de estas hay 1 con acuerdo y 1 terminada sin acuerdo El valor de las
mediaciones exitosas asciende a la suma de $ 507.927.000. Adicionaimente se han

gestionado reuniones exploratorias en 7 casos para establecer su disposicién de negociar
a través del mecanismo de la mediacion.

e Conflictos intefadministrativos_ de entidades pablicas 2023 y 2024 analizados, v los
seleccionados con tramite de mediacion y/o concepto ante la Sala de Consulta vy
Servicio Civil del Consejo de Estado

Para dar inicio al desarrollo de la actividad, se realiz6 una revisiéon con el fin de determinar

aquellos casos que puedan ser usados para el estudio de medicacioén, para lo cual se tienen
los siguientes datos: ‘ !

Grafica 1. Casos para estudio de mediacién.
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e 6 instrumentos (circular y herramienta) que contengan los criterios por. Iqs cuales
resulta procedente la aplicacién de la extension de jurisprudencia, socializadas al
100% de las entidades objeto de dichos criterios

El proyecto consiste en disefiar 6 instrumentos (circulares) y una herramienta que contenga
los criterios, condiciones o requisitos para la aplicacién de 6 sentencias de unificacion del
Consejo de Estado, a través del mecanismo de la extensién de jurisprudencia. Actualmente,
ya se formulé el plan de trabajo y se hizo una preseleccion de las sentencias extendibles.

+ La Agencia promueve el arreglo directo de controversias de inversion

En 2024, la Agencia realizé acciones dirigidas a mantener la suspension de un arbitraje de
inversion pendiente de laudo, para su descontinuacion. Para el efecto, funcionarios de la
Agencia sostuvieron conversaciones con las autoridades competentes y con los
representantes del inversionista. Como consecuencia de estas gestiones, el pasado 16 de
febrero las partes comunicaron al tribunal arbitral su.solicitud de continuar, por 90 dias mas,
la suspensidn del arbitraje mientras que las partes avanzan en sus negociaciones?.

La Agencia también ha hecho seguimiento al proceso de reestructuracién de activos
iniciado por CB&I| UK en las cortes del Reino Unido, con miras. a lograr Ia terminacion
anticipada del arbitraje de inversién iniciado por este inversionista. El procedimiento arbitral
con CB&l UK se encuentra suspendido, con la posibilidad de ser descontinuado
dependiendo de los desarrollos del proceso de reestructuracién. El pasado 28 de febrero
de 2024, una vez conocido el cumplimiento de la condicion sefialada por CB&! UK para la
terminacion del procedimiento, la Agencia le solicitd al tribunal arbitral no dar continuidad
a la suspension del arbitraje, y a CB&I K darlo por terminado.

e La Agencia promueve la solucion amistosa frente a las peticiones y casos
presentados ante el Sistema Interamericano de Derechos Humanos - SIDH

Para la atencion de estos casos y peticiones, la Agencia cuenta con un grupo especializado
para el impulso de Soluciones Amistosas y Cumplimiento de Recomendaciones de la
Comisién Interamericana de Derechos Humanos. En el periodo comprendido entre el 18 de
diciembre al 4 de marzo de 2024 se logr6 la celebracién de dos (2) acuerdos® y un (1) acta
de entendimiento®. ' :

Asi mismo, en dicho periodo, la Agencia realizé un (1) acto de reconocimiento de
responsabilidad con el cual el Estado Colombiano cumple con medidas de satisfaccion® y
se reparan las victimas de casos del SIDH.

2 El inversionista exigi6, como condicion de la negociacion, no revelar que estamos negociando.

3 Instrumento mediante el cual el Estado y Ia representacién de las victimas logran concertar las medidas de
reparacién integral a favor de las victimas de violaciones a los derechos humanos y deberéan implementarse
para resolver el caso de manera amigable.

4 Instrumento mediante el cual el Estado y la representacion de las victimas manifiestan su voluntad de liegar a
un acuerdo de solucién amistosa. Con este acto inicia la fase de concertacién para lograr una solucién amistosa
en el caso concreto.

5 son medidas de reparacién que buscan contribuir a la dignificacion de las victimas. Entre ellas se encuentran
los reconocimientos de responsabilidad estatal, actos de disculpas ptblicas, declaraciones oficiales, actos para
preservar la memoria como la construccion de placas o monumentos, entre otras.




.La Agencia atendié con oportunidad los requerimientos de los érganos del SIDH, |en este

sentido, en el periodo comprendido-entre el 18 de diciembre de 2023 y el 4 de marzo de-

2024 se presentaron 126 escritos y observaciones en respuesta a las denuncias

gltgmacmnales que se realizan por. Ia presunta VIolaC|on de los derechos humarios ante el

: La AgenC|a part|C|po ante eI SIDH monitoreando e |ntervm|endo en1172 petncnones y casos,
de los cuales 744 se encuentran en etapa de admisibilidad; 317 en’ etapa de fondo, 62 én

etapas acumuladas (admisibilidad y fondo), 21 casos en etapa de cumplimiento de

recomendacwnes (articulo 50) 21-en solucién amistosa y: 7 ante la Corte lDH

De esta manera, se ha presentado ante la Comisién’ Interamencana una (1) sohcntud de
homologaCIon de acuerdos de solucmn amlstosa -

Reportes cuantltahvos Lcuahtatlvos sobre 44 casos presentados en Ia mesa de
- solucmnes amlstosas : -

En lo que va del afo, se han presentado 4 casos a lamesa de solucmnes amistosas para

’ 'anallzar la v1ab|l|dad de iniciar este procedlmlento con las v1ct|mas y sus representantes
_ P

o) Estrateqla para la atencnon oportuna y- en derecho del derecho de petlcmn para

prevenlr aCCIones de tutela por violacion a este derecho fundamental- - ]

1

| .
Para determinar las entidades publicas del orden nacional que ¢ se prlorlzarlan se tuvieron

en cuénta:como insumos base los documentos denominados “Anal|SIs tutelas por derecho

" de peticion"; uno de ellos con datos entre Ios afios 2019 y 2022 'y el otro con datos del

primer semestre de 2023. : S . , - B |-

En cuanto a los crlterlos utilizados para prlonzar a Ias entldades objeto del proyecto se
tuweron en cuenta los sngunentes ' :

. Entldades 12+:-son aquellas entldades publicas del orden naC|onaI que la ANDJE '

ha-priorizado para realizar acompanamlentos e mtervenc10nes en razon a su| nivel
de litigiosidad. : .

e Entidades mas demandadas por derecho de pet|c10n segun el "Analisis tutelas por

derecho de peticién", se consideraron las ‘entidades mas demandadas con tutela

por la presunta vulneracioén del derecho fundamental de petlcwn

e+ . Entidades con mas fallés en su contra: de conformidad con el "Analisis tutelas por

derecho de peticion" se tuvo ‘en cuenta las- entldades frente a las cuales se
- conicedieron la mayor cantidad de tutelas en-su contra
« - Entidades con mayor crecimiento de demandas segun el "Analisis tutelaa por
" derecho de peticion", se consideraron las entidades que presentaron un mayor
~ crecimiento en el numero de tutelas presentadas entre el afio 2019 y el prllmer
semestre del afio 2023. .

Ehtidades publicas del orden nacional priorizadas:

1. Ministerio de Defensa : » oy
- 2. Ministerio de Educacion . _ ' ‘ : '
~ 3. Caja de Sueldos de Retlro de la Policia NaCIonal (CASUR)
4. Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC)




5. Unidad Admlnlstratlva Especial Mlgracmn Colombia

Se encuentra en venﬂcacnon y estudlos los insumos para escoger las entidades territoriales™
gue se van a priorizar.

OéJETIVO 4: PROMOVER LA EFECTIVIDAD DE LA DEFENSA DEL LITIGIO -

e Intervencion de la Agencia en procesos judiciales

Al 4 de marzo de 2024 la Agencia se encontraba interviniendo en 721 procesos judiciales
estratégicos, con pretensiones aproximadas de $378 B. que representan el 63%° de las
pretensiones totales de todos los pleitos que enfrenta el Estado. La Agencia también
defiende al Estado en dos procesos, cuyas pretensiones no se tienen en cuenta en estas
cifras, debido a la irracionalidad de su calculo y precaria carga argumentativa: una accién
de grupo por desplazamiento forzado, que tiene unas pretensiones de mas $4.400 blIIones
y una accién. de reparacnon directa con pretensmnes de mas de $109 blllones

En cuanto al desenlace de los procesos en los que intervino la Agencia, entre el 18 de
diciembre de 2023 y el 4 de marzo de 2024 terminaron 12 litigios con resultados altamente
favorables: 8 ganados y 4 perdidos, es decir, se tuvo una tasa de éxito del 67%.

En los 8 procesos que tuvieron resultado favorable, se evité que el Estado fuera condenado
a pagar $ 593 MM, representando asi un importante ahorro_para la Nacién. Aln én los 4
procesos que se perdieron, las condenas no representaron pagos econémicos por parte del
Estado, por cuanto corresponden a tutelas y otros medios de control que no registran valor
econdmico en pretensiones o condenas.

En cuanto a resultados parciales, por providencias de 12 instancia que no.estan
ejecutoriadas, la Agencia viene logrando un ahorro total de $ 571 MM, en 6 procesos, sin
embargo, estos datos no suman aun en el valor total de ahorros, por cuanto pueden variar,
dependiendo de la prosperidad de los recursos judiciales interpuestos.

e Intervencién para unificar la jurisprudencia en asuntos de importancia juridica,
trascendencia econémica o social o por necesidad de sentar jurisprudencia.

La Agencia ha intervenido durante el 2024 en 1 proceso, en el que ha considerado que
resulta necesario o conveniente unificar la jurisprudencia’, debido a que se debaten
asuntos de importancia juridica, trascendencia econdémica o social, o porque -ha
evidenciado que es importante sentar jurisprudencia, precisar su alcance o resolver
divergencias en su interpretacion y aplicacion.

8 Calcutado sobre datos registrados en el sistema eKogui con corte a diciembre 2023,
7 Tematica: Alcance de una sentencia de control abstracto proferida por la Corte Constitucional ~Impacto Fiscal
~seguridad juridica en recaudo estatal.



Intervencién en procesos penalés, buscando la reparacion del dafio al patrimonio

plblico

Por su importancia juridica, asi como su trascendencia economica y social, durante el 2024

la Agencia viene interviniendo en 28 procesos

penales, buscando la reparacion del dafio al

patrimonio publico y la proteccién de los derechos colectivos de Ia Nacion:

Tabla 1 Intervencion en procesos penales.

Sl e ol L . S S
. Colpensiones y Patrimonio Juzgado 2° Penal del
1 No 110016000027201 | Auténomo.de Remanentes del | Desfalco Circuito con funciones
aplica 10024100 Instituto de Seguros Sociales | pensional de conocimiento de
en liquidacién Cartagena
_ c Colpensiones y Patrimonio Sala de Casacién Penal
2 No 130016001128201 | Auténomo de Remanentes del | Desfalco de Ia Corte S da
aplica 30183400 Instituto de Seguros Sociales | pensional € lat.one suprema de
en liquidacién Justicia
Colpensiones y Patrimonio Juzgado 1° Penal del
3 No 110016000000202 | Autdénomo'de Remanentes del | Desfalco Circuito con funciones
aplica 00142400 - Instituto de Seguros Sociales | pensional de conocimiento de
en liquidacién Cartagena
Edificio :
: Distrito Turfstico y Cultural de Blas de Juzgado 8° Penal del
4 No 130016001128201 Cartagena de Indias y Lezo - Circuito con funciones
aplica 70562500 Superintendencia de Notariado | urbaniza de conocimiento de
y Registro cion Cartagena
ilegal |
No | 110016000101201 Caso égzgido o f e
0 . . L ircuito con funciones
5 aplica 90041500 Agencia Nacional de Mineria PROODEC de conocimiento de
. Bogota D.C.|
S Juzgado 7° Penal del
No | 130016001128201 Ministerio de Cultura de Edificio | Circuito con funciones
6 aplica 71288000 Colombia y Distrito Turlstlco_y Aquarela de conocimiento‘\ de
Cultural de Cartagena de Indias _ Cartagena |
; : Fraude :
’ Fondo Financiero de Proyectos .
2 | No | 110016000101200 |  de Desarrollo (FONADE) y en Sala Penal del Tribunal .
h . AN . proceso Superior de Distrito
aplica 80002500 Mlnls.terlo de. Comerglo,. reivindica Judicial de Cartagena
Industria y Turismo (Mincit) torio :
Lavado o
No | 110016000000201 de Juzgado 1 P"t”‘i‘"de'
8 . DIAN . Circuito Especializado
aplica 50088600‘ activos y de Bogota D.C|
otros i
Caso Fiscalja General dg la
Coronel E NaC|c'J|n —lerecctlclJnI
Departamento Administrativo specializada contra las
9 N.O 11001600300199202 de la Presidencia de la M ®| d Violaciones a los
aplica 30037 Republica a;u an ‘Derechos Humanos —
y Grupo de trabajo sobre
ACORE amenazas
Ministerio de Tecnologias de la
_ Informacién y las Juzgado 59 Penal del
1 No 110016000000202 Comunicaciones (Mintic) y el Centros Circuito con funciones
0 | aplica 20141700 Fondo Unico de Tecnologias Poblados de conocimiento de
de [a Informacion y las Bogota D.C.
Comunicaciones (Futic)
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] ' ‘ ) Juzgado 24 Penal del
1 No '110016000000202 - . Centros Circuito con funciones
1 | aplica 20113400 Mintic y Futic Poblados de conocimiento de

Bogoté D.C.
. Juzgado 40 Penal del
1 No 110016000000202 - . Centros Circuito con funciones
2 | aplica |- 20112500 Mintic y Futic Poblados de conocimiento de
Bogota D.C.
Fiscalia 79 de |la
1 N.O 110016000000202 Mintic y Futic Centros Direccion Especializada
3 | aplica 20221900 Poblados contra la Corrupcion
Fiscalia 79 de la
1 apr;\lli(:: a 11001156000040;0001 202 Mintic y Futic P%i?;?; Direccién Especializada
contra la Corrupcién
Fiscalia 6 Delegada ante
; a;lli(::a 11001106002090510002202 Mintic y Futic p%%?é?js la Corti Su.p.r ema de
usticia
Fiscalia 44 de la
1 No 110016000096202 Mintic y Futic Centros Direccién Especializada
6 | aplica 20004800 Poblados contra Lavado de
Activos
Fiscalia 79 de la
; agl”% a 11002106206020700000202 Mintic y Futic P%T)Tetxrc(i)ss Direccidn Especiali_zada
contra la Corrupcién
. Juzgado 47 Penal del
1 No 110016000000202 Mintic y Futic Centros Circuito con funciones
8 | aplica 20141900 Poblados de conocimiento de
’ Bogota D.C.
Juzgado 47 Penal del
1 No 110016000000202 Mintic y Futic Centros Circuito con funciones
9 | aplica 20003600 Poblados de conocimiento de
Bogotad D.C.
Juzgado 47 Penal del
2 No 110016000101202 Mintic v Futic Centros Circuito con funciones
0 | aplica 15007900 y Poblados de conocimiento de
Bogota D.C.
2| N 110016099098201 : Caso éyzgido : lfjen:?l o
o) . . ircuito con funciones
1 | aplica 70000400 Banco Agrario de Colombia Oditzrec de conocimiento de
Bogota D.C.
Caso Juzgado 43 Penal del
2 No 110016000000201 Empresa de Acueducto y Odebrec Circuito con funciones
2 | aplica 70218800 Alcantarillado de Bogota ht de conocimiento de
Bogota D.C.
. Caso Juzgado 60 Penal del
2 No 110016000000202 Empresa de Acueducto y Odeb Circuito con funciones
3 | aplica 10124200 Alcantarillado de Bogota itrec de conocimiento de
. Bogoté D.C.
Caso Juzgado 51 Penal del
2 No 110016000000201 Empresa de Acueducto y Odebrec Circuito con funciones
4 | aplica 80136200 Alcantarillado de Bogota T]trec de conocimiento de
Bogota D.C.
2 | No | 110016000102202 ' Caso A e
5 apli%a 20018000 Fiscalia General de la Nacién Oditzrec Prlgwoertr: lsrf;?ggz gz la

Justicia




digo Uniico'de
sestigacion’
Corporacion Aﬁténoma Céso
2 No 110016000101201 : .
6 | aplica 70002300 0 Regional del Rio Grande dela | Odebrec | Tareas Especiales para
' Magdalena (Cormagdalena) ht el Caso Odebrecht
2 | No | .110016000102202 | Instiuto Nacional de Vias | ,C8%° | _F S::'{';Sée%;ﬂz‘; ggr .
7 l A
aplica | 30007700 (INVIAS) ht el Caso Odebrecht
g Caso Fiscalia 3 Grupo de
2 N .
8 apli?:a 11001106002070618)02202 ~ Invias - AN| Odebrec | Tareas Especiales para
) ht el Caso Odebrecht

Se aclara que, en los siguientes procesos, la Agencia Nacional de Defensa Juridica ejercio
la representacion de la Agencia Nacional de Infraestructura hasta el mes de enero de 2024,
momento en el cual dicha entidad manifesté que reasumiria de manera directa su
representacion judicial:

Tabla 2 Intervencion en procesos penales asumidos de manera directa por la entidad,

o Unico
Investigacion'
Agencia . .
2~ Fiscalia 8 Grupo de Tareas
1 N.O 110016000000201 Nacional de Caso Odebrecht Especiales para el Caso
aplica 90315300 Infraestructura Odebrecht
’ (ANI) :
” Juzgado 24 Penal del Circuito
2 N.O 110016000000202 ANI Caso Odebrecht con funciones de
aplica 00152200 conocimiento de Bogota D.C.
" Fiscalia 10 Grupo de Tareas
3 N.O 110016000101201 ANI Caso Odebrecht Especiales para el Caso
aplica 90025700 . : Odebrecht
Juzgado 2° Penal del Circuito
4 N.O 110016099095201 ANI Caso Odebrecht con funciones de
aplica 80002300- conocimiento de Bogota D.C.
Fiscalia 3 Grupo de Tareas
5 N.O 110016009000202 ANI Caso Odebrecht Especiales para el Caso
aplica 00007100 . Odebrecht
No 110016000102202 . Juzgado 4° Penal del Circuito
6 | aplica 00033200 AN Caso Qdebrecht | o0 ializado de Bogoté D.C. -
. Juzgado 12 Penal del Circuito
7 N.O 110016000000202 ANI Caso Odebrecht con funciones de !
aplica 10205600 conocimiento de Bogota|D.C.
N 110016000000201 Fiscalia 1 Grupo de Taﬁeas
o .
N Caso Odebrecht Especiales para el Caso
8 | aplica | 90288000 AN a e cebreant, )
No 110016000101201 - | Juzgado 8° Penal del Circuito
9 | aplica 70031400 AN Caso Odebrecht . | Especializado de BogotalD.C.
1 N 11001600‘0000202 Fiscalia 3 Grupo de Tareas
o .
Caso Odebrecht Especiales para el Caso
0 | aplica 00095200 ANI a pecialos para ¢
1 No 110016000000201 Juzgado 3° Penal del Circuito
1 | aplica 70240900 ANI Caso Odebrecht | £ 0 ializado de Bogoté D.C.
: Fiscalia 19 Grupo de Tareas
1 N.O 110016000000202 ANI Caso Odebrecht Especiales para el Caso
2 | aplica 20201800 ] Odebrecht




“N- T E -] CédigoUnicode |  Entidad . | .. Asunto
""0. | Kogui | Investigacién® ° afectada v |ve s RS . Al g i
Juzgado 10 Penal del Circuito
! N.O 110016000101201 ANI Caso Odebrecht ’ con funciones de
3 | aplica 90024400 conocimiento de Bogota D.C.
) Fiscalia 12 Delegada ante la
1 No 110016000102202 Corte Suprema de Justicia —
4 | aplica 20023100 ANI Caso Odebrecht Grupo de Tareas Especiales
___para el Caso Odebrecht
. ; | Fiscalia 13 Grupo de Tareas
1 N.O | 110016000101201 ANI Caso Odebrecht - Especiales para el Caso
5 | aplica 80015000 Odebrecht
Sala Especial de Primera
! N.O 110071 6000101201 AN| Caso Odebrecht Instancia de la Corte
6 | aplica 0003100 ) Suprema de Justicia
Fiscalia 17 Grupo de Tareas
; N|.° 11002106002060510002 202 ANI Caso Odebrecht Especiales para el Caso
aplica QOdebrecht
Fiscalia 18 Grupo de Tareas
; Nlp 11002106002(20910002202 ANI Caso Odebrecht Especiales para el Caso
apiica Odebrecht
- Fiscalia 16 Grupo de Tareas
g aNI'O a 11002106002050010002202 ANI Caso Odebrecht Especiales para el Caso
piic Odebrecht
Fiscalia 16 Grupo de Tareas
é a '\:i a 1100;0600529400905201 ANI Caso Qdebrecht - Especiales para el Caso
Pl Odebrecht
Fiscalia 9 Grupo de Tareas
3 aNliCc];a 11008106000929200905201 ANI Caso Odebrecht Especiales para el Caso
P Odebrecht
Fiscalia 17 Grupo de Tareas
% al\:icé a 1100;06102060200000202 ANI Caso Odebrecht Especiales para el Caso
P Odebrecht
Fiscalia 17 Grupo de Tareas
2 N.O 110016000000202 ANI Caso Odebrecht Especiales para el Caso
3 | aplica 30126300
: Odebrecht
) Fiscalia 17 Grupo de Tareas
2 No 110016000000202 :
4 | aplica 30126400 ANI Caso Qdebrecht Especiales para el Caso
Odebrecht
Juzgado 10 Penal del Circuito
2 N,O 110016000000202 ANI Caso Odebrecht con funciones de
5 | aplica 30126800
conocimiento de Bogota D.C.

o Intervencion directa en controversias internacionales de inversion para proteger los

intereses litigiosos de la Nacién

A 4 de marzo de 2024, cursaban 15 controversias internacionales de arbitraje de inversion®
con pretensiones aproximadas por 53 billones de pesos °y 12 controversias en etapa

prearbitral con pretensiones por valor de 4,6 billones de pesos.

® El 29 de febrero de 2024 se expidié el laudo en el caso Red Eagle Exploration Limited contra Colombia, en
donde la mayoria del tribunalr rechazo la totalidad de los reclamos del inversionista. En esa medida, pendiente
la decisién de Red Eagle de iniciar un tramite a anulacién, a 4 de marzo de 2024, Colombla tiene 15 arbitrajes
activos, y no 16 como antes de la emision del mencionado laudo.
® La TRM utilizada para el célculo fue de $4.787,89, tasa promedio diciembre 2022




‘conformidad con la Orden Procedimental No. 15. -

conciliadores.

Lg Agenci.a prese:ntc’) nueve (9) escritos de manera directa en procedimien’éos ante
tnbunalres;mternacmnale_s de inversion. En relacion con el caso Sea Search Arméda,'j LLC
c. Republica de Colombia (Caso CPA nim. 2023-37), se han presentado los siguientes [2] -

- escritos de manera directa: (i) Observaciones de la Republica de Colombia a la solicitud del

Reino de Espafiapara intervenir como parte no contendiente, presentado el 22 de diciembre

. "de 2023; y (ii) Comentarios de la Republica de Colombia sobre la solicitud de Isidoro

Rodriguez para aparecer como testigo e intervenir en el procedimiento; presentada‘el 26
de enero de 2024. En relacién con el caso Glencore International A.G. & others v. Republic

of Co/qmbia (ICSID Case No. ARB/23/50), el 5 de enero dée 2024 |a'Republica de Colombia,
~ en.conjunto con la contraparte, presenté un (1) escrito al CIADI en el que se comparti6 la
- metodologia acordada entre las partes para la constitucién del tribunal arbitral en dicho

caso. En relacion con el caso Angel Samuel Seda and others v. Republic of Colombia

_(ICSID Case No.. ARB/19/6), se presentaron tres (3) escritos. El primero, de fecha 19 de
. enero de 2024, actualizando al tribunal sobre el estado del procedimiento de extincién de

dominio. El segundo de fecha 31 de enero de 2024, en relacién con los algunos documentos

* nuevos. El tercero, de fecha 8 de febrero de 2'024, destacando actuaciones contrarias al -

debido proceso por parte de la demandante. En relacién con:el caso-CB&/ UK Limited v.
Republic of Colombia (ICSID Case No. ARB/22/11), el 28 de febrero ‘de 2024, Colombia
present6 de manera directa un (1) pronunciamiento oponiéndose a la solicitud de CB&l UK
de extender la suspension del arbitraje, y. solicitando - en su lugar la .terminacién- del
procedimiento. En relacién con.el caso InfraRed Infrastructure RAM GP Limited, InfraRed

Infrastructure RAM LP e InfraRed Infrastructure RAM, S.L. c: Republica-de Colombia (Caso

CIADI No. ARB/24/3); el 22 de febrero de 2024 la-Republica de ‘Colombia present6-de’ ‘
manera directa un (1) memorial dirigido al Centro Internacional de Arreglo de_DiferfenciaS ;
Relativas a Inversiones (CIADI) oponiéndose a la- solicitud de la demandante para ﬂque el

CIADI diera aplicacién al Articulo 37(2)(b) del Convenio del CIADI. En relacion con €l caso

Canal Extensia, S.A.U. c. Republica de Colombia (Caso CIADI No. ARB/23/1), el 10 de

- febrero de 2024 [a Republica de Colombia presenté de manera directa, en conjuntoicon la
‘contraparte, una propuesta-de resolucion procesal No. 1 y-No. 2. para el desarrollo del -

procedimiento que regira el tramite arbitral. Ese mismo dia, la Republica de Célombiat envié
de manera directa e independiente al CIADI una propuesta de calendario procesal. s¥

Del 18 de diciembre de 2023 al 4 de marzo de 2024 se presenté un (1) escrito de défensa

-de los intereses del Estado colombiano, en coordinacion. con firmas internaciénales

designadas para liderar la estrategia de defensa de Colombia. En particular, en relacion con
el caso Angel Samuel Seda and others v. Republic of Colombia (ICSID Case No. 'ARB/]1 9/6),
se presenté un (1) escrito, de fecha 22 de diciembre de 2023, con comentarios de

Asi mismo, el equipo de Ia~Agehcia particip6 -de forma directa en la negociacion de la

- primera orden procedimental y en la primera audiencia con el tribunal ‘del caso Canal

Extensia, S.A.U., contra Colombia. - o

De conformidad con el articulo 10, ordinal 11 del Decreto-Ley 4085 de 2011, le corresponde

- al Consejo Directivo de la Agencia Nacjonal de Defensa Juridica del Estado "Escoger las
" personas que deban hacer parte de la lista de conciliadores y la lista de arbitros del Centro
~ Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones.-CIADI-.". A-partir del 26 de

marzo de 2024, Colombia estar4 habilitada.para renovar su lista de Arbitros y Conciliadores 7
que debera presentar ante el CIADI. De acuerdo con ello, el 23 de febrero de 2024 y hasta
el 1 de marzo, la Agencia abrié convocatoria-publica para. integrar la lista de arbitros y



e Laudo en el caso Red Eagle Exploration Limited contra Colombia

EI 29 de marzo se emiti6 el laudo en el arbitraje de inversion lnlCIadO por Red Eagle

Exploration. Limited contra Colombia. La mayoria del tribunal rechazo la totalldad del

reclamo de Red Eagle, el cual ascendla a uUSD 130 millones.

-La Comumdad Juridica del Conocnmlento CJC fortalece Ias capacidades de los
aboqados defensores del Estado

En el perlodo comprendido entre el 18 de diciembre de 2023 y el 4 de marzo de 2024, se
realizaron 9 jornadas pedagogicas con 2211 asistencias registradas de apoderados/as
eKOGUI y actores relevantes en el ciclo de defensa juridica del Estado en entidades del
orden nacional y territorial. En este periodo ‘se -expidieron 200 certificaciones por la
realizacion de cursos virtuales y se vincularon 150 personas a la plataforma de aprendizaje
de la Comunidad Juridica del Conocimiento, con lo cual esta se consolida como red de
colaboracién e intercambio de experiencia y buenas practicas.

e ' Caja virtual para la gestién del ciclo de defensa juridica

En 2024 se realiz6 el lanzamiento de la caja virtual de herramientas, este es un instrumento
disefiado por la Agencia para la gestién eficiente del Ciclo de Defensa Juridica que agrupa
herramientas de apoyo para las entidades territoriales, de cara a los desafios le‘IdICOS que
enfrentan en el ejercicio de sus funciones. .

Dentro de esta caja se encuentra los S|gu1entes productos 0 servicios:

K
.0

Comunldad Juridica del Con00|m|ento

Biblioteca de Defensa Juridica

Conceptos de la Agencia

Conceptos de la Sala.de Consulta y Servncm Civil
- Asesoria legal

Manual de Escritura Juridica

Metodologia PPDA

Aplicativo para la Formulacién de la PPDA

Circulares .

Lineamientos en Prevencion

Modelo de reglamento del Comité de Conciliacién

Metodologia para Formular Directrices *

Gestién del Comité de Conciliacion

Soluciones Amistosas

Prueba Pericial

_Prueba Documental

Prueba Testimonial

Mensaje de Datos-

Costas Procesales

Accién de Reparacién Directa contra Particulares
- Uso adecuado de Poderes

Nulidad y Restablecimiento de Derecho

Liquidador de Intereses de Créditos Judiciales

Calificacion del Riesgo Procesal y Provision Contable
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: Accion de Repeticién y Recuperacién de Dmeros Publicos

% Sistema Unico de Gestion e Informacion Litigiosa del Estado — Ekogui . -
% Testimonios de entidades territoriales que han lmplementado el sistema eKOGUI.

OBJETIVO 5: IMPULSAR LA EFICIENTE GESTION FISCAL Y PRESUPUESTAL Y LA
RECUPERACION DE RECURSOS .

Para el 2024, la Agencna esta centrada en fomentar una gestlon flscal eficiente en relamon
con los pagos correspondientes a sentencias, conciliaciones y laudos; y en la recuperacnon
de recursos, En este: contexto se tlenen las sngunentes apuestas §
Accmnes en reIacnon con eI proceso de recuperamon de costas del arbltrale de AFC
Investments Solutlons S. L (“AFC") C. Colombla

La Agencia, Junto conla f|rma Evershed Sutherland en Madrld esta adelantando un proceso
judicial en Espafia para la recuperacion de las costas ordenadas a favor de la Republica de -
Colombia en laudo del caso AFC c. Colombia. Para lo anterior, el-19 de diciembre de 2023
se complement6 la demanda que se instaurd en los juzgados de Madrid. Posteriormente,
el 11 de enero de 2024 el Juzgado de primera instancia No. 39 de Madrid expidio: (i) el Auto
- porel cual el Juzgado admite a tramite la. demanda contra AFC y despacha ejecucion frente
a AFC otorgandole un plazo de 10 dias desde la recepcion de la notificacion de la resolucion
para oponerse a la ejecucion y (ii) el Decreto por el cual.se ordena el embargo de bienes
_por la cantidad por la que se despacha la ejecucién. Asimismo, acuerda el embargo de
cuentas de titularidad del ejecutado hasta la cantidad de 180.428,66 euros correspon{dlente
. aalprincipal e intereses objeto de ejecucién, mas'la prevision de. los intereses y cost?s que

_puedan devengarse durante. el procedimiento. Actualmente se estan gestlonando y.
coordlnando con el procurador la notificacion de las resolumones a AFC

e 200 EPONY63 EPOT selecplonadas, con eI'Ilneamlento de prQVISIon contable.

El proyecto consiste en lograr la implementacion del lineamiento de provisién contable en
200 entidades publicas-del orden nacional y 63 entidades del orden tefritorial, tenlendo en
cuenta la metodologia’ de reconocido valor técnico  adoptada por la Agenma Ya se ha
“formulado el Plan de Trabajo-y se seleccionaron las entidades a las que se- d|r|g|ra el
proyecto y se determina la viabilidad de usar un instrumento normativo que permlta |mpulsar
que las entidades adopten esta metodologia como obllgatorla o

» Entidades con la’ mayor problematica en el pago de sentencias y conciliaciones
—asesoradas para disminuir su pasivo Iitiqioso con corte a 31 de diciembre de 2023 - -

Se esti- proyectando ‘una comunicacién’ para solicitar a las entldades ‘priorizadas,
informacion relacionada con su pasivo litigioso y con el estado de pago de sentencias vy
conciliaciones, con corte a 31 de diciembre de 2023, necesaria para caracterizar su deuda.
Se solicitd la informacion del pasivo contingente para elaborar el documento con el plan de
trabajo estructurado y la deuda caracterizada, en las 5 entidades priorizadas. Se elaboro la
ficha del proyecto y el cronograma de actividades. Sin embargo, esimportante destacar que
para iniciar de manera precisa y adecuada con estas asesorias se requiere de la expedicién
del decreto de pago para el reconocimiénto como-deuda publica y pago de las sentencias
o conciliaciones que se encuentren en mora. En reuniones con el Ministerio-de Hacienda
se ha determinado que el decreto se emitira en marzo o maximo en abril. Este decreto es



" fundamental, pues permite dar la guna necesaria para determlnar Ias entldades que
requieren este apoyo y como se va a brindar.

OBJETIVO 6: POTENCIAR LA GESTION DE LA INFORMACION, DEL CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION -PARA GENERAR RESULTADOS EN TODO EL CICLO DE
DEFENSA JURIDICA

4 e ' Fortalecimiento del sistema eKOGUI

Durante el mes de enero de 2024 se elaboré el documento de definicion de alcance de la

evolucion del médulo de procesos judiciales del Sistema eKOGUI, que es un documento en

el que se definen de manera general las funcionalidades que se van a incorporar o modificar
en el médulo para consolidar el eKOGUI como gestor de procesos. Este documento hace
parte de la primera fase de la definicién y debera ser complementado una vez se realicen
las discusiones técnicas que permitan generar las S|gu1entes fases, con los controles de
cambio que sevana implementar.

En el mes de febrero, se elaboré el documento de definicién de alcance de la Fase lll del
nuevo Médulo de Gestién Financiera de los procesos en eKOGUI.-En esta fase se incluyen
los siguientes’ elementos: monitoreo, alertas y contingencias financieras. - En cuanto al
monitoreo, se busca que en un-solo reporte o visualizacién se pueda revisar la traza del
pago y los diferentes valores y fechas, desde la provision contable hasta el pago, proceso

a proceso. En cuanto a Ias alertas, se busca que el Sistema informe.a sus usuarios sobre

las diferentes situaciones que se presenten durante la gestion financiera. Por ultimo,
respecto a las contingencias financieras es el mas complejo de los tres en esta fase, el
objetivo de este producto es que el sistema genere una propuesta de aporte al FCEE y
guede la formalizacién de este aporte ante el MHCP,

Asi mismo, en el mes de febrero, se elaboré el documento de alcance inicial del paquete 2
de controles de cambio que incluye aquellos cambios funcionales necesarios para la
evolucién del médulo de comités de conciliacién. Esta evolucion.se hace necesaria para
que el eKOGUI pueda acompaiiar la gestion de los comités de conciliacién, particularmente
teniendo en cuenta la entrada en vigencia de la Ley 2220 de 2022.

. Fortélecimiento del dato e informacién del sistéma eKOGUI

La Agencia, para esta VIgenCla desarrollo un plan de accién para mejorar la calidad de la
informacién en el sistema eKOGUI. En el mes de enero se estimé la Linea base de
inconsistencias priorizadas a depurar en 2024. Dicha estimacion se realizé en funcién de
siete categorias de andlisis que impactan la calidad de la informacion reportada al Slstema
Unico de Gestion e Informacion de la Actlwdad thlglosa del Estado:

. Procesos sin Contraparte (90)

. Procesos activos sin Causa reportada (884)

. Procesos activos sin Hechos registrados (897)

. Procesos con mas de una sentencia (entidad) por instancia (5 169)

. Procesos no encontrados por la Consultoria eKOGUI en 2023 (1 451)
. Reclasificacién de Causas Inactivas — Fase 1 (60.963)

. Depuracién de Terceros (38.090)

~NOoOOOTAWN-




La Linea base de inconsistencias priorizadas abarca un total de 107.544 registros por
depu_rar,_ 10 que permitira mejorar.la calidad de Ia informacién registrada en el Sistema tinico
. de Gestioén e Informacion de la Actividad Litigiosa del Estado en términos de completitud
exactitud y actualizacion. o - S B -

En enero se estimo la linea base de procesos asociados a las -entidades y causas
p(lorlzadas para depuracion en.el primer trimestre de 2024. Las causas priorizadas para el
trimestre son: oL S ’ R : _

+ Lesién auto infligida de recluso (14) - -
'+ Suspension de licencias ambientales (19)- -

 Revocatoria De Licencias Ambientales (45) _ ;
- * Lesion a recluso causada por terceros (59) . - oo
* No otorgamiento de licencias ambientales (64)

* No otorgamiento de licencias y.permisos ambientalgs (116)

Las entidades ’prio_riiadas pafa el trimestre son:
. Superintenden¢ia de Sérvicios Publicos Dorhiciliari-os’(10.687)/
* Direccion de:Impuestos y Aduanas Nacionales (18.238) L
Aparﬁr delaLinea base—deﬁnida se abordqr‘én 29.242 procesos en los.siguientes aSﬁectos:‘

+-Cédigo Unico del Proceso.

{

|

« Partés procesales’ - o e - - T e |

. * Jurisdiccién — Accién Judicial - - C o \
"+ Causas |
» Estado !

.+« Top Mayor cuantia - . - - o e S |
-+ Actuaciones en Recurso Extraordinario de casacion

La estimacion de la linea base de procesos a debura'r durante el primer trimestre de (2024
es el punto de partida para la validacion de las probleméticas identificadas, lo que permitira

mejorar la calidad de la informacién registfa‘da en- el Sistema Unico de Gestion e

Informacion de. la Actividad Litigiosa del Estado en-términos de completitud, exactitud y
actualizacién. ) SRR : S

Con el propésifb de iniciar el plah‘ ae dep'Urac-i'énA y vélidacién de datos para optimizar la

calidad de la informacion, se llevaron ‘a cabo durante el mes de.enero las labores
correspondientes a la -elaboracién de los términos de referencia para la contratacién del
item 65 del PAA. Este item tiene .como objetivo la "Consultoria para diagnosticar y mejorar

la calidad de la informacion en procesos potencialmente terminados para mejorar la

_actualizacién de la informacion en el Sistema eKogui". Ademas, se formulé la invitacion

.- para la.presentacién de expresiones de interés bajo €l enfoque de seleccién basada en’la
~ calificacion de consultores (SCC). . SR ' - '

Durante el mes de febrero de 2024, se avanzoé: en 10% en la depuracion de las
inconsistencias priorizadas. - : s o '»

!



. Usabllldad deI SIstema eKOGUl

Durante enero de 2024 se establecio la l|nea base del indicador de aproplaCIon del sistema
eKOGUI. Este indicador, en realidad, comprende un conjunto de indicadores organlzados
en dos categorias distintas: la categoria de usuario y la categona de entldad

En la misma hnea de accién, se ha (mplementado la herramienta de autogestlon de
conocimiento eKOGUI, la cual dispone de 8 capacitaciones virtuales y capsulas
informativas para su acceso [Esta herramienta constituye un repositorio al que los usuarios
pueden ingresar, donde se encuentran los cursos ofrecidos.

e eKOGUI para entidades territoriales

En 2024, nuévas entidades territoriales registran informacién en el sistema, entre elios
Municipio de Valledupar — Cesar, Municipio de Pore Casanare y Municipio de Candelaria
— Valle Del Cauca. : ,

En febrero de 2024 se elaboré un documento que contiene el plan para-la vinculacion

progresiva de las entidades territoriales priorizadas al sistema eKOGUI, en el marco del
SDJE. En este documento se identifican las 51 entidades territoriales priorizadas y se
plantea una metodologia que consta de tres fases: (i) Fase I: mesa de trabajo para disefiar
la metodologia de capacitacion de las entidades territoriales, (i) Fase II: capacitacion inicial
a las entidades territoriales priorizadas, (jii) Fase Ili: cargue inicial de procesos judiciales
de las entidades territoriales priorizadas en el eKOGUI, (i) Fase .transversal:

acompafiamiento y asesoria para lograr la apropiacion del ekOGUI por-las entldades
territoriales priorizadas.

o Tablero de control de metas objetivos estratégicos de la'Aqencia.

Durante el mes de enero de 2024, se publicé para consulta un tablero de control disefiado
para monitorear con precisién el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Agencia,
especialmente aquéllos delineados en el marco del Sistema de Defensa Juridica del Estado
(SDJE). Este tablero se configura mediante un conjunto de pestafias integradas en un
informe desarrollado en la herramienta Microsoft Power Bl. Este informe abarca diversas

dimensiones y cuenta con mends interactivos que permiten realizar filtrados y comprender

la tendencia de litigios en el ciclo de defensa juridica de dlstlntas entidades, asi como
abordar las dlversas problematlcas ldentlf cadas. -

Apoderados de las entidades que adoptaron el Modelo de Gestion por Resultados
- MGR en el 2023 capacitados en el Diplomado en Gerencia Juridica Publica.

La meta para el 2024 es lograr que el 50% de las y los apoderados de las entidades que
adoptaron el MGR en el 2023 fortalezcan sus competencias en. el Diplomado en Gerencia
Juridica Publica. Con tal propésito y segin lo planeado, en el mes de enero, se realizé el
analisis y caracterizacion del grupo priorizado de apoderados/as y se consolido un
documento que presenta la linea base de las 26 entidades que implementaron el MGR en
2023. De acuerdo con lo anterior, se identificé el universo poblacional que sera beneficiario
de este programa educativo y se adelant6 una estrategia conjunta para actualizar el
directorio de apoderados/as activos en el Sistema eKOGUI con el fin de validar sus datos
de contacto y garantizar la comunicacion efectiva. Como resultado de este proceso, se
disefié e implement6 una camparia de expectativa, se cre6 un formulario de registro en el

S
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marco del CRM de la entidad y se realizé la apertura de inscripciones el 27 de febrero

. Simultaneamente, se avanzé en la conﬂguramon deI ‘aula virtual y deﬂmcnon de fa: parrllla
tematlca de cIases en vivo. :

° Entrenamlento en Ilneamlentos focallzados dIrIQIdaS a entldades prlorlzadas en .
cada seqmento del MGR. -

Durante a fase de planeacion de esta meta se. |dent|f|caron los Ilneamlentos focalizados
para socializacién con las entidades prlonzadas a través de Jornadas virtuales abiertas y
~se estructurd la programaCIon periddica de las mismas durante los dos semestres del afio.
" En febrero se realizé la primera sesién sobre el tema de contrato realidad. Para la
-convocatoria se validé el directorio de apoderados/as activos de las entidades priorizadas
y.se generaron piezas personallzadas para las campaiias de dlfusmn ' '

Estrateq1a de qestlon de conocxmlento 2024.

~En este perlodo se anallzaron las causas de I|t|g|03|dad de Ias entldades prlorlzadas en eI
'MGR para identificar los ntcleos tematicos y nuevos contenidos para actualizar el ‘mapa
de conocimiento. En el marco de un ejercicio conjunto con los delegados de todas las ‘areas
_que forman parte del equipo de gestién del conocimiento se definieron temas, expertos/as
y cronogramas para.la creacion de nuevas MasterClass que seran mtegradas a laimalla

- curricular del. Diplomado en Gerencna Juridica - Publica. -Se validaron los contenldos

~existentes y se |dent|f|co los que requieren actualizacién. Por otra parte, se'avanzéien e|

" disefio de 'un nuevo tablero de indicadores de seguimiento con nuevas variables de
medicién de impacto. Por otra parte; se continué con la- |mplementac10n dela Ruta del
‘Conocimiento en la red de unlverSIdades del centro de Bogotd, se definié agenda de
concertacion con 5 instituciones 'y se logré una .alianza con. la Universidad Libre para
"desarrollar la segunda parada en el més de marzo. En esa linea, se participé-en la-feria de -
: ,un|ver3|dades del 29 de febrero para incentivar a los y las estudiantes.a considerar la
defensa del Estado como, opC|on de Vlda y desarroIIar sus pasantlas y Judlcaturas en la
Agenma

. Estratema de acompanamlento a. Ia PoI|t|ca de Defensa Jurldlca deI MIPG 2023
para EPON vy EPOT : - . :

'A partlr de Ios resultados de Ia medlcmn deI segundo semestre deI 2023 se prlonzaron las
entidades: del - orden nacnonaI y terrltorlaI pIasmado en eI pIan de trabajo que inicia
act|V|dades en marzo. ’

. Implementacmn de las herramlentas de Ia caja de herramlentas en. Ios municipios
pnonzados del Pacmco

Para 2024, el objetive propuesto es ejecutar eI pIan de somahzacnon y aproplacmn de la
“Caja de Herramientas’ en el 34% de los municipios priorizados del Pacifico. Para eIIo en
linea con el “Plan de Transformacién del Territorio del Litoral. Pacifico del Goblerno del,
. Cambio, promovido por el Goblerno Nacional, se seleccmnaron 51 munICIpIOS del thoraI
~ Pacifico, que son los siguientes y. que ‘obedecen a la priofizacién efectuada por DGI (48) .
mas 3 municipios del Cauca que fueron considerados de impacto para el “Fondo, _para el
DesarroIIo deI PIan Todos Somos PAZcmco” creado medlante Ley 17563 de 2015 T



e Chocé: Acandi, ‘Alto Baudé, Atrato, Bagado Bahla Solano Bajo Baudé, Belén de
' Bajira, Bojaya, Certegui, Condoto, ‘El Cantén de San Pablo, El Carmen de Atrato,
El Carmen del Darién, El Litoral de San Juan, Itsmina, Juradé, Lloré, Medio Atrato,
Medio Baud6, Medio San Juan, Novita, Nugui, Quibdé, Rio Iro, Rio Quito, Riosucio,
San José del Palmar, Sipi, Tadé, Unguia, Union Panamericana (31).
«  Valle del Cauca: Buenaventura y Dagua (2)
« Cauca: Guapi, Lépez de Micay, Timbiqui (3) Argelia, Balboa Suarez (3)

"« Narifio: Barbacoas, El Charco, La Tola, Magui Payan, Mosquera, Olaya Herrera, |

- Francisco Pizarro, Roberto Payan, Santa Barbara, Tumaco (10) )
e Antioquia: Murindo, Vigia del Fuerte (2_) ' :

Dado que se pretende una socializacion focalizada de la Caja de Herramientas y un
acompafiamiento para su apropiacién por parte de las oficinas juridicas municipales, se
llevaran a cabo reuniones individuales con cada uno de los 18 municipios seleccionados
para este aflo. Con este apoyo directo, se busca ademas posicionar a la ANDJE como
aliado estrateglco para los temas juridicos de alto lmpacto para la reglon

A la fecha, el plan cuenta con ficha de proyecto y se‘encuentra en elaboracmn deI plan de

trabajo.

. Plan de apropiacién y socializacion de la caja.de herramlentas para el 90% de los

municipios

Para 2024, el objetivo propuesto es ejecutar el plan de socializacién y apropiacién de-la-

“Caja -de . Herramientas” en 100 municipios. Los mumcnplos seleccionados,
correspondientes a Ios departamentos prlorlzados son los sngmentes ) '

e VaIIe del Cauca: Alcal3, Andaluma,Ansermanuevo, Bohvar, Buga, Bugalagrande,
-Caicedonia, Cali, Calima - El Darién, Candelaria, Cartago, El Aguila, El Cairo, El
Cerrito, El Dovio, Florida, Ginebra, Guacari, Jamundi, La Cumbre, La Unién, La
Victoria, Obando, Palmira, Pradera, Restrepo, Riofrio. Roldanillo, San Pedro,
Sevilla, Toro, Trujillo, Tulud, Ulloa, Versalle, Vijes, Yotoco,-Yumbo, Zarzal (39)

o La Guajira: Albania, Barrancas, Dibulia, Distraccién, El Molino, Fonseca,
Hatonuevo, La Jagua del Pilar, Maicao, Manaure Rlohacha San Juan del Cesar
Uribia, Urumita, Villanueva (15)

¢ Sucre: Guaranda, Majagual, Sucre, Chalan, Colos6, Morroa, Ovejas, Smcelejo
Covefias, Palmito, San Onofre, Santiago de Tolu Toluviejo, Buenavista, Corozal,
El Roble, Galeras, Los Palmitos, Sanpués, San Juan del Betulia, San-Pedro, Slnce
Caimito, La Unién, San Benito Abad, San Marcos (26)

e Putumayo: Colén, Mocoa, Orito, Puerto ASIS Puerto Caicedo, Puerto Guzman,
Puerto Leguizamo, San Francisco, San Miguel, Santiago, Sibundoy, Valle del
Guamuez, Villagarzén (13)

e Casanare: Aguazul Chameza, Monterrey, Pore, SabanaLarga Sacama, Yopal (7

Para tal efecto, se establecera contacto con los municipios, en articulacién con los

departamentos, y se programaran jornadas con el fin de socializar la caja. Para lograr su.

apropiacion, en dichos espacios, se abordaran de manera detallada los instrumentos que
trae la caja frente a las fases del ciclo de defensa: prevencion del dafio antijuridico y gestion

del conocimiento + el S|stema e-Kogui + etapa extrajudicial + Etapa judicial + Etapa
posterior al litigio. :

O
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Se prevé la realizacion de 4 jornadas, dirigidas cada una a 25 municipios (preferiblemente A
, presenciales). La seleccion de los 100 municipios obedece a la priorizacién en el sistema

E- Kogun de munIC|p|os de los 6. departamentos priorizados.

Adicional a ello a la fecha. se ha aS|st1do a8 eventos en el marco de Ia estrateg|a DNP
“Juntos. por el Territorio”:- : .

- Reunién con la Alcaldla Municipal de Yopal (Casanare)
Reunién con el Departamento-del Valle en Cali.

- Reunién con el Departamento-dé Caldas, éen Mamzales
‘Reunién-Centro y Sur de Antioquia.
Reunion con el Departamento de Antioquia

- Reunion con el Departamento del Meta -

- Reunién con el Departamento de Cundinamarca, en Bogota
Reunlon con el Departamento de Cundmamarca en Chia

También se ha socializado la Caja de Herramientas con las Alcaldias de Valledupar,
Barranquilla y Cartagena, esta Gltima en el marco del Congreso de Fedemunicipios. ',

e Plan de acompafiamiento a los comités de conciliacion de las 12+ para la
implementacién _de lineamientos en materia de prevencioén, conciliacidén vy

estrategias de defensa, asi como en las demas funC|ones contempladas en la Lev
2220 de 2022 _ - - i

|

Se elabord la ficha del proyecto y el cronograma de actividades. Inicialmente se solicité Ia
informacién relativa a'las EPON con mayor litigiosidad, asi como la informacion sobre los
lineamientos. En ese orden, se efectio el plan de acompanamlento en el cual se

: seleccnonaron las entldades y los lineamientos.

Las entidades que recuburan este acompanamlento son las S|gu|entes

Admlnlstradora Colombiana de Pensiones (COLPENSIONES)
" Ministerio de Defensa Nacional (MINDEFENSA)

Direccién Ejecutiva de Administracién Judicial (DEAJ)

Unidad de Gestién Pensional y Paraﬂscal (UGPP)

‘Policia Nacional (PONAL) . ‘

Fiscalia General de la Nacién (FGN)

Caja de Retiro de las Fuerzas Militares (CREMIL) .

Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional (CASUR)
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
10 Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC)
11. Fondo de Prestaciones Sociales del Magisterio (FOMAG) _ : .
12. Superintendencia De Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) o ls

I
Se esta desarrollando eI proceso para- determinar las primeras entidades e iniciar el
acompafiamiento, para.lo cual se realizard una reunién con los comités de concnhacnon Se
busca. que adopten en el marco de los comités nuestros lineamientos y en los casos \que
asi se requiera, desarrollen planes de trabajo e instrumentos normatlvos

©COoONOOThWN=




Plan de conceptos |und|cos para asesoria a entldades del orden nacional y terntorlal

Para iniciar la actividad, se elabor6 y presento Ia ﬂcha que contiene la determmacnon del

plan. Este:implica la definicién de los criterios:-de’ asesoria que permitan determinar la
competenma de la Agencia. También elaborar y desarrollar herramientas que permitan una-
atencién mas practica y un seguimiento a las asesorias que nos permita revisar el impacto.

Se elaboraron y presentaron los criterios de atencion de asesorias, categorias y acuerdos -

de niveles de servicio. Se planea establecer estos criterios en un instrumento normativo,
esto se ha venido-adelantando a traves de un acuerdo. Del 18 de diciembre de 2023 al 4
de marzo de 2024, se recibieron y gestionaron 200 casos de asesoria- Iegal solicitados por
78 entidades publicas del orden nacional y 122 territoriales.

OBJETIVO 7: POTENCIAR LA TRANSFORMACION DIGITAL Y LA ,GES_TIC’)N POR :

RESULTADOS DENTRO EN EL SISTEMA DE GESTION INSTITUCIONAL

) Aho_fros por austeridad del gasto

Al 29 de febrero de 2024 se presentaron ahorros por concepto de austeridad del gasto por
valor de $63 millones, correspondientes alos siguientes: conceptos: viaticos ($33 m|IIones)
tiquetes aéreos ($24 m|IIones) y servicio de telefonla fija ($5 mlllones) .

Adicionalmente- por adjudlcamon de contratos por menor valor se generaron ahorros por
valor de ($56 mlllones) : ,

. Impleméntacién de los planes Gestion del Talento Humano

“En el afio 2024, la Agencia esta implementando el Plan Estratégico de Talento Humano, el
cual aborda una serie de estrategias disefiadas para fomentar la cohesién de valores,
mejorar las habilidades del personal, y potenciar su bienestar y calidad de vida. Estas
iniciativas se encuentran alineadas de manera precisa con las directrices establecidas por
el Modelo Integrado de Planeacnon y Gestlon (MIPG) en la dimension especmca del talento
humano. . .

Este plan estratégico se compone de cuatro planes interrelacionados, a saber: el plan anual
de vacantes y previsién de recursos humanos, el plan institucional de capacitacion, el plan
de incentivos, y el plan de seguridad y salud en el trabajo. Cada uno de estos planes ha
‘sido meticulosamente disefiado para abordar areas especificas vinculadas con la gestién
del talento humano. En conjunto, conforman una estrategia integral destinada a fortalecer
el capital humano de la organizacién y, por ende, mejorar su capamdad para alcanzar de
manera efectiva los objetivos estrateglcos : :

Para el mes de enero de 2024, se pubhco el Plan Institucional de Cabacitabién 2024 en la

Intranet y en Internet. Adicionalmente, se subié al sistema de gestién de calidad, se -

actualizaron los indicadores relacionados con el plan mencionado en el sistema Daruma.
Se realiz una jornada de socnahzamon del PIC 2024, que conté con la partucupacnon de 71
servidores de la AgenCIa .
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Para el mes dg febrero de 2024, se realizé la segunda jornada de socializacion idel PIC
2024, que conté con la participacion de 7 servidores de la Agencia. Y se reali_zaroh todos

los tramites administrativos para que 38 servidores fueran inscritos en un curso de “Python

nivel bésigo e intermedio” y 9 servidores participaran. en el “lI Congreso Internacional de
Contratacién Estatal”. : ' : '

» Sistema Integrado de Gestion Institucional.

La Agencia en el-periodo comprendido entre el 18 de diciembre de 2023 a 4 de marzo de

2024, ha trabajado en el mejoramiento continuo y consolidacion del sistema integrado de

gestion institucional, que lo conforman los tres sistemas de gestién; Calidad; Seguridad y

Salud en el Trabajo y Seguridad y Privacidad de la Informacion, por consiguiente, y con el

- proposito de fortalecer el sistema, se proyectaron en el plan de accién institucional 2024 los
siguientes resultados esperados; ' '

v Recertificacion NTC ISO 9001:2015 sistema de Gestién de Calidad A
v' 100% Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo implementado
¥ 100% Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién 2024 Implementado|

Los cuales estan asociados y contribuyen al cumplimiento del objetivo estrétégicb “Potenciar
la transformacion digital y la gestidn por resultados dentro en el sistema de gestion
institucional”, ' ' SR

 Atencion al Ciudadano y usuarios © _ !

El grupo de Atencion al Ciudadano vy Usuarios cerrd su gestién del afio 2023 con las
actividades pendientes de realizar derivadas del diagnéstico sobre la atencién al ciud?dano
y proyectadas en una primera fase del modelo de relacionamiento. Como consecuencia, se
crearon formatos de respuesta para la atencién de las peticiones que no son competencia
de la Agencia, considerando la falta de parametrizacién en estas y la exigencia de q}ue se
~ emitan con un lenguaje claro y sencillo. : '

Adicionalmente, el 02 de enero de 2024; se expidio la Circular 01 de 2024, a través|de la

cual se creo el formulario Gnico de atencién (eliminandose mas de 15 buzones), por medio
del cual, los grupos de valor pueden registrar los requerimientos a través de opcjones
parametrizadas; y se definieron dos (2) correos electrénicos como correos principales| de la
Entidad para la radicacién de . peticiones . y -notificaciones judiciales:
agencia@defensaijuridica.gov.co - y . notificacionesjudiciales@defensajuridica.gov.co
(eliminandose asi 7 correos institucionales).

De lo trabajado al finalizar el afio 2023, también se obtuvo fa reduccién .en el numelro de
extensiones telefénicas de la entidad, pasando de 120 extensiones asignadas a los
funcionarios, a menos de 40 extensiones. Permitiendo con ello, que ia entrad'la de
informacién a la Agencia pueda tener una mejor gestion de acuerdo con.lo establecido en
el procedimiento de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias y. felicitacipnes
(PQRSDF). De la mano con dicha reduccién se realizé, al finalizar el mes de enero de 2024,
y con el apoyo de la Oficina Asesora de Sistemas y Tecnologias de la Informacion - OAST!,
la migracién de telefonia al aplicativo TEAMS, conllevando con ello una mejoria 'gnt la
respuesta telefénica dada por la Agencia, y la automatizacién de la encuesta de satisfaccion
telefénica. ' o : |




Ademas, se sngu1eron |mplementando buenas practicas para la adecuada atencion, a través
de la actualizacion y aplicacién del protocolo de atencién, la promocién de las funciones de
la Agencia y los medios de participacién ante la Entidad a través de las PQRSDF, segun
las actividades del plan anticorrupcién y de atencién al ciudadano.

Finalmente, se dio cierre a la gestion del afio 2023 por medio de los siguientes informes:

- Informe de PQRSD e informe Uso Medicion Chat Virtual y Linea de atencion
telefénica cuarto trimestre, publicado en la pagina web de la Agencia (15 de enero 2024).
De acuerdo con estos informes, se report6 una satisfaccion en la atencién superior al 90%.
- Tercer informe cuatrimestral sobre el uso de canales de atencién al ciudadano,
publicado en la plataforma Daruma (15 de enero 2024). :

Para el 2024, el grupo interno de Atencién al Ciudadano y Usuarios proyect6 e inicid
actividades de promocion de los canales de la Agencia (de cara a la reduccién en los
correos y buzones existentes), y las funciones de la Entidad, especialmente enfocada en
darle a conocer a los usuarios qué hace y qué no hace la Agencia; ello con el fin de disminuir
el numero de radicaciones que se realizan ante la Entidad y que no son de su competencia.

Durante los primeros dos meses de 2024, se trabajaron los siguientes temas:

- Reunién con mas del 50% de las areas de la Agencia, con el fin de actualizar la
informacion de la pagina web de la entidad, ello de cara a promover la transparencia
y acceso a la informacion de la entidad por parte de los grupos de valor.

- Cronograma para la mejora en la implementacio’n de la politica de servicio al
ciudadano.

- Acercamientos con la Direccién de Gestlon de la Informamon para conocer la
gestién de peticiones sobre el Sistema eKogui.

- Cronograma para la realizacion de actividades en lenguaje claro.

- Tramite de atencién de PQRSDF, y atencién de los canales de la Agencia.

- Proyecto de resolucién sobre el grupo interno de Atencién al Ciudadano y Usuarios.

- Proyecto de actualizacién del procedimiento de PQRSDF.

- Trabajo en la construccion del modelo de relacionamiento fase 2.

- Propuesta de seguimiento a la atencion. ' :

En lo corrido de 2024 el grupo interno de trabajo de Atencién al Ciudadano y Usuario ha
tramitado 96 derechos de peticién sin competencia de la Agencia. En cuanto a las QRD
recibidas por el grupo en lo trascurrido del afio 2024, se tiene que hay 3 guejas, 1 reclamo
y 11 denuncias que se han tramitado como falta de competencia de ia Agencia.

¢ Plan Institucional de Gestién Ambiental- PIGA

Debido a las condiciones ambientales actuales de la ciudad y la necesidad de fomentar un
cambio en los comportamientos para mejorar las condiciones ambientales globales, la
Agencia ha tomado la decisién de adherirse de manera voluntaria a las directrices
establecidas en el Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA) bajo la Resolucion 3179
de 2024 de la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA. Este documento se disefia para la
vigencia 2025- 2028 con el fin de estructurar las herramientas de planificacién, asi como,
los programas, pautas y actividades a seguir para el desarrollo ambiental y sostenible de la
entidad. Es asi como, los programas seran los siguientes: - Programa de ahorro y uso
eficiente de agua. - Programa de ahorro y uso eficiente de energia. - Programa de gestién




integral de residuos. - Programa de consumo sostenible. —

L 3 Gestion de cambio climatico y
Programa de comunicacion, formacion y sensibilizacion.

Programa BID

Con respecto al Programa financiado con recursos del Contrato de Préstamo 4922/0C-
CO, suscrito con el Banco Interamericano de desarrollo (BID), donde la Agencia es el
Organismo Ejecutor, cuyo objeto es contribuir al fortalecimiento de la eficiencia de la
Agencia y las entidades del Sistema de Defensa Juridica del Estado en términos de ahorros
potenciales reales sobre la relacién condena / pretensiones se obtuvieron los siguientes
avances y resultados. El monto de esta Operacion es de USD $15 millones a ejecutarse,
originalmente, en cuatro afios, contados a partir del 28 de enero de 2020°.

e 2023

A 31 de diciembre de 2023, el valor comprometido fue de $13.416.763.457,61
equivalentes al 89,29% de la ‘apropiacién asignada para el Programa, por
$15.026.550.000, asi: se ejecutaron 61 contratos de los cuales 55 se suscribieron
durante la vigencia 2023 y 6 fueron suscritos entre los afios 2020 y 2022 (uso de.cupos
de vigencias futuras); en este sentido, estos compromisos implicaron la utilizacion de
USD $3.315.763.61, es decir un 22,11% del Crédito -siendo la vigencia con la mayor
ejecucion en la vida del Programa-, con lo que se alcanzé un acumulado 2020-2023 de
USD $9.062.714.41, equivalente al 60,42% del valor del empréstito.

Los métodos de seleccion de los 55 contratos suscritos en 2023, acorde con la
aplicacion de la Politicas de Adquisiciones del BID, se discriminan de la siguiente
manera: _

Selecciones Directas (SD) ) ' 34

1
Comparacién de Hojas de Vida (3CV) 9 :
Seleccién Basada en las Calificaciones de los Consultores (SCC) 6
Sistema Nacional (TVEC) . 4
Seleccién Basada en Calidad y Costo (SBCC) 1
Comparacion de Precios (CP) ' 1

Como consecuencia de la ejecucion de estas consultorias y la adquisicion de los
bienes o servicios se obtuvieron los siguientes resultados al finalizar 2023,| que
implicaron un avance del 97,63% de las metas previstas en el Programa. -

|
1
!
t

10 En agosto de 2023 se aprobo una prérroga para la ejecucion del Programa, hasta el 31 de diciembre de 2025,
con el fin de aprovechar de manera 6ptima los fondos restantes del Crédito (se proyectaba que a cierre de 2023
se iba a contar con un saldo de USD $5.937.285,59 equivalente al 39,58% del valor total del Crédito, producto
de la eficiente gestion de los recursos invertidos en la gjecucién del Programa y a una situacién favorable con
la tasa de cambio. ’



IMPACTO

3 RESULTADOS

10 PRODUCTQS

Como se puede apreciar, se destaca el continuc aporte del Programa para el logro del
Indicador de Impacto, que alcanzé USD $5.830,85 millones de ahorro potencial real
acumulado, equlvalente al 184% de la meta prevista -de USD $3.173 miliones- a cierre
de 2023; es decir, que se continua con la tendencia de afos antenores con el aumento
de ahorros potenciales reales gracias a la inversion realizada, lo que da cuenta de la
mejora en la eficiencia del SDJ.

Por su parte, sobre los Indicadores de Resultado se identifica:

i) Un_aumento en el porcentaje de reportes de informacion de  conciliaciones
prejudiciales en eKOGUI actualizados, pasando del 41,5% al cierre de 2022 al
57,94% al cierre de 2023, cifra que cierra por encima de la meta de 2023 que era
del 23%, lo que da cuenta del constante aumento de la eficacia de las herramientas
de defensa juridica;

fi} La Agencia mantiene su intervencién por encima del 45% de los 500 casos mas

- cuantiosos (la.meta de 2023 era del 23%), y al 31 de diciembre participaba en 247
casos que equivalen al 49,4% de los 500 casos mas cuantiosos (en valor indexado,
los 500 casos mas cuantiosos ascienden a $5.324 billones y los 247 en los que
interviene la Agencia ascienden a $5.145 billones, es decir que con la intervencion
del 49,4% de los casos se interviene en el 96,6% del valor total indexado de dichos
procesos), sobre este indicador es importante tener en cuenta que los 500 casos
mas cuantiosos tienden a variar en la medida que se reciben nuevas demandas, se
cierran casos en proceso o la Agencia inicia intervencion en casos en los que a
cortes anteriores no estaba interviniendo; y

iii)y El continuo aumento en la transferencia de conacimiento @ra la Agencia y el SDBJ
con enfoque de género, cuyo indicador alcanzd un 33,25% que corresponde al
111% de la meta que para el cierre de 2023 (30%).

En conclusion, al cierre de 2023 se logré alcanzar e incluso superar el cumplimiento de
la meta prevista para los indicadores de Impacto y de Resultado del Programa, lo que
da cuenta de la alta eficacia de la intervencion realizada a la fecha redundando en el
efectivo fortalecimiento mstltucxonal logrado para la Agencia y para el Sistema de
Defensa Juridico.

Finalmente, sobre el avance de los indicadores de Producto, se resalta en lo corrido del
afio:




i) Laterminacion de tres hitos de tres productos, que en 2022 habian quedado al 95%,
99% y 94%, a saber: a) se culmina el 5% del hito Fase /I de Ia optimizacién de
productos de portafolio (Producto 1.3), no sobre el sistema SGDEA como estaba
previsto inicialmente, pero si con la optimizacion del gestor documental vigente
gracias a la digitalizacion de la informacién requerida por la Agencia desde sus
inicios, por lo cual se considera que en el marco de la ruta de optimizacion
planteada, se cumple con la necesidad y el hito Fase // llega al 100%,; b) se culmina
el 1% de la Fase | de la Agenda Analitica implementada que hace parte del Producto
2.2 Modelo Predictivo y Prospectivo disefiado y desarroflado, gracias a la
terminacion de la iniciativa de motor de busqueda semantico, con lo que se llega al
100% de este hito; y ¢) se culmina el 6% del hito Fase /I Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién - PETI que hace parte del Producto 2.6 Plan de
Adquisiciones de Infraestructura y TIC, con la recepcién el 26 de junio de las tarjetas
del contrato transaccion que estaban pendientes por recibir, con lo que se completa
el 100% de este hito. '

if)  La culminacion de siete de los ocho hitos previstos a completar en 2023, con lo que
se terminan nueve productos del Programa, teniendo en cuenta su alcance inicial,
quedando solamente pendiente, para el primer trimestre de 2024, la finalizacién del
Médulo de Extrajudiciales con el que se completaria el producto faltante, que en
todo caso ya completa dos de los tres modulos implementados.

o 2024 §

Con relacion a la vigencia 2024, a la fecha de este informe se han comprometido
$3.624.991.692, lo que equivale al 27,25% de los recursos apropiados para la vigencia
-por $13.300.293.205-; estos compromisos se detallan asi: se estan ejecutando 22
contratos de los cuales 14 se suscribieron durante la vigencia 2024 y 8 fueron suscritos
entre los afios 2020y 2023 (uso de cupos de vigencias futuras); en este sentido, 'lestos
compromisos implicaron la utilizacion de USD $922.792,87, es decir un 6,15% del
Crédito, con lo que se alcanzé un acumulado de enero de 2020 a febrero de 20?4 de
USD $9.985.506.58, equivalente al 66,57% del valor del empréstito.

Los métodos de seleccion de los: 14 contratos suscritos en 2024, acorde con la
aplicacion de la Politicas de Adquisiciones del BID, se discriminan de la siguiente
manera: ) X i

|

Finalmente, en este.primer bimestre de 2024, se tienen 16 procesos de contrata,cién
abiertos, por valor del $7.293.999.288, de los cuales se destacan: “Prestar, bajo la
modalidad de fébrica de software, los servicios de ingenieria de software para
desarrollo, impiementacion y mantenimiento correctivo, adaptativo -y evolutivo‘)del
Sistema Unico de Gestién e Informacién de la Actividad Litigiosa del Estado y deméas
aplicativos que contribuyan a fortalecer el seguimiento al ciclo de defensa juridico del
Estado en la Agencia Nacional de Defensa Juridica de Estado, incluyendo desarrolios
de Analitica, Big Data e Inteligencia artificial’ y “Prestar los servicios de interventoria
técnica, juridica,.financiera, administrativa y pruebas de aceptacién funcional, al
contrato de Fabrica de Software”.



3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

. A continuacion, se presenta el detalle de la situacion de los recursos financieros y bienes
muebles e inmuebles, por cada una de las vigencias fiscales, asi: 14 contratos suscritos en

la vigencia y 7 con

3.1 Recursos Financieros.

Tabla 3 Situacion financiera y estados de resultados 2023

Estados de situacion financiera - 2023

..CONCEPTO .. © = L. CVALOR © i
D T HREE AT .. (en:millones de pesos)
. NIGENCIA'FISCAL: 2023 T e
Activo total - ‘ 15.225
» Corriente 12.872
s No corriente 2.353
Pasivo total 8.976
e Corriente 8.867
e No corriente 109
Patrimonio 6.249
Estados de resultados -2023 .
V% . ..o . CONCEPTO . - * ' "VALOR AR |
R I T b ekt E (en millones de pesos).... ... =
L5 “ruE v b -VIGENCIA.FISCAL 2023 - . e e et
Ingresos Operacionales ) 140.794
Gastos Operacionales 131.922
Costos de Venta y Operacién .0
Resultado Operacional- 8.872
Ingresos Extraordinarios 37
Gastos no Operacionales 0
Resultado No Operacional 38
Resultado Neto 8.910

3.2 Bienes Muebles e Inmuebles.

Tabla 4 Informe financiero bienes muebles e inmuebles 2023

" CONCEPTO

'VALOR.

~en millones de pesos)

~ VIGENCIA FISCAL 2023

Terrenos

Edificaciones

Construcciones en curso

Maquinaria y equipo

Equipo de transporte, traccion y elevacién

Equipo de comunicaciones y computacién

N

Muebles, enseres y equipos de oficina

Bienes muebles en bodega

oc\gomooo




Redes, lineas y cables - — o \‘ ) 0
Plantas, ductos y tineles . 0
Otros conceptos : 12.662

NOTA: Mediante instructivo 001 del 12 de diciembre de 2023 la Contaduria General de la
Nacion definio el plazo para el cierre contable 2023 hasta el 9 de marzo 2024 vy, a su vez,
sefiald que los saldos iniciales de 2024 se cargaran el 16 de marzo de 2024, razén por la
cual no se cuenta con saldos iniciales para generar estados financieros de la vigencia actual.

4. PLANTA DE PERSONAL.:

A continuacion, se detalla a planta de personal permanente y temporal de la entidad, ast:

Tabla 5 Detalle de la actual planta de personal de la Agencia

A la fecha de inicio de la gestlon

e Alafechade ﬁnahzamon dela
gestion
Variacion porcentual

Fecha de Corte: 1 de marzo de 2024

o A Ia fecha de inicio de‘ lé gestlon 98 92 5 1
» Alafecha de finalizacion de 98 93 5
gobierno \

e Variacion porcentual . 0% 1% 17% }
!

|

La Agencia presenté al Departamento Administrativo de la Funcién Publica el esljtudio
técnico que sustenta técnica y juridicamente la propuesta de fortalecimiento de la planta de
personal, conforme a lo establecido en el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, modlflcado por
el articulo 228 del Decreto Ley 019 de 2012 y los articulos 2.2.12.1 al 2.2.12.3 del Depreto
1083 de 2015, encontrandolo dicha entidad ajustado y emitiendo concepto téenico
favorable.

Como resultado del proceso de fortalecimiento en mencién, se crearan 37 empleos (14 de
libre nombramiento y remacidn y 23 de carrera administrativa) que responderan a: ll

e Desarrollar la planeacion estratégica del Sistema de Defensa Juridica del Estado y
planes intersectoriales

o Disefar, implementar y efectuar seguimiento y evaluacién de los indicadores del
SDJE

 Articular los diferentes actores del sistema para el cumplimiento de los objetivos del
sistema

e Secretaria Técnica del Slstema

e Continuar con la evolucion del eKOGUI



« Calidad de la informacion

e Capacidad para generar nuevas herramientas de anal|t|ca y explotacion de
informacion ,

« Administracién de los sistemas de informacién que se adquirieron en el marco de
credito

e Atencion de la Defensa ante el SIDH

« Promocion de acuerdos de solucion amistosa

« Seguimiento al cumplimiento de los acuerdas de solucion amlstosa homologados

e Atencion a la nueva funcién en el Decreto 542 de 2023

« Arbitrajes de inversién

« Fortalecimiento de areas administrativas y oflcmas

A la fecha, se obtuvo devolucidén por parte del DAPRE; sin embargo, se sugiere a la
administracion continuar con. el tramite para el fortalecimiento de la planta ya que cuenta
con el aval de Funcién Publica, Min Justicia, Min Hacienda y el consejo directivo de la
entidad. :

Por otra parte, la Agencia hace parte de del proceso de seleccién Entidades del Orden
Nacional 2020-2 de la Comisién Nacional del Servicio Civil en la modalidad de concurso
mixto acorde con la Ley 1960 de 2019. Lo anterior implica que el 30% de las vacantes se
ofertaron para concurso de ascenso y el 70% mediante concurso abierto. hacen parte del
proceso de seleccion “Entidades del orden nacional. 2020-2” 40 cargos y, a la fecha, se
encuentra en etapa de evaluacion definitiva de los aspirantes y capacitacion de la comision
de personal de la entidad. Durante el 2024, se han atendido las capacitaciones que la
Comisién Nacional del Servicio Civil ha venido realizando para la administracién de los
aplicativos necesarios para la revision de las listas de elegibles por parte de la Comisién de
Personal, asi como de lo que resta del proceso de concurso en su etapa de publicacion de
listas de elegibles y uso de listas para la provisiéon de empleos.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS YVPROYECTOS:

A continuacion, se relaciona los programas, estudios que se formularon en el periodo en
cumplimiento m|S|onaI de la entidad.

5.1 Programas.

Tabla 6 Programas de crédito BID

" Estado -

/Denominacién |... . Descripcién. = . |

j,eg;u““tagp % de gjecuci&n

“VIGENCIA FISCAL 2024

- Contribuir al
Irgzlle;rfgrt:ggn fortalecimiento de la
de eficiencia de [a ANDJE y

fortalecimiento las entidades del Sistema

de la Agencia "del Estado en términos de

de Defensa ahorros potenciales reales
Juridica a nivel sob;:e la relacién
Nacicnal

condena/pretensiones.

de Defensa Juridica (SDJ) $3.624.991:692 23,42% $15.477.000.000




Contribuir al
fortalecimiento de la
de eficiencia de la ANDJE y
las entidades de! Sistema

de la Agencia de Defensa Juridica (SDJ) $13.366.391.292,92 88,95% $15.026.550.000

Implementacién
del programa

fortalecimiento

del Estado en términos de
ahorros potenciales reales
sobre la relacién
condena/pretensiones.

de Defensa
Juridica a nivel
Nacional

Grafiqa 2 Proyeccion ejecucion metas presupuestales Vigencia 2024

Cifras en millones de pesos

12.958
12,708
12,708
12,708
12,708
12,708
13.300

]
P
o
2

ENE FEB MAR.  ABR  MAY JUN JuL AGT SEPT QCT NOQV DiC

A ) |
_ mPROGRAMADO .= CONTRATADO: 1
I

5.2. Estudios y Lineamientos.

Entre el 18 de diciembre de 2023 y el 4 de marzo de 2024, la Agencia no elabord estudios
si no lineamientos enfocados en promover la prevencion del dafio antijuridico, la
conciliacién como mecanismo alternativo en resolucién de conflictos para el reconocimiento
temprano del derecho, la defensa juridica efectiva de los intereses litigiosos de la Nacion,
el pago de sentencias y conciliaciones y la recuperacion de los recursos publicos, etapas
que conforman el ciclo de la defensa juridica del Estado. Estos documentos sejhan
difundido a través de los diferentes canales de comunicacion de la ANDJE y se encuentran
publicados en la Biblioteca Digital de Defensa Juridica del Estado (Paginas - Biblioteca
Defensa Juridica (defensajuridica.gov.co)), Comunidad Juridica del Conocimiento
(Comunidad Juridica del Conocimiento (defensajuridica.gov.co), en la pagina web de la
entidad (https://www.defensajuridica.gov.co/). Se dieron a conocer en procesos de
capacitacion y en cursos virtuales de la Comunidad Juridica del Conocimiento y a los jefes
de oficinas juridicas.




Tabla

7 Lineamientos.

que declara la insubsistencia de funcionario en provisionalidad

Pl C [D|PI'R
R| O |E|Al'E"
E|N|Flgc
vV|cCl[E{Q U
E | LI [N} |PE
' . il N[ATls| R
. -NOMBRE DEL DOCUMENTOQ ., ci{crjA A
. ‘ e 0|0 cl
N|N O
1N
R
. ne P,
2024 CaJa de herramientas para una optlma gestlonjurldlca en las adm|n|stra01ones x | x Ix|xl x
territoriales
2024 Lineamiento sobre la aplicacion del principio de proporcionalidad en la X
imposicién de sanciones disciplinarias
Lineamiento sobre el uso adecuado del recurso extraordinario de unificacion
2024 b ; X X
de jurisprudencia
2024 Lineamientos y recomendaciones para la expedicién del acto administrativo X X

6. OBRAS PUBLICAS:

La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, de acuerdo con su objeto y naturaleza,

establecidas en el Decreto 4085 de 2011, no realiza obras publicas.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

A continuacion, se relacionan, por cada una de las vigencias, los valores presupuestados,

los efectivamente gastados y el porcentaje de ejecucién. Es importante anotar que la

Agencia no tiene mgresos propios.

‘Tabla 8 Ejecucion presupuestal vigencia 2023

R W S e o,

“ ‘Gastos’

AR

gy

“ Concepto-del Gasto' -

Valor Presupuestad
(Millones de pesoé)

oE

“VIGENCIA FISC

(«Millones de pesos)

Valor Comprometido

Porcentaje de ejecumon

* 0 pago’

ICIEMERE DE 2023 _

Funcionamiento

132.081

~115.926

87.77%

Inversion

156.026

13.366

88,95%




8. CONTRATACION:

. Funcionamiento

| Vigenciar fiscal aﬁo 2023, comprendida entre el 18 al 31 de diciembre de 2023.

Tabla 9 Ejecucién presupuestal vigencia 2024

~Funcionamiento 121052 | 21753 : 17.97%

Inversion : 15.477 3.625 T 23,42%

. |
A continuacién, se relaciona por cada una de las vigencias fiscales, el niimero de contratos
- celebrados, en ejecucion y finalizados de acuerdo con los objetos contractuales y las

diferentes modalldades de contratacion.

|

!

Tabla 10 Detalle de Ia cantidad de contratos pof modalidad 2023

. Contratp .de prestacion 0 0 0 0
de servicios
Contrato de prestacion o ;
de servicios 0 0 0 0
profesionales y de
apoyo a la gestién
Contratacion . Contrato . 0 0 0 0
Directa interadministrativo
_Convenic_)x Lo 0 0 0 0
interadministrativo
C}ontrgto ) de 0 0 - 0 0
licenciamiento -
Contrato compraventa | 0. 0 ) 0 . . .0
Con_curso de | Contrato de 0 0 0 0
meritos | consultoria )
Contrato de 0. 0 . 0 o | »
compraventa ) 4 ) {
. . Contrato de prestacion : 1 1.309.000 0'0
Milr_uma cuantia | oo servicios 0 0 . ' $ 1.309. ,‘
Contrato de 0 0 0 0
licenciamiento
Seleccion . )
. 0 | 0 - o
abreviada Contrato de seguros 0 )




No, . -«

OBJETOS ..+ .. e S
CONTRAGCTUALES EJEGUTADOS!
Contrato Qe prestacion 0 0 0
de servicios
Contrato de -
Seleccion licenciamiento 0 0 0 0
abreviada  por
subasta inversa Contrato ' de 0 0 0 0
.| arrendamiento .
Con!rallto de 0 0 0 0
suministro
Contrato . de 0 0 0 0
Seleccién arrendamiento
Abreviada - - ;
Acuerdo marco sPéerzvsitca;glsfm de 0 0. 0 0
Ordenes de
Compra Contrato de
.G 0 0 0 0
suministro

Vigencia fiscal 2024, entre el 1 de enero y el 4 de marzo de 2024.

Tabla 11 Detalle de la cantidad de contratos por modalidad 2024

st s b sl o NO o DE NO. 5. DENO . DE
1 OBJETOS o - CONTRATOS CONTRATOS |4 AmiiToasna
. AT T ) s o CONTRATOS I
CONTRACTUALES EN EN : EJECUTADOS. ¥
i 0 Lo PROC JEJECUCION - === = 0= o
° Ci}hﬁétacién T \
Directa Contrato de prestacion de
servicios 0 0 0. 0
Contrato de prestaciéon de $
servicios profesionales vy 5 52 0
de apoyo a la gestién 6.100.005.434,00
Contrato
interadministrativo 0 0 0_ 0
Convenio
interadministrativo 0 0 0 0
Contrato de
licenciamiento 0 0 0 0
Contrato compraventa 0 0 0 0
%%?ﬁg;so de Contrato de consultoria 0
Contrato de compraventa
Contrato de prestacion de
Minima cuantia servicios 1 1 0 % 37.374.000,00
Contrato de
licenciamiento 0 0 0, 0
Seleccion abreviada | Contrato de seguros 0 0 0 0




Contrato de prestacion de
servicios 7
|
Contrato . de !
. licenciamiento 0 1 0 $ 194.118.482,32
Seleccion abreviada l
por subasta inversa ] \
Contrato de
arrendamiento 0 0 0 0
Contrato de suministro 0 0 0 0
Contrato - de
. 0 0 0 0
Seleccion Abreviada arrendamiento
— Acuerdc marco - —
Ordenes de Compra Prestacién de servicios 0 0 0 0;
Contrato de suministro , 0 0 0 0]

Para la vigencia 2024, se encontraban en tramite 2 contratos de transaccion, 1 de ellos se
suscribi¢ y el otro se encuentra en tramite de firmas, como se relaciona a continuacion;

Tabla 12 qontratos de transaccion

Ordende | KEY MARKET
Compra S.AS., EN $74.709.438.36
118708 | REORGANIZAGION

Contrato de transaccioén firmado

No entrega del equipo etp03 - etp-AlO 27"-116.
etp -- etp - 5100 —avanzada -- administracién
y gestion remota -- SSD -- 1 tb pcie -- 32 gb --
zona 1 — ALL IN ONE conforme a lo dispuesto
en la orden de compra 118706 de 2023
derivada del Acuerdo Marco de Precios para la
Compra y Alquiler de Computadores 'y
Periféricos - ETP 1ll CCE-280-AMP-2021.

Orden de .
Compra
118706

COMPUTEL

SYSTEM SA. S $6.675.671,02

Inversion 2024

Tabla 13 Detalle de la cantidad de contratos inversion 2024

Coh{ratacién direcfa 13
Comparacién de precios 1
Seleccidn basada en calidad y costo 1
Total 15

Fuente: UEP -febrero 2024



9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

A continuaciéon, se relaciona los reglamentos, manuales de organizacién y de
procedimientos vigentes. El listado maestro de documento del Sistema Integrado de

Gestion de la Agencia esta conformado asi:

Tabla 14 Documentos del Sistema /ntegrédo de Gestion Institucional

"= Tipo de documento "

tidad de documeéntos -~
ctualizada 04/03/2024) - .

Caracterizaciones

18

Guias 45
Instructivos 14
Manuales 14

Modelos 2
Planes 19

~ Politicas 2
Procedimientos 136
Programas 14

Protocolos 8
Formatos 295

Plantillas 3
Total 570

10. CONCEPTO GENERAL

En la gestion financiera, la entidad se ha caracterizado por ejecutar de manera eficiente los
recursos publicos asignados para el desarrollo de su misidén, enmarcado en la gestion
eficiente del gasto y el cumplimiento del plan de austeridad establecido por el Gobierno
Nacional. En la siguiente grafica se relacionan los niveles de ejecucién presupuestal

durante el periodo entre el 18 de diciembre de 2023 al 4 de marzo de 2024.

Gréfica 3 Ejecucioén-presupuestal entre el 18 de d/c/'émbre de 2023 al 4 de marzo de 2024

147107

129.293

2023

u Valor apropiado vigente B Valor comprometido

25378

18,5%

0% de ejecucién




Cabe resaltar en la gestion financiera, el cumplimiento de la programacién y ejecucion del

Plan Anual de Caja (PAC), logrando un promedio anual de ejecucion en los periodos de
2023 81,23 % y 2024 del 92,86% %

Tabla 15 programacion y ejecucion del Plan Anual de Caja (PAC)

ENERO 92.56%
FEBRERO 93,17% |
PROMEDIO ANO 81,23% 92,86%

i
De igual manera, es importante destacar la suscripcién y publicacién oportuna lde los
Estados Financieros en la pagina web de la entidad.

Para el cierre de la vigencia 2023, la Agencia constituy6 rezago presupuestal al cierre del
mes de diciembre, asi; -

Reservas Presupuestales:

Tabla 16 Reservas Presupuestales

‘| Funcionamiento

tal Resery

Cuentas por pagar:

Tabla 17 Cuentas por pagar

Funcionamiento $ 613.036.613,94

Inversion $ 1.808.922.125,20

: !
Al 4 de marzo de 2024 la Agencia realiz6 el pago de la totalidad de cuentas por pagar, en
cuanto a las reservas presupuestales a la fecha se han cancelado $864.924.520,02 1. (

En materia contractual, durante el periodo del 18 de diciembre de 2023 y 4 de marzd de
2024, desde el Grupo Interno de Gestién Contractual, se tramitaron 5 liquidaciones, se
realizaron 2 capacitaciones en acompafiamiento de la comunidad juridica del conocimiento;

se reportaron 10 indicadores de proceso y 20 indicadores relacionados con el Plan de
Accidn Institucional (PAl).



En materia de Talento Humano se cuenta con.el Manual del Sistema de Gestion de-Salud
y Seguridad en el Trabajo y 18 procedimientos que responden al ciclo del servidor publico
en la entidad (ingreso, permanencia y retiro).

Mediante Resolucion 825 del 19 de diciembre de 2022 se conformé el Comité Paritario de
Salud y Seguridad.en el Trabajo (COPASST). Este comité se encuentra vigente hasta
diciembre del 2024, por el periodo de dos afios 2022-2024. Las nuevas elecciones se
tendran que llevar a cabo en noviembre del 2024 para el periodo de 2025-2027.

Mediante Resolucién 813 del 12 de diciembre de 2022, se conformé la Comisién de
Personal. Se compone por 4 servidores, 2 representante de los trabajadores y dos elegidos
por el director general; para el periodo comprendido del 12 de diciembre de 2022 al 11 de
diciembre de 2024. Por lo tanto, se debera tener en cuenta lo anterior para la organizacion
de las elecciones correspondientes a la vigencia.

A la fecha la entidad cUenta con 223 cargos de Ios.éuéles el 111 estén provistos por mujeres
y 90 por hombres, los restantes estan vacantes. Cinco servidores tienen discapacidad.

El 2023 se expidi6 la Resolucion 002 en la cual se reglament6 el pago de viaticos para los
servidores y contratistas de la Agencia;, en el marco.del Decreto de Austeridad del Gasto, -
ya que fijo un limite del 80% en la liquidacion de viaticos para las comisiones nacionales y
del 70% para las internacionales.. Durante los meses de enero y febrero de 2024 se sigue

~ aplicando la liquidacién de viaticos. conforme. a lo dispuesto en la citada resolucién. Por

solicitud de la Direccion general se tiene proyectada una nueva resolumon para modlﬂcar
la forma de liquidar los V|at|cos

Durante los meses de enero y febrero se han- generado un total de 24 comisiones
discriminadas asi;

e Nacionales 20
. Internacion_ales4‘

Generando un gasto de vnatlcos y t|quetes aereos de:

e Vidticos 38. 181 437
o tiquetes 38.500.718

INFORME CONTABLE POR CAMBIO DE REPRESENTANTE LEGAL.
De acuerdo con lo estipulado en la Resolucnon 172 de 2023 expedida por la Contadurla
General de la Nacién, a contlnuaCIon ‘se- reIaCIona la mformacnon alll establemda

. Sltuacmn de los snstemas de |nformac10n que soportan el proceso contable

La entidad no cuenta con un snstema contable propio ya que es una entidad de orden
nacional y por instrucciones del Ministerio de Hamenda se debe utilizar el Sistema Integrado
de InformaC|on Fmancnera (SIIF)




Estado de actualizacién de los libros de contabilidad, pr|nc1pales y auxuhares ala
fecha de entrega del cargo, con todos los documentos y soportes contables
. correspondientes a’las transacciones y operaciones registradas

Los libros de contabilidad, principales y auxiliares son de administracién del Sistema

Integrado de Informacién Financiera (SIIF) donde se pueden descargar en tlempo reaI de
acuerdo con la necesndad

Los soportes correspondlentes a Ios reglstros contables se encuentran en ORFEO en los
snguuentes expedientes: :

- Pagos 2023: Expediente No. 2023210090300001 a \
- Mémérandos a financiera 2023: Expediente No. 2023210090200001E

|

i

‘x

- 'Pagos 2024: Expediente No. 20242100903000001E S \‘

- Memorandos a fir)ancier'a 2024: Expediente No. 2024'21009026000'01E

. Realnzacnon y registro de los calculos actuariales, cuando haya Iugar y el detalle
de Ios recursos destinados para el pago de estos pasivos ,

No aplica puesto que la entidad no realiza calculos actuarlales dado que no asume
pensiones directas. :

- i

o Identificacion, valor y registro de los procesos judiciales, arbitrajes,
conciliaciones extrajudiciales y reclamaciones en contra y a favor de la entldad

Esta registrada una provisién contable por demanda laboral por $28.373.061 del sefior Paul

Geovanny Gémez Diaz y $80.340.137 de la senora Ofelia Maria Gémez Tovar.

En Ias cuentas de orden de los estados financieros estan reglstradas las contmgenmas de
los procesos litigiosos a cargo de la Agencia. Anexo 1. ‘

* Relacion de los fondos sin personeria 1ur|d|ca a cargo de Ia entidad
No aplica

+ Relaci6n de los recursos entregados o recibidos en administracién
No aplica : - ' '

e Informacién detallada de las situaciones y hechos economlcos pendlentes §de
resolver en materia contable

i

A la fecha no se presentan situaciones y hechos econémicos pendientes de resolver : .en
materia contable. .



e El cumplimiento en el reporte del Boletin de Deudores- Morosoé del Estado

No se tienen deudores ‘morosos, por lo que no ‘estamos obllgados a reportar BDME
(Paragrafo del articulo.9° de la Resolucion 037 de 2018) :

. Descripcién del avance en la ejecucién de planes de mejoramiento suscritos con
organismos de control o con la auditoria interna o externa o

Durante la vigencia 2023 se atendi6- auditoria de la CGR dando origen a un plan de

mejoramiento, para el cual, a 30 de noviembre de 2023, se cumplieron en los tiémpos

establecidos las actividades programadas, quedando solo pendiente de tramlte dos

actividades cuyo plazo de ejecucion-va hasta el 30 de abiril del 2024.

imagen 2. Actividades pendientes.

* Listado de acciones (2 Registros asaciados)

Conseculivo  Aceldn o activided . " Responsable ’ Fechafnd  Ponderacin  Monltores

01 Requerir la conciligelén directamente a 12 entldad desde fa coordinacién del grupo financiero Amparo Elizabeth Gonzalez Moreno  2024:04-30 50.00% [éiimg m
02 Realizar Mesa de trabajo con CGNy entidades contas Guenose logre conciliar Amparo Efizabeth Gonzalez Moreno  2024-04-30 5000% [i«;} m

v Teo

. Juego completo de estados fmanmeros elaborados con corte a 31 de d|c1embre
del afio lnmedlatamente anterlor

Los estados fmanmeros a diciembre 2023 se encuentran en el Anexo 2.

» Dictamen del revisor fiscal, Sobre los estados financieros de la entidad con corte

a 31 de diciembre del afio in‘me‘d_iatamrente anterior
No Aplica.

¢ Informe de control mterno contable reallzado con corte-a 31 de dlc1embre deI ano

~ inmediatamente.anterior .
El informe elaborado por la-Oficina de Control.lnterno se encuentra en el Anexo 3.

* Informes financieros y contables mensuales, con corte al ultimo dia del mes
anterior a la fecha del cambio de representante legal

Mediante instructivo 001 del 12 de diciembre de 2023 la Contaduria General de la NaCIon

defini6 el plazo para el cierre contable 2023 hasta el 9 de marzo 2024 vy, a su vez, sefialé

que los saldos iniciales de 2024 se ‘cargaran el 16 de marzo de 2024, razén por la cual no

se cuenta con saldos |n|01ales para generar estados financieros de la v19enC|a actual.

« Ultimo informe de la auditoria a los -estados financieros de la entidad practlcado
por la respectlva Contralorla : :

Anexo 4




‘Manual de p
establezcan’

alltlcas contables de la entidad-y demas documentos en los que se
aspectos relevantes para el normal desarrollo del proceso contable,

como gmas, procedlmlentos y metodologlas ,
El manual de pohtlcas contables se. adjunta en el Anexo 5.

. Ce_rtificacion
informacioén;;

Los certificados ¢
Anexo 6.

11. FIRMA: 1
~ PAULA ROBLEDO SILVA

ANEXOS

®
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automatica, expedlda por 1a ‘CGN, deI reporte de Ias categorias de
a través del CHIP correspondlentes al Gltimo’ ‘periodo

orrespondnentes a la mformamon reportada a CHIP se encuentran en el

(ANEXO 1.

ANEXO 4;
Manual de polmcas contables ANEXO 6 Cer’uflcado CHIP 2023)

lNFORME CONTABLE POR-CAMBIO DE- REPRESENTANTE LEGAL.

Ordenes de pago proceso |Itlg|OSOS ANEXO 2. Estados flnanéleros a
2023 ANEXO 3. Informe -elaborada  por la Oficina de Control. lntemo
Estados ﬂnanmeros con corte :al mes:de febrero de- 2024. ANEXO 5.

~INFORME DE. GESTION POR. AREA

Informe de Gestion- Dlrecmon de Pohtlcas y Estrategias.
lnforme de Gestlon Dlrecc:|on de Defensa Jurldlca Nacional

‘de Gestion Ilreccmn de. Defensa Jundlca Internamonal
:ie Gestion- Ilrecmon de Gestlon de. Informac;on

:{e Gestion Direccion de Asesoria. Legal .
je Gestion S_ec_\retarla General -

Informe-de Gestién Oficina Asesora Juridica

je Gestién Oficina. Asesora de Planeacion

ie Gestion Oficina Asesora’ de Slstemas y Tecnologlas de lnformacton
Z)ﬁcmal de Control Interno * -




Bogota, D.C., 5 el

Doctor

marzo de 2024.

JHON JAIRO CAMARGO MOTTA

-~ Director General (e)

AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO -

‘Estimado doctor C

amargo

Como- consecuenc a de mi ret|ro del cargo de Directora: General encargada -de la Agencia
Nacional de Défen< a-Juridica del Estado, y- tenlendo en cuenta.lo. establecido en Ia Ley 951
de 2005, me permito.hacer entrega del acta del'informe de gestlon que da cuer:{a de los

- asuntos de-mi competencia, asi como dé la’ ges'uon de los recursos financieros, h

manos'y

' admmlstratwos que tuve asngnado en el e]ercmo de mls funcnones

_'Cord ialmente,

: PAULA ROBLEDO SILVA

Anexos: Un (1) .CD(;_AQQY\:- E

. Formato un(co acta.de lnforme de gestlon en formato PDF

. Anexos del

nforme en formato ZlP

a .




COLGMEBIA
POTENCS BELA

vsm

Bogota D.C.,

Doctora
PAULA ROBLEDO SILVA

?%@? Dotensa Juridica
: ‘3, del Estade

|
R NI

Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No. 20242000029311 - DG
Fecha: 04-04-2024 11.04

Por medio del presente me permito informar, que una vez revisada y validada toda la !informaci()n_
recibida el 5 de marzo de 2024, no tengo requerimientos adicionales y considero quel el mforme
contiene la totalidad de informacion requerida en la Ley 951 de 2005. g

;
{
i

Para constancia se remite copia del‘presente-a la Oﬁcina de Control Interno de la Agencia, ";

Cordialmente,

Firmado Electronicamente por:

JHON JAIRO CAMARGO (JEFE-E)

No. Radicado: 20242006029311
Dependencia: DIRECCION GENERAL - Jefe

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado .
Direccién: Carvera 7 No. 75 - 66, Bogotd £.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 255 833%

. Fav: {4+571 A1 285 AR




Bogota, D.C., 04 de abril de 2024, .

Doctor

CARLOS MARIO ZULUAGA PARDO

Contralor General de la Republica

- . . C, . Contraloria General de ta Republics i S.GD 04—04 2024 12:40
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Al Contestar Cite Este No.: 20 4ER0067092 Fol:1 Anex:2 FA:315
QRIGEN PAULA RO SILVA

BLEDQ
DESTINO 80111 SECRETARYA PRIVADA / AURORA MARQUEZ ACEVEDD
ASBL;NTD COMO CONSECUENCIA DEMIRETIRO DELCRGA DE DIRECTORA GENERAL
Q

ANEXQ 1CD
2024ER0067092 fl Illllllllllllllﬂlilﬂll IIlIIII!lII!III I

Como consecuencia de mi retiro del cargo de Dlrectora General de la Agencna NaC|onaI de

Defensa Juridica del Estado, remito para conocimiento del Sefior Contralor General de la
Republica, el Acta de_informe de gestion en un (1).CD. \

Respetado Serior Contralor:

Agradezco la atencién del Sefior Contralor General de la Republica.

Cordial saludo

j@)

- PAULA ROBLEDO SILVA

et

» Formato Unico acta de informe de gestion en formato PDF.

|
: |
Anexas: Un (1) CD con: . : \
o Anexos del ihforme en formato ZIP. ‘\




