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CIRCULAR EXTERNA No. ]

Para: Entidades publicas del orden nacionai

De: CESAR PALOMINO CORTES
Director General
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado

Asunto: Implementacion .del Modelo de Gestidon por Resultados en las
entidades publicas del orden nacional- MGR Nacional

Fecha: 27 NOV 2025

I COMPETENCIA Y ALCANCE

1. La Ley 1444 de 2011 cred la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
y en su articulo 5 establecié6 como uno de sus objetivos principales la
estructuracién, formulacion, aplicacion, evaluacion y difusion de las politicas
de prevencién del dafio antijuridico, asi como la defensa y proteccién efectiva
de los intereses litigiosos de la Nacién, en las actuaciones judiciales de las
entidades publicas, en procura de la reduccién de la responsabilidad
patrimonial y la actividad litigiosa.

2. El Decreto-Ley 4085 de 2011 concreté como objetivo de la Agencia: a) el
disefio de estrategias, planes y acciones dirigidos a dar cumplimiento a las
politicas de defensa juridica del Estado definidas por el Gobierno Nacional; b)
la formulacion, evaluacion y difusidén de las politicas en materia de prevencion
de las conductas antijuridicas por parte de servidores y entidades publicas,
del dafio antijuridico y la extensiéon de sus efectos y c¢) la direccion,
coordinacion y ejecucidn de las acciones que aseguren la adecuada
implementacion de las mismas, para la defensa de los intereses litigiosos de
la Nacién.

3. En virtud de los articulos 6 y 18, numeral 12, del Decreto-Ley 4085 de 2011,
la Agencia debe: a) evaluar el resuitado e impacto de las politicas
relacionadas con la defensa juridica del Estado, mediante la formulacion de
indicadores y demas instrumentos y b) monitorear y evaluar la actividad
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juridica estatal en lo relacionado con la gestion de la defensa juridica de la
Nacion, de acuerdo con la politica publica en la materia.

II. DEFINICION Y OBJETIVO DEL MODELO DE GESTION POR
RESULTADOS

1. El articulo 206 de la Ley 2294 de 2023! cred el Sistema de Defensa Juridica
del Estado y designdé a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
como coordinadora. El Sistema de Defensa es el conjunto de actores,
politicas, estrategias, principios, normas, rutas de articulacién e instrumentos
juridicos, técnicos, financieros y gerenciales orientados a garantizar la
eficacia de la politica publica del ciclo de defensa juridica del Estado, en las
entidades publicas del orden nacional y territorial, sin importar su naturaleza
y régimen juridico.

2. Elarticulo 2.2.3.2.4.4.6 del Decreto 1069 de 2015, adicionado por el Decreto
104 de 2025, establece que la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado evaluard el desempefo y los resultados de la gestion en todas las
etapas del Ciclo de Defensa Juridica del Estado, siguiendo un enfoque basado
en la gestidn por resultados.

Adicionalmente, el citado articulo dispone que la implementacion del citado
Modelo tomard en consideracién criterios diferenciales y de segmentacion,
adaptados a los distintos niveles de complejidad de la litigiosidad de las
entidades publicas.

3. Con fundamento en las competencias descritas, la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado disefio un Modelo de Gestién por Resultados
(MGR) para evaluar el desempefio y los resultados de la gestion de las
entidades pulblicas respecto a las diferentes etapas del ciclo de defensa
juridica del Estado y proponer mejoras focalizadas en: (i) gestion del
conocimiento, (ii) prevencion del dafio antijuridico, (iii) gestion extrajudicial,
(iv) gestidn de la defensa judicial, (v) gestién del cumplimiento de créditos
judiciales y (vi) gestion de los mecanismos para la proteccién y recuperacion
del patrimonio publico.

4. El MGR evalla a las entidades a través de un indice de desempefio juridico-
IDJ compuesto por seis subindices que, a su vez, conforman la bateria de
indicadores (de gestién, resultado e impacto) que sirven para la medicion.,

5. La fuente de captura de los datos que se requieren para el cdlculo de los
indicadores es principalmente el Sistema Unico de Gestion e Informacién de
la Actividad Litigiosa del Estado - eKOGUI. Adicionaimente, se utilizan otras

! “por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2023 ‘Colombia potencia mundial de vida™
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fuentes oficiales de informacién como la Comunidad Juridica del
Conocimiento y las bases de la Corte Constitucional.

III. IMPLEI)JIENTACI(')N GRADUAL Y PROGRESIVA DEL MODELO DE
GESTION POR RESULTADOS

1. El proceso de disefio e implementacidon del MGR para entidades pudblicas del
orden nacional ha sido gradual e incremental, tomando en consideracidon
criterios diferenciales y de segmentacion, adaptados a los distintos niveles
de complejidad de la litigiosidad de las entidades publicas.

2. Primera fase de implementacién: Durante el 2022, se disefid el Modelo
de Gestion por Resultados con una bateria de indicadores para las entidades
publicas del orden nacional. En dicho afio, se desplegé el MGR, en prueba
piloto, en 26 entidades publicas del orden nacional.

3. Segunda fase de implementacion: A partir de la primera medicion,
durante el 2023, se evidenciaron oportunidades de mejora y se disefiaron
tres baterias de indicadores para aplicar a las entidades de acuerdo con su
nivel de litigiosidad.

La clasificacién en grupos de alta, media y baja litigiosidad se forma por el
analisis de cldster llamado Agrupamiento Jerdrquico en Componentes
Principales (HCPC, por sus siglas en inglés), en el cual se parte de la
informaciéon combinada de dos variables: el nimero de proceso judiciales
activos y el valor econdmico de los mismos. Lo que se busca es que, por
medio de esta técnica sea posible encontrar grupos parecidos entre si segln
la cantidad de procesos y valor econdmico de los mismos.

Para el 2023, el MGR se calculd para un total de 53 entidades publicas del
orden nacional capturando informacion de eKOGUI y los datos recolectados
a través de un formulario que debfa diligenciarse en los términos dados por
la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

4, Tercera fase de implementacion: A partir de los resultados de las
primeras fases, en el 2024 se redefinieron los indicadores del MGR Nacional
y su fuente de captura, se expidieron las Circulares No. 11 del 20 de mayo
de 2024 y No.31 del 19 de diciembre de 2024 en las que se exhortd a ias
entidades a actualizar su informacion litigiosa y se hizo referencia a la
implementacion del Modelo de Gestién por Resultados en entidades publicas
del orden nacional.

En ese contexto, en el mes de diciembre se desplegd el MGR en 128 entidades
publicas del orden nacional.
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5. Cuarta fase de implementacion: Con la entrada en vigor del Decreto 104
de 2025, este afio se redefinieron los indicadores que conforman el MGR

Nacional y se identificaron las siguientes doscientos cincuenta y siete (257)

entidades pUblicas del orden nacional en las que se calcularad el MGR en 2025:

NO ENTIDAD TIPO
1 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ALTA
2 | MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE ALTA
3 | PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION BAJA
4 | FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA BAJA
5 | INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. BAJA
6 | DEFENSORIA DEL PUEBLO BAJA
7 | FONDO DE PREVISION SOCIAL DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA BAJA
8 | AGENCIA DE DESARROLLO RURAL BAJA
g |INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR | paja

MARIANO OSPINA PEREZ

10 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LAS CUENCAS DE LOS RIOS NEGRO Y NARE BAJA
11 | COMISION DE REGULACION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO BAJA
12 | FONDO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES BAJA
13 | AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE BAJA
14 | AGENCIA NACIONAL DEL ESPECTRO BAJA
15 | AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADQ BAJA
16 | FONDO NACIONAL DE GARANTIAS S.A. BAIA
17 | UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CONTADURIA GENERAL DE LA NACION BAJA
18 |INSTITUTO AMAZONICO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS BAJA

| 19 | INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE SAN JUAN DEL CESAR BAJA
| 20 | EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. BAJA

21 | OLEODUCTO BICENTENARIO DE COLOMBIA S.A.S. BAJA
22 | UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEOQ BAJA
23 | SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES MEDIA
24 | DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION MEDIA
25 | COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS MEDIA
26 | UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION MEDIA
27 | MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES MEDIA
28 | ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES ALTA
29 | DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION JUDICIAL ALTA
30 | FISCALIA GENERAL DE LA NACION ALTA
31 | POLICIA NACIONAL ALTA
37 | UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION PENSIONAL Y CONTRIBUCIONES —

PARAFISCALES DE LA PROTECCION SOCIAL
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33 | MINISTERIO DE TRANSPORTE ALTA
34 | MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA ALTA
35 | DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES - DIAN ALTA
36 | AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA BAJA
37 | FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. BAJA
38 | CAJA DE RETIRQ DE LAS FUERZAS MILITARES BAJA
39 | SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIJE BAJA
40 | INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR BAJA
- gEmgISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN S
42 | MINISTERIO DEL TRABAJO BAJA
43 | SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES S.A.S. BAJA
44 | INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI BAJA
45 | MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL MEDIA
46 | SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS MEDIA
47 | SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO MEDIA
48 | SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA MEDIA
49 | OLECDUCTO CENTRAL S.A. MEDIA
50 | AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS MEDIA
51 |LA PREVISORA S.A. COMPARIA DE SEGUROS MEDIA
52 | INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO MEDIA
53 | CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL MEDIA
54 | ECOPETROL S.A. ALTA
55 | MINISTERIO DEL INTERIOR ALTA
56 | SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE ALTA
57 | MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL BAJA
58 | POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A. BAJA
59 | COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL BAJA
60 | BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A, BAJA
61 | SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO BAJA
62 | EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL BAJA
63 | REFINERIA DE CARTAGENA S.A.S BAJA
64 | UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS BAJA
65 | FONDO NACIONAL DE AHORRO BAJA
66 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CENTRO DE ANTIOQUIA BAJA
67 | REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL BAJA
68 | DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA BAJA
69 | MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO BAJA
70 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA BAJA
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71 | CENIT TRANSPORTE Y LOGISTICA DE HIDROCARBUROS BAJA
72 | HOSPITAL MILITAR CENTRAL BAJA
73 | DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL BAJA
74 | UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL BAJA
75 | INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS BAJA
76 | CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SUR DE LA AMAZON{A BAJA
77 | U.A.E DE GESTIGN DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS BAJA
78 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA BAJA
79 | CONSEIO NACIONAL ELECTORAL BAJA
80 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA BAJA
81 | MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES BAJA
82 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE BOYACA BAJA
83 | INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION BAJA
84 | UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL MIGRACION COLOMBIA BAJA
85 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE BAJA
86 | UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA BAJA

87 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA BAJA

88 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL MAGDALENA BAIA
gg | CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL AREA DE MANEJO ESPECIAL LA —
MACARENA
90 | CORPORACION AUTONCMA REGIONAL DE CALDAS BAJA
91 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL TOLIMA BAJA
92 | SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. BAJA
93 | CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL URABA BAJA
94 | BANCO DE LA REPUBLICA BAJA
95 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICO BAJA
96 | MINISTERIO DE CULTURA BAJA
97 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE SANTANDER BAJA
98 | FONDO ADAPTACION BAJA
99 | UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA BAJA
100 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LOS VALLES DEL SINU Y DEL SAN JORGE BAJA
101 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DEL MAGDALENA BAJA
102 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE RISARALDA BAJA
103 | MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO MEDIA
104 | INSTITUTO NACIONAL DE VIAS MEDIA
105 | MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO MEDIA
106 | SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD MEDIA
107 | DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA MEDIA
108 | CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA | MEDIA
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NO ENTIDAD TIPO
109 | AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS MEDIA
110 | AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES MEDIA
111 | MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL MEDIA
112 | AGENCIA NACIONAL DE MINERTA MEDIA
113 | UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES MEDIA
114 | MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO MEDIA
118 \L;INCIEI?/& QDMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS MEBTA
116 | SENADO DE LA REPUBLICA MEDIA
117 | GESTION ENERGETICA S.A. E.S.P. MEDIA
118 | SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A. BAJA
119 | INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO BAJA
120 | FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO BAJA
121 | INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES BAJA
122 | INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RECURSOS BIOLOGICOS ALEXANDER VON HUMBOLDT BAJA
123 | PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA BAJA
124 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CHIVOR BAJA
125 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA FRONTERA NORORIENTAL BAJA
126 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA GUAJIRA BAJA
127 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA BAJA
128 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE NARINO BAJA
129 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA BAJA
130 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CAUCA BAJA
131 | CORPORACION AUTGNOMA REGIONAL DEL GUAVIO BAJA
132 | CORPORACION AUTGNOMA REGIONAL DE SUCRE BAJA
133 | CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES —_—
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
134 | CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA MOJANA Y EL SAN JORGE BAJA
135 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL QUINDIO BAJA
136 | CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL NORTE Y ORIENTE DE LA AMAZONIA | BAJA
137 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL CHOCO BAJA
138 | ARCHIVO GENERAL DE LA NACION BAJA
139 | INSTITUTO CARO Y CUERVO BAJA
140 | INSTITUTO COLOMBIANO DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA BAJA
141 | MINISTERIO DEL DEPORTE BAJA
142 | AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES BAJA
143 | CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA BAJA
144 | CLUB MILITAR DE OFICIALES BAJA
145 | CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANA S.A. BAJA
146 | INDUSTRIA MILITAR BAJA
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147 | DEFENSA CIVIL COLOMBIANA BAJA
148 | FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL BAJA
149 | INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO BAJA
150 | SERVICIO AEREQ A TERRITORIOS NACIONALES S.A, BAJA
151 | SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A. - CROWNE PLAZA BAJA
152 | SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA BAJA
153 | SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA BAJA
154 | CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA BAJA
155 | FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR BAJA
{56 | INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DEL DEPARTAMENTO DE SAN | o1,
‘ ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
157 | INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS BAJA
158 | INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS BAJA
159 | INSTITUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO SIMON RODRIGUEZ BAJA
160 | ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL BAJA
161  INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL BAJA
162 | DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA BAJA
163 | ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA BAJA
164 | CENTRAL DE INVERSIONES S.A. BAJA
165 | FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. BAJA
166 | FONDO DE GARANTIAS DE ENTIDADES COOPERATIVAS BAJA
167 | UNIDAD DE INFORMACION Y ANALISIS FINANCIERO BAJA
168 | ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. BAJA
169 | BANCO DE COMERCIQ EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. BAJA
170 | FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A, BAJA
171 | FONDO DE GARANTIAS DE INSTITUCIONES FINANCIERAS BAJA
172 | DIRECCION NACIONAL DE DERECHO DE AUTOR BAJA
173 | IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA BAJA
174 | CORPORACION NACIONAL PARA LA RECONSTRUCCION DE LA CUENCA DEL RIO PAEZ ¥ BAIA
ZONAS ALEDANAS
175 | CENTRALES ELECTRICAS DE NARIFO S.A. E.S.P. BAJA
176 | ELECTRIFICADORA DEL CAQUETA S.A. E.S.P. BAJA
177 | FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL BAJA
178 | SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO BAJA
179 | INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES ENERGETICAS PARA LAS BT
ZONAS NO INTERCONECTADAS
180 | AUDITORIA GENERAL DE LA REPUBLICA BAJA
181 | FONDO DE BIENESTAR SOCIAL DE LA CONTRALCRIA GENERAL DE LA REPUBLICA BAJA
182 | CENTRO DERMATOLOGICO FEDERICO LLERAS ACOSTA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BAJA
183 | INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BAJA
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184 | INSTITUTO NACIONAL DE SALUD BAJA
185 | SANATORIO DE AGUA DE DIOS, EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BAJA
186 | SANATORIO DE CONTRATACION, EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BAJA
187 | SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO FAMILIAR BAJA
188 | INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES BAJA
189 | CAMARA DE REPRESENTANTES BAJA
190 | FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES BAJA
191 | COMISION DE REGULACION DE COMUNICACIONES BAJA
192 | SOCIEDAD RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA BAIA
193 | UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA BAJA
194 | UNIVERSIDAD DE CALDAS BAJA
195 | UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA BAJA
196 | UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS BAJA
197 | UNIVERSIDAD DEL CAUCA BAJA
198 | UNIVERSIDAD DEL PACIFICO BAJA
199 | UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA BAJA
200 | UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA BAJA
201 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA BAJA
202 | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA BAJA
203 | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL BAJA
204 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA BAJA
205 | UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR BAJA
206 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CESAR BAJA
207 | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL SUR DE BOLIVAR BAJA
208 | MINISTERIO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION BAJA
209 | FONDO NACIONAL DE VIVIENDA BAJA
210 | CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P. BAJA
211 | FONDO ROTATORIO DE LA REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL BAJA
212 | CANAL REGIONAL DE TELEVISION TEVEANDINA S.A.S BAJA
213 | ELECTRIFICADORA DEL META S.A. E.S.P. BAJA
214 | COMPANTA DE EXPERTOS EN MERCADO S.A - XM S.A BAJA
215 | INTERNEXA 5.A BAJA
216 | UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES, ADECUACION DE TIERRAS Y USOS BAIA
AGROPECUARIOS-UPRA
217 | AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA BAJA
218 | CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA BAJA
219 | UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS BAJA
220 | ADMINISTRADORA DEL MONOPOLIO RENTISTICO DE LOS JUEGOS DE SUERTE Y AZAR BAJA
221 | AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS BAJA
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| 222 | AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL DE COLOMBIA BAJA
223 | AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINCORPORACION Y NORMALIZACION BAJA
224 | INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA BAJA
225 | DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECCION NACIONAL DE INTELIGENCIA BAJA
226 | UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL JUNTA CENTRAL DE CONTADORES BAJA
227 | FONDO SOCIAL DE VIVIENDA DE LA REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL BAJA
228 | CANAL REGIONAL DE TELEVISION DEL CARIBE LTDA BAJA
229 | INTEIA S.A.S. BAJA
530 | CORPORACION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA NAVAL, | o5
MARITIMA Y FLUVIAL
231 | CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA BAJA
232 | UNIVERSIDAD DE CORDOBA BAJA
233 | EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA BAIA
CATALINA S.A. E.S.P.
| 234 | EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P. BAJA
235 | TRANSELCA S.A. E.S.P. BAJA
236 | ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. E.S.P. BAJA
237 | EMPRESA URRA S.A, E.S.P. BAJA
238 | OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A. BAJA
239 | INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMBIENTALES DEL PACIFICO JOHN VON NEUMANN BAJA
240 | AGENCIA DEL INSPECTOR GENERAL DE TRIBUTOS, RENTAS Y CONTRIBUCIONES —
PARAFISCALES
241 | COMPUTADORES PARA EDUCAR BAJA
242 | INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P BAJA
243 | DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES - DIAN -NIVEL CENTRAL BAJA
244 | CONSEIO PROFESIONAL NACIONAL DE ARQUITECTURA Y SUS PROFESIONALES AUXILIARES | BAIJA
245 | DIRECCION NACIONAL DE BOMBEROS DE COLOMBIA BAJA
246 | AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL BAJA
247 | AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO BAJA
248 | ESENTTIA S.A BAJA
249 | JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ BAJA
250 | ESENTTIA MASTERBATCH LTDA BAJA
551 | UNIDAD DE BUSQUEDA DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS EN EL CONTEXTOY EN | paja
RAZON AL CONFLICTO ARMADO
252 | CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S BAJA
253 | UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL BAJA
254 | UNIDAD DE PLANEACION DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE BAIA |
255 | UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ALIMENTACION ESCOLAR BAJA
| 256 | CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA BAJA
Es7 GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL CARIBE S.A. E.S.P. MEDIA
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado Pagina | 10
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6. Todas las entidades seleccionadas tienen como comin denominador gue son
usuarias del Sistema eKOGUI y formularon la politica de prevencién de! dafio
antijuridico en e! software de prevencién de dicho Sistema.

7. La cuarta medicion del MGR Nacional serd en el mes de noviembre del afio
2025. Posteriormente, la medicién se realizard de manera semestral en los
meses de febrero y agosto de cada afio.

8. El calculo del MGR se hard de manera diferencial de acuerdo con el nivel de
litigiosidad de la entidad publica del orden nacional que lo implemente.

El valor porcentual de cada una de las etapas del Ciclo de Defensa Juridica
del Estado quedara asi:

7.1 Entidades publicas del orden nacional de baja litigiosidad:

Nombre etapa del Ciclo de Defensa Juridica .
dél Estado Ponderacién

Gestion del conocimiento 30
Prevencion del dafio antijuridico 30
Gestion extrajudicial 15
Gestién de la defensa judicial 15
Gestion del cumplimiento de créditos judiciales 5
Gestion de los mecanismos para la proteccion y 5
recuperacion del patrimonio publico

Total 100

7.2 Entidades publicas del orden nacional de media litigiosidad:

Nombre etapa dei Ciclo de Defensa Juridica o
del Estado Ponderacion
Gestidn del conocimiento i5
Prevencidn del daiio antijuridico 25
Gestidn extrajudicial 25
Gestion de la defensa judicial 20
Gestidn del cumplimiento de créditos judiciales 10
Gestién de los mecanismos para la proteccién y 5
recuperacion del patrimonio publico
Total 100 L
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado Pagina | 11
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7.3 Entidades publicas del orden nacional de alta litigiosidad:

Nombre etapa del Ciclo de Defensa Juridica pe
del Estado Ponderacion
Gestion del conocimiento 5
Prevencion del dafio antijurldico 15
Gestion extrajudicial 20
Gestidn de la defensa judicial 30
Gestion del cumplimiento de créditos judiciales 20
Gestion de los mecanismos para la proteccion y 10
recuperacion del patrimonio publico
Total 100 J

9. El corte de la informacién que se utilizara en la proxima medicién es 31 de
octubre de 2025. A partir de esta vigencia, el corte de la informacion sera el
Gitimo dia calendario de los meses de enero y julio.

10.La fuente de captura de datos principal es la informacion registrada por las
entidades publicas del orden nacional en e} Sistema eKOGUI. Por tal motivo,
se les exhorta a todas las entidades a mantener actualizada su informacion
litigiosa, de conformidad con sus obligaciones legales y reglamentarias.

11.La bateria de indicadores para la medicién actualmente esta conformada por
veinticuatro (24) indicadores, de los cuales diez (10) son de gestién, cinco
(05) de resultado y nueve {09) de impacto.

Los indicadores de gestién son aquellos que evallan el avance en el
desarrolio de un proceso especifico, los de resultado miden el cumplimiento
de un objetivo y los de impacto que valoran los efectos de una estrategia,
intervencion o programa en el Ciclo de Defensa Juridica del Estado.

6. Los veinticuatro (24) indicadores de esta medicion se distribuyen también en
las distintas etapas del Ciclo de Defensa Juridica del Estado, asi: (i} tres (03)
indicadores en la etapa de gestion del conocimiento, (i) cuatro (04) en
prevencién del dafio antijuridico, (iii) cuatro (04) en gestion extrajudicial, (iv)
siete (07) en gestion de la defensa judicial, (v) cuatro (04) en gestion del
cumplimiento de créditos judiciales y (vi) dos (02) en gestion de los
mecanismos para la proteccién y recuperacion del patrimonio publico.

7. La ficha técnica de cada indicador detalla: (i) tipo de indicador, (ii) objetivo
estratégico, (iii) descripcién de Ia etapa, (iv) fuente, (v) unidad de medida,
(vi) estado del indicador, (vii) tipo de normalizacién, (viii) direccién, (ix)
cortes, (x) férmula de calculo, entre otros.
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8. Las fichas técnicas de los indicadores que componen el MGR Nacional son
parte integral de esta Circular Externa.

9. En proximas vigencias, podran redefinirse los indicadores siempre y cuando
exista una justificacién para ello, no queden etapas del Ciclo de Defensa
Juridica del Estado sin ser evaluadas y no implique una modificacion
estructural del modelo.

Entre una anualidad y otra los indicadores del MGR no podrdn ser
modificados, eliminados o adicionados en un porcentaje superior al 15%.

Las solicitudes de redefinicidn de indicadores deberan ser allegadas por parte
del jefe de la oficina juridica o quien haga sus veces al (la) Director{a) de
Politicas y Estrategias de la Defensa Juridica y al(la) Director(a) de Gestién
de la Informacion de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, a
través de los canales oficiales de comunicacion.

La solicitud debera indicar la justificacion de la redefinicion y en caso de ser
propuesto otro indicador debera detallar, como minimo: (i) tipo de indicador,
(ii) objetivo estratégico, (iii) descripcién de la etapa, (iv) fuente, (v) unidad
de medida, (vi) estado del indicador, (vii) tipo de normalizacién, (viii)
direccion, (ix) cortes, (x) férmula de célculo, entre otros.

La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado analizara las solicitudes
de redefinicidn en una ventana de tres meses que coinciden con el primer
trimestre de cada afio (enero a marzo) y en caso de existir modificacion de
la baterfa de indicadores lo comunicaréd mediante acto administrativo.

12.Si a partir de los resultados, la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado evidencia oportunidades de mejora para las entidades publicas del
orden territorial, lo informara a la entidad para que formulen, aprueben y
ejecuten un plan de mejoramiento en los términos que establece el articulo
2.2.3.2.4.4.6. del Decreto 1069 de 2015, adicionado por el Decreto 104 de

2025.

De acuerdo con la misma disposicion, el(la) responsable del seguimiento del
plan de mejoramiento al interior de las entidades es el(la) funcionario(a) de
que trata el articulo 10 de la Ley 87 de 1993 o la norma que la adicione,
modifique o sustituya.

13.La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado disefiara una estrategia
de acompafiamiento a las entidades en aras de dar recomendaciones que les
permitan mejorar los resultados obtenidos.
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14.Por Ultimo y en caso de ser necesario, para las proximas vigencias, la Agencia
establecera, mediante circulares, las entidades publicas del orden nacional

en que se calculara el MGR, los indicadores y los demas temas necesarios
para su adecuada medicion.

R PALOMINO CORTES
Director General

Anexo: Fichas de los indicadores

Aprobé: Julie Carolina Armenta Calderdn/ Gleidys Margoth Blanco Cordoba o&ﬁ&
Revisd: CésarPinzon Carrillo/Patricia Rodriguez Barrera

Elaboré: Vividna Pedraza Serran”Jorge Mario WO/Maria Camila Gémez
o

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
Direccion: Carrera 7 No. 75-66 Piso 2 y 3. Bogota, Colombia
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FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

del Estade
o
IDENTIFICACION
Numero Gestidn del Comité de
Etapa del etapa Orden Conciliacion {(CdC)
Informacidn | clelo de Gestidn det ciclo o R NACIONALY Pl frente ala utilizacién | Idenficador 69
general defensa | extrajudicial de Enlica TERRITORIAL de los Mecanismos indicador
juridica defensa Alternos de Solucidn
juridica de Conflictos {MASC).

DESCRIPCION

Nombre indicador

Porcentaje de acuerdos conciliatorios en casos de menor éxito

Tipo de indicador

Gestién

Descripcidn

Este indicador permite establecer el nivel de interés de la entidad en conciliar aguetlos casos cuya causa se
asocia a una baja probabilidad de éxito.

Formula de catcule

( No. de solicitudes de conciliacion extrajudicial con causas de menor tasa de exito y con formula conciliatoria por
parte del Comité de Conciliacion en el aiio en curso / No. de solicitudes de conciliacion extrajudicial con causas
de menor tasa de éxito en el afio en curso)

Nota metodoldgica. Para cada entidad se identifican las causas de menor éxito procesal como aquellas ubicadas

en el cuartil superior (Q4) de la tasa de pérdida dentro de la misma entidad (es decir, eno por encima del percentil

75). Entre esas causas se priorizan las que registran mayor niimero de procesos desfavorables y se seleccionan
hasta cinco (5) por entidad.

Como regla de volumen minimo, si la entidad cuenta con més de cinco causas con al menos 10 procesos
desfavorables, se exige ese umbral; si no se cumple, pero existen mas de cinco causas con alimenos 5 procesos
desfavorables, se aplica ese segundo umbral; en ausencia de ambos casos, no se exige umbral de volumen.
Si. tras aplicar estos criterios. resultan menos de cinco causas elegibles. se analizan todas las disponibles. En

Objetivo estratégico

GE1: Aumentar la eficacia, efectividad y eficiencia de las decisiones del Comité de Conciliacion.

Descripcidn de la etapa

En concordancia con la Ley 2220 de 2022, es funcién del Comité de Conciliacién decidir sobre la procedencia de
la conciliacion o cualquier método alternativo de resolucién de conflictos. Por tal motivo, se constituye en un
aspecto de suma importancia el poder evaluar la eficiencia, efectividad y eficacia de las decisiones tomadas por el
Comité, de manera que este conozca técnicamente y objetivamente los resultados de su gestién, traducidos en la
disminucién de la titigiosidad, asi como los beneficios que en términos de ahoiro se han conseguido mediante la
conciliacién.

Esto tamblén se encuentra en linea con el principio de eficiencia en la administracion publica definido por la Corte
Constitucional en la sentencia C-826 de 2013: "se trata de la maxima racionatidad de la relacién costos-
beneficios, de manera que la administracidn puiblica tiene el deber de maximizar el rendimiento o los resultados,
con costos menores, por cuanto los recursos financieros de Hacienda, que tienden a limitados, deben ser bien
planificados por et Estado para que tengan comeo fin satisfacer las necesidades prioritarias de la comunidad sin el

despilfarro del gasto pubtico" (Corte Constitucional de Colombia, Sentencia C-826,2013).




Fuente eKoacul
Publicacidn o difusion Fecha de Gitima gorrida| PENDIENTE Cadigo script Nacion_00099
cial deinfo io _ . °
O e e it e leatr | Afio carrido | Fecnade B Romasien PENDIENTE
Unidad de medida Porcentaje
Estado del indicador Nuevo Indicador
Tipo de normalizacidn Sin normalizacién
Diretcibn Directo
Cortes N/A
Puntugciones N/A
INFORMACION DE CONTACTO ¥ APROBACION FICHA TECNICA
Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
responsable de reportar A = . . "
Dependencia Direccion de gestion de informacion
elindicador dentro de la i E
entidad Correo Electronico jorge.ca co nsajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacidn Nombre funcionario Cesar Armando Pinzon Carrillo
entidad/direccion Cargo Experto
responsable del
mlcaaor Dependentia Direccion de Politicas y Estrategias
Fecha de aprobaci -
L 1/08/2025 Firma de aprobacién ‘%7‘—
ficha técnica
Aprobacion Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccién ears Director
responsable del ¥ o
indicador Dependencia Direccidn de politicas y estrategias
Fecha de aprobacion
P 1/08/2025 Firma de aprobacidon

ficha técnica




quﬂ%;u,.;,ﬁw FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA
del Estade
IDENTIFICACION
Impactoenia
Nimero litiglosidad de las
Etapa del A etapa Politicas de
. § Prevencién del rde
Informacion | ciclode dafio delciclo e?nti d:d NACIONALY Ay Prevencién Dafio Idenficador 19
general defensa ey de TERRITORIAL Antijuridico (PPDA) indicador
i antijuridico aplica
juridica defensa formuladas e
juridica implementadas por la
entidad.
DESCRIPCION
Nombre indicador Varlacion porcentual de las demandas admitidas en contra de {a entidad de las causas con PPDA

Tipo de indicador

impac

to

Elindicador permite evaluar si a partir de las PPDA implementadas ha disminuido o aumentado el nimero de

Descripclion
p demandas de las causas definidas en la politca de (a Entidad evaluada.
Promedio ponderado de {{No. de demandas admitidas en contra de la entidad de la causa i con PPDA que se
presentaron en el afio/No. de demandas admitidas en contra de la entidad de la causai con PPDA que se
presentaron en el afio anterior)-1)*100
Férmula de célculo

Nota 1: Se toman como causa i todas las causas formuladas en la PPDA que se esta evaluando en el periodo.
Nota 2: Para el calculo del promedio ponderado, se utiliza la cantidad de procesos admitidos para cada causa.

Objetivo estratégico

PPDA1: Aumentar el grado de efectividad de las politicas de prevencion de dafio antijuridico de la entidad




Una politica de prevencién del dafio antijuridico implica que la entidad conscientemente decida prevenir la
ocurrencia de dafios que no se esten en el deber juridico de soportary en ese orden, su formulacion debe teneren
cuenta las causas de litigiosidad gue resultan ser mas cuantiosas o recurrentes para definir medidasy

Deseription de la etapa mecanismos que resulten apropiados para c{Jmplir la finalidad de evitar la materializacién de los dafios.
Adicionalmente, estudiar las providencias y demandas frecuentes en su contra e interpretarlas como un sintoma
que refleja dificultades en tos procesos administrativos que afectan los derechos de los administrados.

Fuente

eKOGUI

Publicacion o difusién
oficial de informacién

Fecha de 0itima corrida

30/11/2024

Codigo script Nacion_00056

Periodicidad indicador

Afo corridovs
afio anterior

Fecha de programacion 27/10/2022

Unidad de medida Variacion porcentual
Estado del indicador Normalizado
Tipo de normalizacion Truncado/Min-Max
Direccién Inverso
Cortes -1,1
Puntuaciones
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
respONSELiE AR IEROIAT Dependencia Direccidn de gestion de informacion

elindicador dentro de la

entidad Correo Electronico rra juridi
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Catalina Sandoval Oviedo
entidad/direceién Cargo Experta
responsable det
indicadot Dependencia Direccion de Politicas y Estrategias
Fecha de aprobacién s e ez
o= e 01/08/2025 Firma de aprobacién O adabiva berdovel
Aprobacién Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccion aria Direct
responsable del g ocoid
indicador Dependencia Direccién de politicas y estrategias
Fecha de agrobacidn ‘:7”“(’“'%

ficha técnica

01/08/2025

Firma de aprobacion
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Detansa bridca FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA
& -]
IDENTIFICACION
Seleccidn de las
Numero causas mas
Etapa det
] - pade T, etapa Orden 'rgp.resentantl\jras del
Informacion | ciclode dafio deleiclo 1 | ki NACIONALY Yomatica litigioen la entidad en | Idenficador 117
generat defensa o de TERRITORIAL laformulacién delas | Indicador
> antijuridico aplica e
juridica defensa Politicas de
juridica Prevencion Daiio
Antijuridico (PPDA).
DESCRIPCION

Nombre indicador

Pertinencia de las causas litigiosas incluidas en la formulacién de la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico

(PPDA).
Tipo de indicador Gestion
Descripelén Elindicador permite establecer si las causas mas representativas (por frecuencia o por valor de las pretensiones)
de litigio fueron efectivamente incluidas en la PPDA.
Es 1, si tom6 el 70% o mas de las causas mas representativas de litigio.
Es 0.75, sitomo0 entre 50% y el 69% de las causas mas representativas de litigio.
Es 0.5, sitomo entre 25%y el 49% de las causas mas representativas de litigio.
Es 0.25, si tomd entre 10% y el 24% de las causas mas representativas de litigio.
Férmula de calculo - . . co
Es 0, NO tom¢ ninguna de las causas mas representativas de litigio.
Nota 1: Las Causas representativas (10 con Mayor Namero y/o 10 con Mayor Valor econémico).
Nota 2: Sila entidad no tiene litigiosidad no aplica este indicador.
Objetivo estratégico PPDA1: Aumentar el grado de efectividad de las politicas de prevencién de dafio antijuridico de la entidad
Una politica de prevencion del dafio antijuridico implica que la entidad conscientemente decida prevenir la
ocurrencia de dafios que no se esten en el deber juridico de soportar y en ese orden, su formulacion debe tener en
cuenta las causas de litigiosidad que resultan ser mas cuantiosas o recurrentes para definir medidasy
Descripcidn de la etapa mecanismos que resutten apropiados para cumplir la finalidad de evitar la materializacion de los darios.

Adicionalmente, estudiar las providencias y demandas frecuentes en su contra e interpretarlas como un sintoma
que refteja dificultades en los procesos administrativos que afectan los derechos de tos administrados.




Fuente eKoGUI
Publicacién o ditusién Fecha de Gltima corrida| 30/11/2024 Cddigo script Nacion_00069
' 0 Vigencia PPDA
O e I B or e I It gevalua ., | Fechade programacién 26/12/2022
Unidad de medida NUmero
Estado del indicador Pendiente Ajuste
Tipo de normalizacion Rangos
Direccion Directo
Cortes 0.10,0.24,0.49,0.69
Puntuaciones 0.0,0.25,0.50,0.75,1
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
responsable de report 5 o= = 3 Tx
po.n . e Dependencia Direccion de gestién de informacidn
el indieador dentra de ta
entidad Correo Electrénico jorge.carrasc fensajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Catalina Sandoval Oviedo
entidad/direccion Cargo Experta
responsable del
indicador Dependencia Direccion de Politicas y Estrategias
Fecha e aprobacion : e w
1/08/2025 Firmad . aﬁl %aﬂ
i 0 irma de aprebacion Yira
Aprobacion Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direceién A
i ; Cargo Directora
responsable del
indicador Dependencia Direg&:ién de politicas y estrategfas
: ‘e [ 7 T
Peclm HeaiIDduien 1/08/2025 Firma de aprobacion |

ficha técnica
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FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

el Estado
IDENTIFICACION
Niimero
Etapa del i
; ; v Prevencién del ol Orden s S
nformacion | ciclode g del ciclo registro del Idenficator
dafio 1| entidad NACIONAL Tematica L 115
general defensa e de seguimiento de la indicador
. antijuridico aplica
Juridica defensa PPDA en eKOGUI.
juridica
DESCRIPCION

Nombre indicador

Oportunidad en el registro del seguimiento de la implementacion de ia PPDA en eKOGUI.

Tipo de indicador Gestion
Descripcion Elindicador permite establecer el tiempo de restraso entre la fecha determinada por la Agenciaylafechaenla
cual la entidad entregd el informe de avance de la implemetacién de las PPDA
; _ No. de dias de retraso entre la fecha limite definida por la ANDJE para el registro de laimplementacion de las PPDA
Férmula de calculo . ; ; s
y lafecha en la cual la entidad registro la implementacion de las PPDA en eKOGUI
Obhjetivo estratégico PPDA1: Aumentar el grado de efectividad de tas politicas de prevencién de dafio antijuridico de la entidad
Una politica de prevencion del dafio antijuridico implica que la entidad conscientemente decida prevenir la
ocurrencia de dafios que no se esten en el deber juridico de soportar y en ese orden, su formulacion debe tener en
cuenta las causas de litigiosidad que resultan ser mas cuantiosas o recurrentes para definir medidas y
Descripcion de la etapa mecanismos que resulten apropiados para cumplir la finalidad de evitar la materializacion de los dafios.

Adicionalmente, estudiar las providencias y demandas frecuentes en su contra e interpretarlas como un sintoma
que refleja dificultades en los procesos administrativos que afectan los derechos de tos administrados.




Fuente EKOGUI
Publicacion o difusidn Fechade ultima corrida| 30/11/2024 Codigo script Nacion_00067
ficial dei i0 Vigencia PPDA "
oficial deinformacion | o icidad indicador | Fecha de programacion 26/12/2022
evaluada
Unidad te medida Dias
Estsde delindicador Normalizado
Tipo de normatizacion Rangos
Direccion Directo
Cortes 1.0,60.0,80.0
Puntuaciones 1,0.5,0.3,0
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nombre Jarge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
L j
respo.nsab L Dependencia Direccion de gestién de informacién
el Indicador dentrode la
antidad Correo Electronico jorge.carras efensajuridica.gov.co
Teiéfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Catalina Sandoval Oviedo
entidad/direccian Cargo Experta
responsable del
indicador Dependencia Direccién de Politicas y Estrategias
Fecha de aprobacion
B 1/08/2025 Firma de aprobacion aj} A ! D
ficha técnica na v
Aprobacion Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccion Cargo il
responsable del é
indicador Dependencia Direccion de politicas y estrategias
Fecha de aprobaciin o ey

ficha técnica

1/08/2025

Firma de aprobacion




b

Defensa juridica

FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

dut Estado
IDENTIFICACION
Nimero
Etapa tel ] etapa
z P i
informacisn: IR revencﬂlén del I b Orfien . onnunldad enel R
daino 1| entidad NACIONAL Tematica | registrodelaPPDAen 114
general defensa antilurfdico de e KOGUI indicador
juridica j defensa ; ¢ '
juridica
DESCRIPCION

Nombre indicador

Oportunidad en el registro de la PPDA en eKOGUI.

Tipo de indicador

Gestidn

Descripcion

Etindicador permite determinar si la entidad registré la PPDA en eKOGUI en el tiempo establecido para tal efecto.

Formula de calculo

No. de dias de retraso entre la fecha limite para la registro de la PPDA en eKOGUI y la fecha de registro por parte de
la entidad.

Objetivo estratégico

PPDA1: Aumentar el grado de efectividad de las politicas de prevencién de dafio antijuridico de la entidad

Deseripcion de la etapa

Una politica de prevencidn del daiio antijuridico implica que la entidad conscientemente decida prevenir la

ocurrencia de dafos que no se esten en el deber juridico de soportary en ese orden, su formulacién debe teneren
cuenta las causas de litigiosidad que resultan ser mas cuantiosas o recurrentes para definir medidas y

mecanismaos que resulten apropiados para cumptir la finalidad de evitar la materializacidn de los dafios.

Adicionalmente, estudiar las providencias y demandas frecuentes en su contra e interpretarlas como un sintoma
que refleja dificultades en los procesos administrativos que afectan los derechos de los administrados.




Fuente EKOGUI
publicacion o altasion Fecha de tltima corrida| 30/11/2024 Codigo script Nacion_00066
ficial de informagion Vigencia PPDA :
. 5 Perlodicidad indicadar gevalua 55 Fecha de programacion 26/12/2022
Unidad de medida Dias
Estado del indicador Normalizado
Tipo de normalizacion Rangos
Direccidn Directo
Cortes 1.0,60.0,90.0
Puntuaciones 1,0.5,0.3,0
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Gargo Experto en analitica
re?ponsable CAlA iy Dependencia Direccidn de gestidn de informacidn
elimdicador dentrode la
entidad Correo Electronico jorge.carras gf juridi .CO
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Catalina Sandoval Oviedo
entidad/direccion Cargo Experta
responsable del
indicador Dependencia Direccion de Politicas y Estrategias
Fecha de aprobacisn ) O,wﬁ 0
2 1/08/2025 Firma de aprobacion dﬁl égfdo\/
ficha técnica A A0 ROV
Aprobacién Nombre funcicnario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccion Eara ———
responsabte del :
indicador Dependencia Direccion de politicas y estrategias

Fecha de aprobacidn
fichatécnica

1/08/2025

g.ﬁ,,?/,‘(u =

Firma de aprobaeién




Diefensa huridica

FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

duet Estade
IDENTIFICACION
Nimero Gestion del Comité de
Etapadel etapa Orden Conciliacion (CdC)
Informacion | ciclode Gestion del ciclo 2 | Penticed NACIONAL Y Foridiing frente a la utilizacién | Idenficador |
general defensa | extrajudicial de i TERRITORIAL de los Mecanismaos indicador %
juridica defensa Alternos de Solucion
juridica de Conflictos {MASC),
DESCRIPCION

Nombre indicador

Porcentaje de analisis de procedencia de la concitiacién

Tipo de indicador

Gestidn

Descripclén

Este indicador permite determinar el porcentaje de solicitudes de conciliacion extrajudicial que tienen andlisis de
procedencia o improcedencia por parte del Comité de Concitiacion o el Representante Legal (numeral 5 del
articulo 120 de {a Ley 2220 de 2022)

Férmula de célculo

{No. de solicitudes de conciliacién extrajudicial registradas en eKogui en el afio en curso con ficha de comite de
conciliacion terminada / No. de solicitudes de conciliacién extrajudicial registradas en eKogui en el afio en
curso)*100

Ohjetivo estratégico

AP1: Aumentar la eficacia, efectividad y eficiencia de las decisiones del Comité de Conciliacidn.

Descripcidn de la etapa

En concordancia con la Ley 2220 de 2022, es funcién del Comité de Conciliacion decidir sobre ta procedencia de
la conclliacién o cualquier método alternativo de resolucion de conflictos. Por tal motivo, se constituye en un
aspecto de suma importancia el poder evaluar la eficiencia, efectividad y eficacia de las decisiones tomadas por el
Comité, de manera que este conozca técnicamente y objetivamente los resultados de su gestion, traducidos en la
disminucién de la litiglosidad, asi como los beneficios que en términos de ahorro se han conseguido mediante la
conciliacion.

Esto también se encuentra en linea con el principio de eficiencia en la administracion publica definido poria Corte
Constitucionatl en la sentencia C-826 de 2013: "se trata de ta maxima racionalidad de la relacion costos-
beneficios, de manera que la administracion pablica tiene el deber de maximizar el rendimiento o los resultados,
con costos menores, por cuanto los recursos financieros de Hacienda, que tienden a limitados, deben ser bien
planificados por el Estado para que tengan como fin satisfacer las necesidades prioritarias de la comunidad sin el
despilfarro del gasto pablico” (Corte Constitucional de Colombia, Sentencia C-826,2013).




Fuente eKOGUI
publicacién o difusin |FeCa 88 lltima corrida| PENDIENTE Codigo script PENDIENTE
oficial de Informacion |, o0 1odindicador | Afiocorrido | Feeha de programactén PENDIENTE
Unidad gde medida Porcentaje

Estado delindicador

Nuevo Indicador

Tipo de normalizacion

Sin normalizacion

Direceion Directo
Cortes N/A
Puntuaciones N/A
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
respansable d rtar | % : "
%m 2 r&p;a Dependencia Direccién de gestidn de informacién
elindicador dentra de la
entidad Correo Electronico jorge.car efensajuridica.gov.
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Cesar Armando Pinzon Carrillo
entidad/direccion Cargo Experto
responsable det
i Dependencia Direccion de Politicas y Estrategias
Fecha de aproliacion C._/Zﬂ_
1/08/2025 Firma de aprobaci
fichatécnica £ i
Aprobacion Nombrg funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccidn
Cargo Direct
responsable d&l e rectora
indicador Dependencia Direccion de politicas y estrategfas
Fecha de aprobacio T
atleprauit 1/08/2025 Firma de aprobacion
ficha técnica




Defensa Juridica
dul Bstado

FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

IDENTIFICACION

Informacion | ciclode
general defensa
Juridica

Etapa del etapa Conciliacién (CdC)

Numero Gestion del Comité de

Orden

Gestion dal ciclo NACIONALY ilizacié i
2 | ahitag 1. T fon frente a la utilizacién | Idenficador

.- 125
extrajudicial de aplica TERRITORIAL de los Mecanismos indicador
defensa Alternos de Solucion

juridica de Conflictos (MASC).

DESCRIPCION

Nombre indicador

Porcentaje de conciliaciones extrajudiciales aprobadas por el Juez con respecto a aguellas en las que se logré un
acuerdo entre las partes.

Tipo de indicador

Impacto

Descripcién

Este indicador permite evaluar la efectividad de las decisiones del Comité de Conciliacién traducidas en el
porcentaje de acuerdos conciliaciatorios que fueron aprobadas por el juez frente a las que llegaron a un acuerdo
entre las partes.

Formula de calculo

(No. de conciliaciones extrajudiciales aprobadas por el Juez en el afio en el curso/No. de conciliaciones
extrajudiciales con acuerdo entre las partes en el afio en curso)*100

Ohjetivo estratégico

AP1: Aumentar la eficacia, efectividad y eficiencia de las decisiones det Comité de Conciliacion.

Descripcidn de la etapa

En concordancia con la Ley 2220 de 2022, es funcién del Comité de Conciliacion decidir sobre la procedencia de
la conciliacion o cualquier método alternativo de resolucién de conflictos. Por tal motivo, se constituye en un
aspecto de suma importancia el poder evaluar la eficiencia, efectividad y eficacia de las decisiones tomadas por el
Comité, de manera gue este conozca técnicamente y objetivamente los resultados de su gestion, traducidos en la
disminucién de la litigiosidad, asi como los beneficios que en términos de ahorro se han conseguido mediante la
conciliacion.

Esto también se encuentra en linea con el principio de eficiencia en la administracién publica definido por la Corte
Constitucional en la sentencia C-826 de 2013: "se trata de la maxima racionalidad de la relacién costos-
beneficios, de manera que la administracién publica tiene el deber de maximizar el rendimiento o los resultados,
con costos menores, por cuanto tos recursos financieros de Hacienda, que tienden a limitados, deben ser bien
planificados por el Estado para que tengan como fin satisfacer las necesidades prioritarias de la comunidad sin &l

despilfarro del gasto publico” (Corte Constitucional de Colombia, Sentencia C-826,2013).




Fuente eKOGUI
Publicaciin o difusion Fecha de Gltima corrida| 30/11/2024 Codigo script Nacion_00027
oficlel el tun Periodicidad indicador | Afo corrido Fecha de progrtamaelén 26/05/2022
Unidad de medida Porcentaje
Estado delindicador Normalizado
Tipo de normalizacidn Sin normalizacién
Dirgccién Directo
Cortes N/A
Puntuaciones N/A

INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA

Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
respo r » = . :
ac:;p i i Dependencla Direccién de gestién de informacion
elindicader dentro de la
entidad Correo Electronico jorge.carrasco@defensajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Cesar Armando Pinzon Carrillo
entidad/direccion Cargo Experto
responsabte del
e Dependencia Di@cign de Politicas y Estrategias
Fecha de aprobacion . é—%
P 1/08/2025 Firma de aprobacion
ficha tecnica
Aprobacién Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
o L Cargo Directora
responsable det
indicador Dependencia Direccidn de politicas y estrategias
Fecha de aprobacion Qi

fichatécnica

1/08/2025

Firma de aprobacién




n“?‘iﬁw FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA
&
IDENTIFICACION
Namero Gestion del Comité de
Etapa del etapa Ordion Conciliacién {CdC)
Informacion | ciclode Gestion del ciclo 2 e e htiaad NACIONALY Yonrstica frente a la utilizacion | |denficador 124
general defensa | extrajudicial de TERRITORIAL de los Mecanismos indicador
aptica
juridica defensa Alternos de Solucion
juridica de Conflictos (MASC).
DESCRIPCION
Porcentaje de conciliaciones extrajudiciales aprobadas por el juez respecto de aquellas en las que el Comité de
Nombre indicador Conciliacion presentd férmula conciliatoria.
Tipo de indicador Resultado
Descripcién Este indicador permite evaluar la efectividad de las decisiones del Comité de Conciliacién (CdC) traducidas en el
porcentaje de soticitudes de conciliacién extrajudicial que llegaron a un acuerdo entre las partes durante el afio.
{No. de conciliaciones extrajudiciales con acuerdo entre las partes en el afio en curso / No. de solicitudes de
conciliacion extrajudicial con formula conciliatoria por parte del Comité de Conciliacion en el afio en curso)
Farmula de calculo Nota: las actuaciones que se filtran en el numerador son: '"ACUERDO CONCILIATORIO PARCIAL', '"ACUERDO
CONCILIATORIO TOTAL', 'AUTO QUE APRUEBA CONCILIACION', ‘AUTO QUE APRUEBA EL ACUERDO
CONCILIATORIO', 'AUTO QUE NO APRUEBA EL ACUERDO CONCILIATORIO', 'DECISION DEL COMITE DE
CONCILIACION - CONCILIAR'
Objetivo estratégico AP1: Aumentar la eficacia, efectividad y eficiencia de las decisiones del Comité de Conciliacidn.
En concordancia con la Ley 2220 de 2022, es funcidn del Comité de Conciliacién decidir sobre la procedencia de
la conciliacién o cualquier método alternativo de resolucién de conflictos. Por tal mativo, se constituye en un
aspecto de suma importancia el pader evaluar ta eficiencia, efectividad y eficacia de las decisiones tomadas por el
Comité, de manera que este conozca técnicamente y objetivamente los resultados de su gestion, traducidos en la
disminucién de la litigiosidad, asi como los beneficios que en términos de ahorro se han conseguido mediante la
conciliacion.
Descripcion de la etapa

Esto también se encuentra en linea con el principio de eficiencia en la administracion publica definido por la Corte
Constitucional en la sentencia C-826 de 2013: "se trata de la maxima racionalidad de la relacién costos-
beneficios, de manera que la administracion publica tiene el deber de maximizar el rendimiento o los resuttados,
con costos menores, por cuanto los recursos financieros de Hacienda, que tienden a limitados, deben ser bien
planificados por et Estado para gue tengan como fin satisfacer las necesidades prioritarias de la comunidad sin el

despilfarro del gasto piiblico” (Corte Constitucional de Colombia, Sentencia C-826,2013).




Fuente eKOGUI
Publicacién o difusién Fecha de ultima corrida| 30/11/2024 Codigo seript Nacion_00026
f. . l P T . . k
oficial deintermaclon | o 1icidad Indicadat| Afocorrido | Fechada prosramasién 26/05/2022
Unidad de medida Porcentaje
Estado del indicador Pendiente Ajuste
Tipo de normalizacién Sin normalizacion
Direccion Directo
Cortes N/A
Puntuaciones N/A
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHATECNICA
Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persena Cargo Experto en analitica
responsable de reportar : = 3 .
Dependencia Direccidn de gestion de informacion
elindicador dentro da la P aeei 0 0
antidad Correo Electrénico jorge.carr defensajuridica.
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Cesar Armando Pinzon Carrillo
entidad/direccién Cargo Experto
responsable del
indicador Dependencia Dire,c/cién de Politicas y Estrategias
: il
Fecha de aprobacion ﬁ;
1/08/2025 Firma de aprobacion
ficha técnica iy
Aprobacion Nombre funcionarlo Julie Carolina Armenta Calderon
< EiiwasiCh Cargo Directora
responsable del
indicador Dependencia Direccidn de politicas y estrategias
Fecha de aprobacion s

ficha técnica

1/08/2025

Firma de aprobacidn




SR
ey A %
ﬁem bidia FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA
IDENTIFICACION
Namero
Etapadel | Gestion del etapa
Informacién | ciclode | cumplimiento |delciclo n 0;?:'; NACIONAL rah Gestidn de la provisién| Idenficador
general defensa de créditos de L] Fmakea contable. indicador e
s e aplica
juridica judiciales |defensa
juridica
DESCRIPCION

Nombre indicador

Oportunidad del registro y la actuatizacidn de la provisidn contable de los procesos

Tipo de indicador

Gestién

Descripcion

Este indicador le permite a la entidad tener trazabilidad sobre las revisiones y las actualizaciones realizadas sobre
las provisiones contables a cargo de la misma.

((No. de pracesos judiciales activos en los que se revisé y/o realizé actualizacién sobre la provisién
contable)/(Total de procesos judiciales activos))*100

Formula de calculo
Nota: se entiende actualizado el proceso si se realizé la actualizacién en el termino de 6 meses o menos de la
calificacion.
3 CS01: Gestionar el proceso de pagos de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales de manera clara, eficaz
Objetivo estratégico R pag — 4 A

Descripcion de la etapa

El Decreto 1069 de 2015 sefiald, a partir de un entendimiento de los principios que orientan las actuaciones
administrativas, que la gestién del proceso de pago de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales debe
adelantarse “bajo los principios de celeridad, eficacia y eficiencia” (Presidente de la Republica de Colombia,
Decreto 1069, 2015, articulo 2,2,3,4,1,12). Lo anterior, ya que una deficiente gestién en esta etapa del Ciclo de
Defensa Juridica puede suponer altos costos adicionales para el Estado. En el caso de las sentencias en contra,
los pagos por intereses y mora pueden liegar a duplicar et valor de tas pretensiones (Grafe & Strazza,2014).




Fuenis eKOGUI
Publicacién o difusién Fecha de (tima corrlda| 30/11/2024 Caodigo script Naclon_00053
oficial deinformacion | o .o 4icidad Indicador| Afio corrido | Feeha de programacién 27/10/2022
Unidad de medida Porcentaje

Estado delindicador

Pendiente Ajuste

Tipo de normalizacién

Sin normalizacion

Direccion Directo
Cortes N/A
Puntuaciones N/A

INFORMACION DE CONTAGTO Y APROBACION FICHA TECNICA

Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persena Cargo Experto en analitica
refp ansas BRE lEporaT Dependencia Direccion de gestidn de informacion
el indicator dentro de la
entidad Correo Electrdnico jorge.carrasco@defensajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Cesar Armando Pinzon Carrillo
entidad/direccion Cargo Experto
responsable del
ndicador Dependencia Dizggiég de Politicas y Estrategias
. ion
F 1/08/2025 Firmadeapronaclon =/ 7
ficha iécnfca
Aprobacion Nombre funcienario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direceion :
Cargo Directora
responsable del
indicador Dependencia Direccién de politicas y estrategias

Fecha de aprobacion
fichatécnica

1/08/2025

[

1

Firma de aprobacidn

M«,&i{' ]




e

o

FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

<l Estado
IDENTIFICACION
Numero
Etapadel | Gestiondel | etapa B den Gestidn del pago de
Informacion | ciclode | cumplimiento |delciclo i
P 4| entidad | NACIONAL | Tematica semenclasy  IEEREEEEREN |45
general defensa de créditos de cumplimiento de indicador
j . aplica .
juridica judiciales |defensa obligaciones
juridica
DESCRIPCION

Nombre indicador

Porcentaje de procesos sin pago registrado

Tipo de indicador

Impacto

Descripcion

Este indicador establece el porcentaje de procesos con obligaciones dinerarias impagas respecto del nimero de
las sentencias condenatorias ejecutoriadas con obligaciones dinerarias

Férmula de célculo

{1-
(Numero de procesos terminados con sentencias ejecutoriadas en el afio y fallo desfavorable con al menos un pag
o registrado / Niimero de procesos con sentencias ejecutoriadas con fallo desfavorable))*100

Nota: En este indicador se incluyen sentencias con valor de erogacién.
Nota 2: Condenas a partir del 2019

Objetivo estratégico

CS01: Gestionar el proceso de pagos de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales de manera ciara, eficazy
eficiente.

Descripcion de la etapa

El Decreto 1069 de 2015 sefiald, a partir de un entendimiento de los principios que orientan las actuaciones
administrativas, que la gestion del proceso de pago de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales debe
adelantarse “bajo los principios de celeridad, eficacia y eficiencia” (Presidente de (a Republica de Colombia,
Decreto 1069, 2015, articulo 2,2,3,4,1,12). Lo anterior, ya que una deficiente gestion en esta etapa del Ciclo de
Defensa Juridica puede suponer altos costos adicionales para el Estado. En el caso de las sentencias en contra,
los pagos por intereses y mora pueden llegar a duplicar el valor de las pretensiones (Grafe & Strazza,2014).

Fuente

eKOGU!




Publicacién o difusién Fecha de iiltima corrida| 30/11/2024 Codigo script Nacion_00047
ial dei io Desde 2019
oficiat Selnmatmaciongs i e s indicador Fecha de programacion 27/10/2022
hastia lafecha
Unidad de medida Porcentaje
Estado del indicador Normalizado
Tipa de normalizacion Sin normalizacién
Direccion Inverso
Cortes N/A
Puntuaclones N/A
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
responsahle de reportar : = - o = - =
Depende
ol Indicador dentio de 13 pendencia Direccion de gestion de informacidén
entidad Correo Electrénico jorge.carrasco@defensajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Cesar Armando Pinzon Carrillo
entidad/direccion Cargo Experto
responsable del
indreaaor Dependencia Dirggcif)n de Politicas y Estrategias
Fech bacio
e LT 01/08/2025 Firma de aprobacién 4

ficha técnica

Aprobacion Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccion C Di
responsable del argo regtom
indicador Dependencia Direccién de politicas y estrategias
Fecha de aprobacion -
01/08/2025 Firma de aprobacién

ficha técnica




Defensa hurldica

FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

dut Estado
IDENTIFICACION
Nimero
Etapadel | Gestion del etapa B i
Informacién | cictode | cumplimiento |delciclo 2 en:i d:d NACIONALY Temati Ges.ti .ndel Idenficador
general defensa de créditos de e TERRITORIAL EmEaca curtr:l;l:llml.entode indicador e
juridica | judiciales [defensa B antpRciones:
juridica
DESCRIPCION

Nombre indicador

Porcentaje de procesos ejecutivos generados por incumplimiento de sentencia judicial

Tipo de indicador

Resultado

Descripcion

Este indicador permite evaluar la gestion del pago de sentencias en contra de la entidad por medio del porcentaje
de procesos ejecutivos que se generan con ocasion del incumplimiento de sentencia judicial.

Férmula de célculo

(No. total de procesos ejecutivos iniciados con ocasién al incumplimiento de sentencia judicial en el afio/No. de
sentencias pendientes de pago durante el afio exceptuando los ejecutivos conexos)*100

Nota: En este indicador se incluyen sentencias con valor de erogacidn.

Ohjetivo estratégico

CSO1: Gestionar el proceso de pagos de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales de manera clara, eficazy
eficiente.

Descripcion de la etapa

£l Decreto 1069 de 2015 sefialo, a partir de un entendimiento de los principios que orientan las actuaciones
administrativas, que la gestién del proceso de pago de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales debe
adelantarse "bajo los principios de celeridad, eficacia y eficiencia” (Presidente de la Repiiblica de Colombia,
Decreto 1069, 2015, articulo 2,2,3,4,1,12}. Lo anterior, ya que una deficiente gestion en esta etapa del Cicio de
Defensa Juridica puede suponer altos costos adicionales para el Estado. En el caso de las sentencias en contra,
los pagas por intereses y mora pueden llegar a dupticar el valor de las pretensiones (Grafe & Strazza,2014).




Fiiente eKOGUI
Publicacidn o difusion Fecha de Gltima corrida| 30/11/2024 Codigo script Nacion_00046
oniciCHE I Lk Periodicidad indicador | Afio corrido Fechd de programacion 27/10/2022

Unidad de medida Porcentaje
Estado del indicador Normalizado
Tipo de normalizacion Min-Max
Direccidn Directo
Cortes

Puntuaciones

INFGRMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA

Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
nsahle d t . ., . 3
ot Pednfepodal Dependencia Direccidn de gestién de informacion
elindicador dentro de fa
entidad Correo Electronico jorge.carrasco@defensajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nambre funcionatio Cesar Armando Pinzon Carrillo
entidad/diretcian Cargo Experto
responsable del — — -
indieador Dependencia Dz/ccmn de Politicas y Estrategias
Fecha de apro on : -%7‘—
ehade a;a uagl 1/08/2025 Firma de aprobagion
ficha técnica
Aprobacion Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidadfdireceidn .
Cargo Directora
responsable del
indicador Dependencia Direccion de politicas y estrateglas
7 i e
Fecha de aprobacion /
f ; 1/08/2025 Firma de aprobacién
fichatecnica




Detenss huridic FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA
tado
IDENTIFICACION
Nimero
Etapadel | Gestiondel | etapa Ghien Bl
Informacién | cictode | cumplimiento |delciclo NACIONALY es' w.n ¢ Idenficador
: 4| entidad Tematica cumplimiento de 142
general defensa de créditos de s TERRITORIAL bligaci Indicador
juridica judiciales |defensa . HINSENNES
juridica
DESCRIPCION
Nombre indicador Mediana del tiempo que tarda la entidad en el pago de sentencias
Tipo de indicador Gestion
Descripcion Este indicador permite evaluar la eficiencia en la etapa de cumplimiento de sentencias a partir del calculo del
tiempo promedio que tarda la entidad en pagar sus obligaciones.
Para los pagos realizados durante el afio actual, mediana del nimero de dias entre la fecha del dltimo pagoy la
Férmula de edtcuts fecha de ejecutoria de las sentencias desfavorables.
Nota: En este indicador se inctuyen sentencias con valor de erogacion,
5 CSO1: Gestionar el proceso de pagos de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales de manera clara, eficaz
Ohjetivo estratégico & pag . ¥ y
eficiente.
El Decreto 1069 de 2015 sefial6, a partir de un entendimiento de los principios que orientan las actuaciones
administrativas, que la gestion del proceso de pago de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales debe
adelantarse “bajo los principios de celeridad, eficacia y eficiencia” (Presidente de la RepUblica de Colombia,
Descripcion de la etapa - ] s ¥ ( i

Decreto 1069, 2015, articulo 2,2,3,4,1,12). Lo anterior, ya que una deficiente gestion en esta etapa del Ciclo de
Defensa Juridica puede suponer altos costos adicionales para el Estado. En el caso de las sentencias en contra,
los pagos por intereses y mora pueden llegar a duplicar el valor de las pretensiones (Grafe & Strazza,2014).




Fuernte eKOGUI
Publicacién o difusién Fecha de ultima corrida| 30/11/2024 Cadigo script Nacion_00051
oficial de informacion | pe 1ogicidad indicador | Ao corrido | Fechade programacion 27/10/2022
Unidad de medida Dias
Estado del indicador Normalizado
Tipo de normalizacion Rangos
Direecién Directo
Cortes 300
Puntuaciones 1,0
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACGION FICHA TECNICA
Nombre Jarge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
re. ' i s Dependencia Direccidn de gestion de informacion
elindicador dentro de la
entidad Correo Electrénico jor, rra efensajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Cesar Armando Pinzon Carrillo
entidad/direccion Cargo Experto
responsable del
indicador Dependencia Din‘egiég de Politicas y Estrategias
-3 7 F i
Fecha de aprobacion
. p 1/08/2025 Firma de aprobacién / t/
fichatécnica
Aprobacion Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
Lirelly i Cargo Directora
responsable del
indicader Dependencia Direccion de politicas y estrategias
= [n 7o e o
Fecha de aprobacion ; 4
P 1/08/2025 Firma de aprobacion

ficha técnica




W
;,a&m; hridica FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA
i Estudy
IDENTIFICACION
=tape el e':: n;e;:l Orden
Informacidn | ciclode | Gestion del : NACIONAL Y Comunidad juridica | |denficador
.. ciclode | 6| entidad Tematica it 156
general defensa | conocimiento p TERRITORIAL del conocimiento indicador
J defensa aplica
juridica L
juridica
DESCRIPCION
Nombra ndicados Porcentaje de apoderados activos en eKOGUI que han obtenido certificacién en al menos un diplomado ofrecido

por la Comunidad Juridica del Conocimiento (CJC).

Tipo de indicador

Resultado

Este indicador permite establecer el compromiso por parte de las entidades y los apoderados en el proceso de

Descripcion formacién contintia culminando de forma satisfactoria al menos uno de los Diplomados ofertados por la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado en la Comunidad Juridica del Conocimiento {CJC).
{No. de apoderados activos en eKOGU! que se hayan certificado en minimo un diplomado ofertado por la
Comunidad Juridica del conocimiento (CIC) / Total de apoderados activos en eKOGU! en el afio en curso)*100
Férmula de cilculo
Recuerde que este indicador solo tiene en cuenta los apoderados de la entidad que: (i} tienen eKOGUI; (ii} tienen
perfil de apoderado en eKOGUY; {iii) se encuentran activos en eKOGUI durante la vigencia.
: GC1: Potenciar la gestién de la informacidn, del conocimiento y la innovacién para generar resultades en todo el
Objetivo estratégico : T
ciclo de defensajuridica
La gestion del conocimiento puede ser entendida como el proceso mediante el cual se implementan acciones,
. mecanismos 0 Instrumentos orientados a generar, identificar, capturar, valorar, transterir, apropiar, analizar,
Destripcion de laetapa | . i - e ; -, . i
difundir y preservar el conocimiento tacito y explicito de las entidades piblicas con el fin de fortalecer la gestion,
facilitar procesos de innovacidn y mejorar la prestacion de bienes y servicios a los grupos de valor,
Comunidad Juridica del Conocimiento.
Fuente
eKOGU!
. s . £ Naci
Publicacién o difusién Fecha de tltima corrida | 30/11/2024 Caédigo scrip acion_00083
ficial de informacién %
PLEIERE Periodicidad indicador | Afio corrido | Fecha de programacion 26/12/2022

Unidad de medida

Parcentaje

Estadn delindicador

Pendiente Ajuste

Tipo de normalizacion

Sin normalizacién

Direccion

Directo




Cartes N/A
Puntuaciones N/A
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Carga Experto en analitica
esponsable de reportar 3 ] - o 3 o5
; sp nsa e Dependencia Direccion de gestion de informacién
glindicador dentro de la
entidad Correo Electrénico [orge.carrasco@defensajuridica.gov.co
Teléfano 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Freddy Andres Osorio Ramirez
entidad/direccion Cargo Encargado CIC
responsable del
indicador Dependencia Direccion de Politicas y Estrategias
Fecha de aprobacién
: 1/08/2025 Firma de aprobat g
ficha técnica B Rheain %
Aprghacién Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderan
entidad/direccion s ——
responsable del g ectora
indicador Dependencia Direccion de politicas y estrateg(as
e
Fecha tde aprobacis) -
b g 1/08/2025 Firma de aprobacién

ficha técnicd




@
g,ma;m FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA
-]
IDENTIFICACION
Epagel ::: nle;; Orden
Informacion | ciclode | Gestidn del cicI:o e P NACIONALY Tematica Comunidad juridica | |denficador i
general defensa | conocimiento TERRITORIAL del conocimiento indicador
v defensa aplica
juridica ;
juridica
DESCRIPCION
Nommbreindicados Porcentaje de apoderados activos en eKOGUI que participan en jornadas de capacitacion, virtuales y/o

presenciales, ofrecidas por la Comunidad Juridica del Conocimiento {CIC).

Tipo de indicador

Resultado

Este indicador permite establecer el compromiso por parte de las entidades y los apoederados en el proceso de

Descripcion formacian continta participando activamente en las jornadas de capacitacién y actualizacién virtual y/o
presencial desarrolladas en la Comunidad Juridica del Conocimiento {CJC).
(No. de apoderados activos en eKOGUI que participaron en al menos dos jornadas de formacion ofertadas en la
Comunidad Jurfdica det Conocimiento (CIC) durante la vigencia /Total de apoderados activos en eKOGUI en el
: 2 afio en curso )*100
Formula de célculo ¢ )
Recuerde que este indicador solo tiene en cuenta los apoderados de 1a entidad que: {i) tienen eKOGUI; (i) tienen
perfil de apoderada en eKOGUI; (jil) se encuentran activos en eKOGU! durante la vigencia.
3 GC1: Potenciar la gestién de la informacidn, del conocimiento y la innovacién para generar resultados en
Objetivo estratégico g : . V’ ; cion para g sentodo el
ciclo de defensa juridica
La gestidn del conocimiento puede ser entendida como el proceso mediante el cual se implementan acclones,
mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar, capturar, valorar, transferir, apropiar, analizar,
Descripcién de ia etapa ) o . e ” oo . 5
difundiry preservar el conocimiento tacito y explicito de las entidades publicas con el fin de fortalecer la gestion,
facilitar procesos de innovacion y mejorar la prestacion de bienes y servicios a los grupos de valor.
Comunidad Juridica del Conocimiento.
Fuente
eKoGUI
Publicacién o difusién Fecha de ultima corrida | 30/11/2024 Codigo script Nacion_00082
oficial de informacién 4
i Periodicidad indicatior | Ao corrido | Fechade programacién 26/12/2022
Unidad de medida Porcentaje
Estado del indicador Pendiente Ajuste
Tipo de normalizacion Sin normalizacian
Direccién

Directo




Cortes

N/A

Puntuaciones

N/A

INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA

Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
responsable de reportar i : = = : -
: Dependencia Direccién de gestidn de informacion
el Indicador dentro de la : a
entidad Correo Electronico jorge, co@defensajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Freddy Andres Osorio Ramirez
entidad/direccion Cargo Encargado CJC
responsable del
indicador Dependencia Direccion de Politicas y Estrategias
Fecha de aprobaciin ,
h p ? 1/08/2025 Firma de gprobacion !
ficha técnica
Aprobacidn Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccion Cateo S
responsable del g eRIRid
indicador Dependencia Direccitn de politicas y estrategias
= 7 7w T
Fecha de thacién
aprab 1/08/2025 Firma de aprobacion

ficha técnica




B“&“ﬁm’"ﬁ“ FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA
i U
IDENTIFICACION
Elapadel :tl: ";et::l Orden
Informacidn | ciclode | Gestiéndel P 7 NACIONALY ¢ Comunidad juridica | |denficador
i ciclode | 6 | entidad Tematica e 154
general defensa | conocimiento . TERRITORIAL del conocimiento indicador
e defensa aplica
juridica :
juridica
DESCRIPCION

Nombre indicador

Porcentaje de apoderados actives en eKOGUI gue han sido certificados en dos cursos ofrecidos por la
Comunidad Juridica del Conocimiento {CIC).

Tipo de indicador

Resultado

Bescripcion

En linea con el propdsito de capacitar a los apoderados y mantenerlos actualizados en competencias de
actuacion, cambios normativos, entre otros, este indicador permite evaluar el porcentaje de apoderados que se
encuentran activos en eKOGU! y se certificaren en al menos en dos cursos virtuales en la Comunidad Juridica del
Conocimiento (CIC}.

Férmula de calculo

{No. de apoderados actives en eKOGU! que se certificaron en al menos dos cursos virtuales en la Comunidad
Juridica del Conocimiente (CJC} durante la vigencia / Total de apoderados activos en eKOGU| en el afio en
curso}*100

Recuerde que este indicador solo tiene en cuenta los apoderados de la entidad que: (i) tienen eKOGUI; (i) tienen
perfil de apoderado en eKOGU!; (iii) se encuentran activos en eKOGUI durante la vigencia.

Objetivo estratégico

GC1: Patenciar la gestion de la informacién, del conocimiento y la innovacion para generar resultados en todo el
ciclo de defensa juridica

Descripcion de [a etapa

La gestidn del conocimiento puede ser entendida como el proceso mediante el cual se implementan acciones,
mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar, capturar, valorar, transferir, apropiar, analizar,
difundiry preservar el conoclmiento tacito y explicito de las entidades publicas con el fin de fortalecer la gestion,

facilitar procesos de innovaciony mejorar la prestacidn de bienes y servicios a los grupos de valor,

Comunidad Juridica del Conocimiento.

Fuente
eKOGUI

Pubticacién o difusién Fecha de ultima corrida | 30/11/2024 Cadigo script Nacion_00081

tic formacion .
e gl LIS Perlodicidad indicador | Afio corrido | Fecha de programacion 26/12/2022

Unidad de medida Porcentaje

Estado del indicador Pendiente Ajuste

Tipo de normalizacidn Sin normalizacidn
Direccion

Directo




Cortes N/A
Puntuaeciones N/A
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
res ' de rg r " - ] -
'@nsabl;ﬁ fapolta Dependencia Direccién de gestion de informacion
gl indicador dentrode la
entidad Correo Electrénico jorge.c defensajuridica.
Teléfono 3103234747
Aprobacién Nombre funcionario Freddy Andres Osorio Ramirez
entidad/direccion Cargo Encargado CIC
respansable del
indicador Dependencia Direccidn de Politicas v Estrategias
Fecha de aprobacids

ficha técnica

1/08/2025

Firma de aprobacion

% |

Aprobacién Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccion e Hirert
irector
resporisable del g 4
Imdicador Dependencia Dirgggidn de politicas y estrategias
Fecha de aprobacign oo AP
- 1/08/2025 Firma de aprobacion

ficha técnica




FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

Defensa juridica
dud Estado
IDENTIFICACION
Gestiondelos |,
mecanismos Numen
ci il arala it Orden Efectividad y eficaci
Informacién | cicto de pm‘iecci oy [detetelol (| PEE | NacionaLY e;:' . ‘.';ﬂ;ac'a idenficador |
goneral | defensa | o770 | de splica | TERRITORIAL aa:'.c', nde  EEhdicador
juridica " |defensa e
del patrimonio ¢
. juridica
puhlico
DESCRIPCION
Tasa de éxito de odec icion i i
bte Iicadar sa de éxlto del medio de control de repeticion interpuesto por la entidad para recuperar recursos por condenas

indemnizatorias.

Tipo de indicador

Gestion

Descripcion

Este indicador mide la efectividad del medio de control de repeticion, evaluando el nimero de fallos favorables
obtenidos por la entidad en esta clase de accién o medio de control duerante el afio.

Férmula de cilculo

(No. Procesos de medio de control de repeticion con fallo favorable para ta entidad en el afio en curso)/(Total de
Procesos de medio de control de repeticion terminados con sentencia ejecutoriada en el afio en curso)

Objetivo estratégico

AR1: Aumentar la efectividad, eficacia y eficiencia en la gestion de los mecanismos para la protecciony
recuperacién del patrimonio publico.

Descripcion de la etapa

Teniendo en consideracién el mandato Constitucional que establece que cuando el Estado sea condenado a la
reparacion patrimonial de un dafio antijuridico, debe repetir contra el agente que con su conducta dolosa o
gravemente culposa haya dado lugar a ese dafio {Constitucién Politica de Colombia, 1991, articulo 90, inciso
segundo); el Comité de Conciliacién (CdC) de la entidad tiene el deber en los términos que sefiale la ley: (i) evaluar
los procesos que hayan sido faltados en contra de la entidad con el fin de determinar ta proced encia de la accion
de repeticién y {ii) debe determinar la procedencia o improcedencia del llamamiento en garantia con fines de
repeticion. Esta funcién debe ser realizada de manera efectiva, eficaz y eficiente con el fin de garantizar un
adecuado reintegro de los recursos plblicos.




Fuente eKOGUI
Publicacién o difusion Fecha de Ultima corrida| 30/11/2024 Cadigo script Nacion_00032
i . *,
Qi 2 Lalt s Periodicidad indicador | Afio corrido Fecha de programacian 26/05/2022
Unidad de medida Porcentaje
Estado del indicador Normalizado
Tipo de normalizacion Sin normalizacion
Direccion Directo
Cortes N/A
Puntuaciones N/A
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nomibre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
responsable de reportar o - . .
Dependencia Direccidn de gestion de informacion
elindicadordentro de la k 8
entidad Correo Electrénico jorge.carrasco@defensajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Cesar Armando Pinzon Carrillo
entidad/direccion Cargo Experto
responsabie del
indlcador Dependencia Direlgclén de Politicas y Estrategias
o Feai
Fecha de aprobacion 74(7;
PEERAL! 1/08/2025 Firma de aprobacién
ficha técnica
Aprobacion Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccion Care Directora
responsable del
indicador Dependencia Direccién de politicas y estrategias
i e
Fecha de aprobacién '
P 1/08/2025 Firma de aprobacién

fichatécnica




FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

Diefenss Juridics
dut Estado
IDENTIFICACION
Ntimero
Etapa del . etapa
Gestion de |
informacién | ciclode |~ % ? |det ciclo : :;:::d NACIONALY | = e . | renticador
general | defensa N de TERRITORIAL [ ' Caucd estion procesal. IR '°°
o) Judicial aplica
Juridica defensa
juridica
DESCRIPCION

Nombre indicador

Tasa de éxito en la accién de tutela por derecho de peticién

Tipo de indicador

Impacto

Descripelion

Este indicador permite medir la variacién de las tutelas que fueron falladas a favor de ta entidad y que involucran el
amparo at derecho de peticién con respecto a la totalidad de tutelas falladas y que involucran el amparo al
derecho de peticion.

Farmula de calcuto

{No. fallos de tutela por derecho de peticidn favorables para la entidad en el afio en curso/No. fallos de tutela por
derecho de peticion en el afio en curso) = 100

Nota: Para este indicador se filtran los fallos de tutela por derecho de peticién en las gue el convocado sea una
EPON o EPOT y se cuente con registro de decisién en primera o segunda instancia. Adicionalmente, se homologa
el sentido del fallo como 'Favorable' o 'Desfavorable’ para la entidad. En este analisis no se considera la decisién

de la Corte Constitucional en caso de que la tutela haya sido seleccionada para revision.

Objetivo estratégico

DJ1:Aumentar la efectividad, eficiencia y eficacia en la gestién de la defensa judicial de la entidad

Descripcion de la etapa

La defensa judicial puede entenderse como todas aquellas acciones que desde la gestion pablica pueden
adelantarse con el objetivo de minimizar las condenas contra la entidad y, por ende, salvaguardar los recursos
pablicos (Grave & Strazza,2014). Por ello, se busca que la entidad conozca y tenga trazahilidad sobre su gestion de
defensa juridica con el fin de que pueda entender que tan cerca o tan lejos se encuentra del objetivo mencionado.




Fuente Corte constitucional
Bubticaclénn.aifusion Fecha de tltima corrida| PENDIENTE Codigo seript PENDIENTE
oficial deinformactén | o oo indicador| Afocorrido | Fechade programacion PENDIENTE
Unidad d& medida Porcentaje

Estado del indicador

Nueve Indicador

Tipo de normalizacion

Sin normalizacién

Bireccion Directo
Cortes N/A
Puntuaciones N/A
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nambre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
reﬁpansab.le LT Dependencia Direccidn de gestion de informacion
el indicador dentro dela
sntidad Correo Electrénico jorge.carrasco@de ajuridica,gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Cesar Armando Pinzon Carritlo
entidad/direccion Cargo EXperto
responsable del
indicador Dependencia Dirﬁgcign de Politicas y Estrategias
= 4 Cc.v— 7
Fecha di aprobacion 4 -%7‘——
At 1/08/2025 Firma de aprobacion
ficha técnica
Aprobacion Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/fdireccién Careo —
responsable del g
melicador Dependencia Direqcién de politicas y estrategias
: T
Fecha de aprobaci L“j
: a!:r S 1/08/2025 Firma de aprehacion
ficha técnica




i

FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

Detansa duridic
del Estado
IDENTIFICACION
Niimero
Etapadel etapa
Informacién | ciclo de Ge;:f;:: la SISElS , aﬁ:f::d NACIONALY | Idenficador
general | defensa - de TERRITORIAL | | hanca estidnprocesal.  RESENENN] '395
Judicial aplica
juridica defensa
juridica
DESCRIPCION

Nombre indicador

Tasa de éxito en recursos de apelacion contra sentencias.

Tipo de indicador

Impacto

Descripcién

Este indicador permite evaluar la efectividad en la gestion procesal de la entidad a partir det porcentaje de
recursos apelacion fallados favorablemente para la entidad.

Férmula de calculo

{No. de recursos de apelacién contra sentencias interpuestos por la entidad y resueltos favorablemente en el afio
encurso/ No. de recursos de apelacion interpuestos contra sentencias por la entidad en el afio en curso) x100

Objetivo estratégico

DJ1:Aumentar la efectividad, eficienciay eficacia en la gestion de la defensa judicial de la entidad

Descripcion de la etapa

La defensa judicial puede entenderse como todas aquellas acciones que desde la gestion pablica pueden
adelantarse con el objetivo de minimizar las condenas contra la entidad y, por ende, salvaguardar los recursos
publicos (Grave & Strazza,2014), Por ello, se busca que la entidad conozca y tenga trazabilidad sobre su gestién de
defensa juridica con el fin de que pueda entender que tan cerca o tan lejos se encuentra del objetivo mencionado.




Fuente EKOGU!
Publicactén o difusion Fecha de dltima corrida| 30/11/2024 Codigo script Nacion_00037
oficial de informa "
il pimacivn Periodicidad indicador | Afio corrido Fecha tie programacion 26/05/2022
Unidad de medida Paorcentaje
Estado del indicador Normalizado
Tipo de mormalizacion Sin normalizacién
Direccion Directo
Cortes N/A
Puntuacianes N/A
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persena Cargo Experto en analitica
responsable de reportar _ - = - -
Dependencia Direccién de gestion de informacion
el indicador dentrode la g 8
entidad Correo Electrénico jorge. sco@defensajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funicionario Cesar Armando Pinzon Carrilio
entidad/direccion Cargo Experto
responsable del
indicador Dependencia Direccidn de Politicas y Estrategias
pd
echa de aprobacion “’%7;
P ERS 1/08/2025 Firma de aprobacién |/
ficha técnica
Aprobacion Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccion F— Directora
responsable del g
indicador Dependencia Direccidn de politicas y estrategias
, y o= M
Fecha de aprobacitn : y
1/08/2025 Firma de aprobacian
ficha técnica e




Diaiaia ki FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA
det Bstads
IDENTIFICACION
Nimero
Etapa del 5 etapa
< Gestidn de la Orden
Informacion | ciclode del ciclo
Defensa “9 3| entidad | NACIONAL | Tematica | Gestionprocesal | 'Gemiicador | .q,
general defensa ) de indicador
; judiciat aplica
juridica defensa
juridica
DESCRIPCION
Porcentaje de demandas con actuacion de contestacion de demanda en procesos judiciales en calidad de
Nombre indicador
demandado
Tipo de indicador Gestion

Descripcion

contestadas en procesos judiciales en calidad de demandado.

Este indicador permite evaluar la eficacia en la gestién procesal de la entidad a partir del porcentaje de demandas

Férmula de cédlculo

{No. de procesos judiciales en calidad de demandado admitidos en el afio con actuacién de contestacion de la
demanda registrados en eKOGUI / No. procesos judiciales en calidad de demandado admitidos en el afio)*100

Objetivo estratégico

DJ1:Aumentar la efectividad, eficiencia y eficacia en la gestion de la defensa judicial de la entidad

Descripcion de la etapa

La defensa judicial puede entenderse como todas aquellas acciones que desde la gestion pablica pueden
adelantarse con el objetivo de minimizar las condenas contra la entidad y, por ende, salvaguardar los recursos
publicos (Grave & Strazza,2014). Por ello, se busca que la entidad conozca y tenga trazabilidad sobre su gestion de
defensa juridica con el fin de que pueda entender que tan cerca o tan lejos se encuentra del objetivo mencionado.




Fuenie eKOGUI
Publicacién o difusion Fecha de ultima corrida| PENDIENTE Caodigo script Nacion_00028
offcial de Informacion | pejodicidad indicador | Afocorrido | Fecha de programacién PENDIENTE
Unidad de medida Porcentaje
Estado delindicador Pendiente Ajuste
Tipo de normalizacion Sin normalizacion
Direccion Directo
Cortes N/A
Puntyaciones N/A
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nombre lorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
re@nnsﬂhi& it bl Dependencia Direccidn de gestidn de informacién
elindicadordentrods la
entidad Carreo Electrénico jorge.carrasco@defensajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funicionario Cesar Armando Pinzon Carrillo
responsable del
fndicador Dependencia Dire}cién de Politicas y Estrategias
- = B P,
Fecha de aprobacion
Se 80 1/08/2025 Firma de aprobacion |/
fichatécnica
Aprobacion Nombre funcionarie Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccion -
Cargo Directora
responsable del
indicador Dependencia Direccidn de politicas y estrategias
Fecha de aprobacién Qe
1/08/2025 Firma de aprobacion

ficha técnica




““’;'{% Joidics FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA
L L)
IDENTIFICACION
Nimero
Etapa del » etapa
- Gestion de la Orden
Informacion | ciclode Defensa delciclo 3 | Raltidad NACIONALY Toraatics Exito de ladefensay | Idenficador 132
general defensa e de TERRITORIAL ahorro generado. indicador
= Judicial aplica
juridica defensa
juridica
DESCRIPCION
Nombre indicador Relacién condena/pretension en fallos judiciales desfavorables
Tipo de indicador Impacto
Este indicador permite a la entidad medir su eficiencia en el Ciclo de Defensa Juridica del Estado, particularmente
Descripcion en los litigios judiciales, a partir de su capacidad de incrementar los beneficios y reducir tos costos asociados a los
litigios.
{(Valor total indexado de los fallos condenatorios ejecutoriados terminados en el afio/Valor total de las
pretensiones indexadas de los procesos que tuvieron falto condenatorio ejecutoriado durante el afic)*100
Férmula de célculo
Las terminaciones que se tienen en cuenta son: sentencias ejecutoriadas o sentencias de casacién. Todo esto en
calidad de demandado.
Objetivo estratégico DJ1:Aumentar la efectividad, eficiencia y eficacia en la gestion de la defensa judicial de la entidad
La defensa judicial puede entenderse como todas aquellas acciones que desde la gestién plblica pueden
adelantarse con el objetivo de minimizar las condenas contra ta entidad y, por ende, salvaguardar los recursos
Descripcién de la etapa

publicos (Grave & Strazza,2014). Por ello, se busca que la entidad conozca y tenga trazabilidad sobre su gestion de
defensa juridica con el fin de que pueda entender que tan cerca o tan lejos se encuentra del objetivo mencionado.




Fuente EKOGUI
Publicacién o difusién Fecha de ultima corrida| 30/11/2024 Cddigo script Nacion_00042
oficial de informacidn Periodicidad indicador | Afocorrido | Fechade programacién 27/10/2022
Unidad de medida Porcentaje
Estado del indicador Normalizado
Tipo de normalizacion Rangos
Direccién Directo
Cortes 0.5,0.75,1
Puntuaciones 1,0.5,0.25,0
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
o '_" . e Dependencia Direccién de gestion de informacion
elindicador dentro de la
entidad Correo Electronico e,carrasco@de ajuridi
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Cesar Armando Pinzon Carrillo
entidad/direccion Cargo Experto
responsable del
indicador Dependencia Diﬁgcclén de Politicas y Estrategias
= e,
-, de aprobacion 97‘—
Fecna ARISIAE 1/08/2025 Firma de aprobacién
fichatécnica
Aprobacion Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccion SR R
responsable del Ll
indicader Dependencia Dirgg‘cién de politicas y estrategias
Fecha de aprobacién 7

fichatécnica

1/08/2025

Firma de aprobacion




i

Eleiem.;; turidica

FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

del Estade
IDENTIFICACION
Nimero
Etapa del
Informacion clc':ode Gestion de la dzlt::lo ey Exito de la def
Defensa 3| entidad | NACIONAL | Tematica | ~C0€'2defensay | ldenficador | |\
general gdefensa O de aharro generado. indicador
= Judicial aplica
juridica defensa
juridica
DESCRIPCION

Nombre indicador

Ahorro de la conciliacion en Procesos Judiciales

Tipo deindicador

Impacto

Descripcion

Este indicador permite conocer la efectividad de la gestion que se logro en los procesos judiciales gracias ala
utitizacidn de ta conciliacion para dar buen término al conflicto que se generd y que llegé a las instancias
judiciales. Vale la pena resaltar que este indicador tiene en cuenta Unicamente las conciliaciones que fueron
aprobadas por la jurisdiccidn de lo Contencioso Administrativo a lo largo del afio y ademas es evaluado respecto al
valor de ta provisién contable,

Formula de calculo

{{Total del valor econdmica conciliado de los procesos gue terminaron por conciliaciones judiciales en el afio en
curso / Total del valor de la provisidn contable de los procesos que terminaron por conciliaciones judiciales en el
ana en curso))*100

Se toman las siguientes actuaciones de terminacion:
AUTO QUE RESUELVE EL ACUERDO CONCILIATORIO
AUTO QUE RESUELVE LA TRANSACCION DE LAS PRETENSIONES

Nota 1: elvalor econdémico corresponde al valor de las pretensiones o a la cuantia del proceso, segun las reglas de
registro establecidas en el sistema eKOGUI.
Neta 2: tanto el valor de las terminaciones como el valor econdmico se actualizan a la misma fecha de corte,
garantizande la comparabilidad de los datos.

Objetivo estratégico

DJ1:Aumentar la efectividad, eficienciay eficacia en la gestion de la defensa judicial de la entidad




La defensa judicial puede entenderse como todas aguellas acciones gue desde la gestion pdblica pueden
adelantarse con el objetive de minimizar las condenas contra la entidad y, por ende, salvaguardar los recursos

Bescripciondelaetapa | | . ot i
P i plblicos (Grave & Strazza,2014). Por ellg, se busca que la entidad conozca y tenga trazabilidad sobre su gestidn de
defensa juridica con el fin de que pueda entender que tan cerca o tan lejos se encuentra del objetivo mencionado.
Fuente ekKOGUI
Publicacién o difusidn Ferha de (ltima corrida| 30/11/2024 Cadigo script Nacion_00041
oficlal de informacit | oo aad indicador | Afie comide | Fechade programaciin 27/10/2022
Unidad de medida Porcentaje
Estado delindicador Normalizado
Tipo de normalizacién Rangos
Direccion Directo
Cortes 0.5,0.75,1
Puntuaciones 1,0.5,0.25,0
INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
responsable de repartar _ § ) - e . .
Dependencia Direccion de gestién de informacidn
el indicader denfro de la R £
antidad Carreo Electrénico Jorge.carrasco@defensajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacién Nombre funcionatio Cesar Armanda Pinzon Carrille
entidad/direccion Cargo Experto
responsable dal
tieanor Dependencia Direqcién de Politicas y Estrategias
Fecha de aprobaeitn -

ficha técnica

01/08/2025 Firma de aprobacion

Aprobacion Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccion Aoiae e
responsable del g irectora
indicador Dependencia Direccidn de politicas y estrategias
Fecha de aprobacién i

fichatécnica

01/08/2025 Firma de aprobacion




FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

Defensa juridica
det Estade
IDENTIFICACION

Nimero

Etapa del ’ etapa

g Gestién dela Orden ;
Informacion | cictode — del ciclo 3| entidad NACIONAL Y fathatica Exito de ladefensay | Idenficador 128
general defensa i de TERRITORIAL ahorro generado. indicader
» Judicial aplica

juridica defensa

juridica
DESCRIPCION

Nombre indicador

Tasa de éxito en procesos judiciales en los que la entidad act(a en calidad de demandada.

Tipo de indicador

Impacto

Este Indicador permite medir ta tasa de éxito de la entidad en procesos judiciales en el &mbito nacienal, en calidad

Descripcion
de demandado.
((No. de procesos terminados con fallo favorable para la entidad en el afio con sentencias ejecutoriadas) / {Total
de procesos terminados con fallo favorable y desfavorable para la entidad en el afio con sentencia ejecutoriada})
*

Férmula de calculo 108

Las terminaciones que se tienen en cuenta son: sentencias ejecutoriadas o sentencias de casacion. Todo esto en
catidad de demandado.
Objetivo estratégico DJ1:Aumentar ta efectividad, eficienciay eficacia en la gestidn de la defensa judicial de la entidad

Descripcion de la etapa

La defensa judicial puede entenderse como todas aquellas acciones gue desde la gestion puabtlica pueden
adelantarse con el objetivo de minimizar las condenas contra la entidad y, por ende, salvaguardar los recursos
publicos (Grave & Strazza,2014). Por ello, se busca que la entidad conozca y tenga trazabilidad sobre su gestion de
defensa juridica con el fin de que pueda entender que tan cerca o tan lejos se encuentra del cbjetivo mencionado.




Fuente EKOGUI
Bublicacién o difusian Fecha de iltima gorrida| 30/11/2024 Godigo script Nacion_00052
fici i ‘ i3
O Periadicidad indicador | Afio corrido Fecha de programacion 271102022
Unidad ds medhia Porcentaje
Estado delindicador Normalizado
Tipo de normalizacion Sin normalizacién
Dirgceion Directo
Cortes N/A
Punipaciones N/A
INFORMACION DE CONTAGTO Y APROBACION FICHA TECNICA
Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datoes persona Cargo Experto en analitica
respo?sable HB fepa A Dependencia Direccién de gestidn de informacién
elindicador dentro de la
entidad Correo Electrénico i .carrasco@defensajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Cesar Armando Pinzon Carrillo
entidad/direccion Cargo Experto
resportsable del
indicador. Dependencia Direﬁcién de Politicas y Estrategias
e
Fecha de gpraobacion e
1/08/2025 Firma e aprobacién
ficha técnica ¥
Aprobacion Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccion ;
Cargo Directora
responsable del
indicador Dependencia Direccién de politicas y estrategias
Fecha de aprobacion . g
; robacio
) a.p 1/08/2025 Firma de aprobacion
fichatécnica
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Defensa juridica

FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

del Estado
IDENTIFICACION
Numero
Etapa del - etapa
o Gestion de la Orden ;
informacion | ciclode delciclo NACIONALY Exito de ladefensay | Idenficador
Defensa 3| entidad Tematica i1
general defensa ) de TERRITORIAL ahorro generado. indicador

3 Judicial aplica

juridica defensa
juridica

DESCRIPCION

Nombre indicador

Variacién en el nimero de condenas en contra de la entidad en el afio en curso con respecto al afio anterior.

Tipo de indicador Impacto
Descripclén El indicador permite evaluar si hubo variacién en el nimero de condenas en contra de la entidad en el afio en
curso con respecto al afio anterior.

’ . ({No. de condenas en contra de la entidad que se presentaron en el afio/No. de condenas en contra de la entidad

Formula de calculo "
que se presentaron en &l afio anterior)-1)*100
Objetivo estratégico DJ1:Aumentar la efectividad, eficiencia y eficacia en la gestion de la defensa judicial de la entidad
La defensa judicial puede entenderse como todas aquellas acciones que desde la gestién publica pueden
- adelantarse con el objetivo de minimizar las condenas contra la entidad y, por ende, salvaguardar los recursos
Descripcion de la etapa

publicos (Grave & Strazza,2014). Por ello, se busca gue la entidad conozca y tenga trazabilidad sobre su gestion de
defensa juridica con el fin de que pueda entender que tan cerca o tan lejos se encuentra del objetivo mencionado.




Fuente EKOGUI
Publicacién o difusién Fegha de ultima corrida| 30/11/2024 Codigo script Nacion_00064
i i Afo corrido vs
oficlal de nformaclon | periogicidad indicador | "> °" °'% | Facha de programacin 26/12/2022

Unidad de medida Variacion porcentual
Estato del indicador Normalizado
Tipo de normalizacion Truncado/Min-Max
Pireccion Inverso
Cortes -1,1

Puntuaciones

INFORMACION DE CONTACTO Y APROBACION FICHA TECNICA

Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
respongable de reportar T B A .
Dependencia Direccidn de gestion de informacion
elindicador dentrode la d 8
entidad Correo Etectrénico jorge.carra ensajuridica.gov.
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Cesar Armando Pinzon Carrillo
entidad/direccién Cargo Experto
responsable del
indicador Dependencia Dire,gcién de Politicas y Estrategias
: : 1
F tdea ‘%
ocht g prason 1/08/2025 Firma de aprobacion
ficha técnica
Aprobacion Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direccion Cart ——
responsabte del i
indicador D’epenﬂEnCia

Fecha de aprobacion
ficha técnica

1/08/2025

Direccidn de politicas y estrategias
ri

Firma de aprobacién
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Defensa Juridica

FICHA TECNICA DE INDICADORES ETAPA DEL CICLO DE DEFENSA JURIDICA

del Estado
IDENTIFICACION
Gestiéndelos | ..
mecanismos Ll
Etapadel aaralls etapa Orden
Informacion | ciclode ; delciclo NACIONALY Gestidn frente al Idenficador
protecciony 5| entidad Tematica g B 166
general defensa i de TERRITORIAL medio de repeticién. | indicador
i recuperacion aplica
juridica .. |defensa
del patrimonio i
Pl juridica
publico

DESCRIPCION

Nombre indicador

Tasa de Accidn de Repeticién frente a Sentencias Pagadas

Tipo de indicador

Gestion

Descripcion

Este indicador permite determinar el analisis de procedencia o improcedencia del medio de repeticion por parte
del Comité de Concitiacidn o el Representante Legal (numerales 7 del articulo 120 de la Ley 2220 de 2022).

Férmula de calculo

(No. de Fichas de medio de control de repeticion elaborada por la entidad respecto a procesos judiciales durante
el afio en curso / No. de sentencias ejecutoriadas de caracter indemnizatorio que registraron algun pago durante el
ano en curso)

Nota: Debe aplicar para las acciones relacionadas a continuacidn en procesos judiciales:
CONTROVERSIA CONTRACTUAL, NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO Y REPARACION DIRECTA,
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO {LESIVIDAD), ORDINARIO LABORAL, NULIDAD ELECTORAL,
PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS, REPARACION DE LOS PERJUICIOS CAUSADOS AUN
GRUPO Y REPARACION DIRECTA

Objetivo estratégico

MP1: Aumentar la efectividad, eficacia y eficiencia en la gestién de los mecanismos para la proteccion y
recuperacion del patrimonio piblico.

Descripcidn de la etapa

Teniendo en consideracidn el mandato Constitucional gue establece que cuando el Estado sea condenado ala
reparacion patrimonial de un dafio antijuridico, debe repetir contra el agente gue con su conducta dolosa o
gravemente culposa haya dado lugar a ese daiio (Constitucion Politica de Colombia, 1991, articulo 80, inciso
segundo); el Comité de Conciliacién (CdC) de la entidad tiene el deber en los términos que sefale la tey: (i) evaluar
los procesos que hayan sido fallados en contra de la entidad con el fin de determinar la procedencia de la accion
de repeticidn y (i) debe determinar la procedencia o improcedencia del ltamamiento en garantia con fines de
repeticion. Esta funcion debe ser realizada de manera efectiva, eficaz y eficiente con el fin de garantizar un
adecuado reintegro de los recursos publicos.




Fuente eKOGUI
Publicacish o difishen Fecha de tltima corrida| PENDIENTE Cadigo script Nacion_00101
oficte de nfonmacon | oo dicidast indicador | Afo comido | Fechade programacién PENDIENTE
Unidad de medida Porcentaje

Estado del indicadar

Nuevo Indicador

Tipo de normalizacién

Sin normalizacién

Direccion Directo
Cortes N/A
Puntuaciones N/A

INFORMACION DE CONTACTO ¥ APROBACION FICHA TECNICA

Nombre Jorge Mario Carrasco Ortiz
Datos persona Cargo Experto en analitica
respo'nsable daren Dependencia Direccidn de gestién de informacion
elindicador dentra de la
entidad Correo Electronico jorge.carrasco@defensajuridica.gov.co
Teléfono 3103234747
Aprobacion Nombre funcionario Cesar Armando Pinzon Carrillo
entidad/direccién Cargo Experto
responsable del
indicador Dependencia Direccidn de Politicas y Estrategias
a robacié P
Feaha 8 J 1/08/2025 Firma de aprobacién 747;
fichatécnica
Aprobacidn Nombre funcionario Julie Carolina Armenta Calderon
entidad/direceidn
Cargo Directora
responsable del
indicador Dependencia Direccidn de politicas y estrategias
F d ion
S 1/08/2025 Firma de aprobacién

ficha técnica




