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1. Introduccion

La Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, en
desarrollo de su Plan Anual de Auditorias vigencia abril 2024 — marzo 2025, elaboré el Informe
de seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica,
cuyo objetivo es verificar el cumplimiento de las acciones establecidas en dicho Plan, cuyo
periodo de analisis es de julio a diciembre de 2024; actividad realizada entre el 7 al 24 de
enero de 2025.

A su vez y conforme lo determinado por el ente de control en la Circular 15 de 2020, las
Oficinas de Control Interno deben verificar la efectividad de las acciones para establecer si el
hallazgo persiste o no, y reportar en el SIRECI (aplicativo del ente fiscalizador) los que se
“cierran” porque se subsanaron, los que se encuentran en ejecucion y los que no se han
podido cerrar porque el hallazgo persiste, aunque se hubiesen cumplido las acciones
establecidas en el Plan de Mejoramiento.

Al respecto, a 31 de diciembre de 2024 el Plan de mejoramiento contaba con 16 hallazgos y
51 actividades, incluidos los de la auditoria vigencia 2023 (que establecieron plazos para el
2025). En cuanto a la vigencia 2022, se validdé que se cumplieran acciones, sin embargo, se
encuentra pendiente verificar su efectividad, como se describe mas adelante.

2. Desarrollo de seguimiento

En cumplimiento de las Directrices emitidas por la Contraloria General de la Republica, sobre
los planes de mejoramiento producto de las auditorias efectuadas a la Entidad vy el resultado
de las acciones cumplidas, se efectuaron las siguientes actividades:

1. Verificacién de las acciones propuestas para subsanar los hallazgos, con las dependencias
responsables, a partir de las evidencias reportadas en el aplicativo Daruma.

2. Validacién de la implementacién de las acciones de mejora para lograr subsanar los
hallazgos, con el fin de proponer el cierre o no de los mismos e informarlo a la CGR dentro
del reporte semestral.

A continuacion, se detallan los avances de cada uno de los planes vigentes a 31 de diciembre,
asi:

. - - Estado de los
Vigencia| Modalidad M';;?g:‘:m':f:to Haﬁa'iegos & ::t.:'e'?:::,.es Actividades de Mejora| 15,908
Cumplidas | Vencidas |Efectivo|Pendiente
2020 [Cumplimiento 10/12/21 4 20 20 0 4 0
2022 Financiera 14/07/23 6 15 15 0 0 6
2023 [Cumplimiento| 18/12/24 6 16 N/A 0 0 6
Total 16 51 35 0 4 12
Fuente: Elaboracién OCI- ANDJE
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Plan de Mejoramiento Auditoria 2020

El Plan de Mejoramiento, suscrito el 10/12/21, quedd conformado por 4 hallazgos y 20
actividades, luego de que para el Hallazgo 1, se adicionaran tres (3) actividades mas a las
nueve (09) inicialmente propuestas, aprobadas en el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno del 24/03/2023.Por lo tanto, a 31 de diciembre de 2024 se encontraban
cumplidas todas las acciones y Unicamente pendiente el cierre (efectividad) del hallazgo No.
1, como a continuacién se precisa:

Hallazgo No 1: "Acceso a la documentacion de la Muestra Contractual, Publicacién en SECOP
y Principio de Transparencia: fallas para acceder a la documentacion de la muestra contractual
por la falta de publicacion en SECOP de soportes que evidenciaran el cumplimiento de las
actividades desarrolladas en el objeto contractual”.

Al respecto, fue validado por Oficina de Control Interno la efectividad de las actividades
propuestas; lo cual se verificé a través de los seguimientos y auditorias realizados en la
vigencia 2024, como el efectuado a la publicacion a la ejecucion contractual en la plataforma
SECOP II y a la Liquidacion de contratos, y se logré evidenciar que la causa del hallazgo se
ha mitigado, por lo cual se procedié a realizar su cierre ante la CGR a través del formato
definido y su respectiva comunicacion a través de la plataforma SIRECI.

Plan de Mejoramiento Auditoria 2022

El Plan de Mejoramiento, suscrito el 14/07/2023, cuenta con 6 hallazgos y 15 actividades las
cuales fueron cumplidas en los términos establecidos. En cuanto a la efectividad la OCI efectud
la valoracion de las acciones adelantadas, observando lo siguiente:

- Descripcion Accion de - Fecha de Actividades .

Codigo del Halllaazgo Mejora Sctiuidades Cierre Cumplidas | Efectivas Observaciones OCI
Actualizar manual Se dio cumplimiento a las
de politicas actividades de mejora, sin
contables y embargo, conforme a lo

Propiedad procedimiento descrito en Informe de
Planta y Gestién de seguimiento al Mapa de
equipo: inventarios frente a 2023/10/31 Riesgos de corrupcion: "se
Subestimacién la metodologia observé debilidad en la
en el valor real para el calculo de la actividad 9, al presentarse
de la cuenta depreciacion de diferencia entre el
1.6.85 Ajuste y bienes tangibles comprobante de ingreso
Depreciacion bacién Validar el 100% de Formato GBS-F-05 y la
1 Acumulada de 3pro aclo la depreciacion de| 2023/08/31 4 NO fecha de ingreso registrada

- iferencia de - : L n .

Propiedad, depreciacién los bienes tangibles en el aplicativo para el bien
Planta y Equipo Presentar los con placa 0905, sin
(CR) por resultados del embargo, el formato GBS-F-
$904.497.897, analisis al comité 11" formato solicitud
2, con efecto en de sostenibilidad | 2023/11/17 ingreso bienes tangibles a
capital fiscal - contable y almacén “es coincidente con
resultado del someterlo a lo registrado aplicativo, lo
ejercicio aprobacion anterior, puede impactar el
Realizar el ajuste reconocimiento de la

contable de la|2023/10/31 depreciacién” , por lo cual,

diferencia la Oficina de Control
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o Descripcion Accion de . Fecha de Actividades .

Codigo del Hallazgo Mejora etz Cierre Cumplidas | Efectivas (Lo e (e s
presentada en Interno, dara seguimiento a
depreciacion de la efectividad de las
activos fijos. actividades de mejora en el

primer semestre de 2025.
Se mantiene el hallazgo
en el Plan de
Mejoramiento.
Actualizar manual
de politicas
contables frente a
la metodologia | 2023/09/30
) L para el calculo de la
Soblrestlmataoln amortizacién de
gﬂenatacgeggaﬁa_ biepes tangibles Se dio cumplimiento a las
Amortizacion I\/ahdar il 10_O,% ge Iactividadles de mejc;ra, por
a amortizacion de o cual, se efectuarad
QE;\TOuslada de los bienes 2023/08/31 evaluacién de la efectividad
. Ajuste y [intangibles en el marco de la Auditoria
Intangibles por bacié P t I al Proceso de Gestion
2 |$16.855.400,8, g.pm acion resentar 0s 4 NO Lo
con efecto en la |fere|_1C|a_,de res’u_lt_ados c_IeJ Financiera  del segupdo
C ~ | amortizacion | analisis al comité semestre de 2024, prevista
uenta 3105 o
Capital Fiscal de de sostenibilidad | 2023/10/31 para marzo de 2025.
la Entidad - contable y Se mantiene el hallazgo
| Plan de
resultado  del someter_lg a en el
ejercicio en el apro_bacmn _ Mejoramiento.
mismo valor. Realizar el ajuste
contable de la
diferencia
presentada en 2023/11/17
amortizacién de
activos fijos.
Saldos en
cuentas Se recomienda fortalecer
reciprocas por Requerir la las evidencias que
imposibilidad Realizar conciliacion soportan el cumplimiento
de Conciliar | requerimiento | directamente a la 2024/04/30 de las acciones de
Vigencias 2022 |y mesa de|entidad desde la mejora, asi mismo,
- 2021 - 2020 trabajo con | coordinacién del persisten diferencias
por valor de|las entidades | grupo financiero materializadas en cuentas
$2.613.793.28 | con las que se reciprocas de la entidad, por
3 0 al carecer de | presenten 2 NO lo que la oficina de control
seguridad en la | diferencias de interno dara seguimiento en
informacion que | criterios  de el primer semestre de 2025
permita realizar | causacidn y/o | Realizar Mesa de a fin de constatar Ia
una valoracién | devengo para | trabajo con la CGN efectividad del plan de
adecuada de los | eliminar y entidades con las | 2024/04/30 mejoramiento.
derechos y | diferencias. que no se logre Se mantiene el hallazgo
obligaciones conciliar en el Plan de
que tiene la Mejoramiento.
ANDJE.
Publicacion en | Publicar los | Realizar Se evidenci6 que |las
el SECOP II de: | soportes de | seguimiento a la acciones del plan de
Contrato 201 de | los contratos | publicacion de los | 2024/06/30 mejoramiento se
2018, Contrato | mencionados | documentos en cumplieron; sobre la
4 052 de 2022 y|para cumplir| SECOPII 2 NO efectividad de los controles,
Contrato 097 de | el principio de | Revisar y ajustar la OCI realiz6 el informe de
2022. Lo | publicidad vy |los puntos criticos 2023/08/31 seguimiento al reporte de
anterior transparencia | de control (PCC) los contratos en el SECOP II
ocasiona que no Revisar el |del procedimiento cuatrimestralmente en
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o Descripcion Accion de . Fecha de Actividades .

Codigo del Hallazgo Mejora etz Cierre Cumplidas | Efectivas (Lo e (e s
se garantice el | procedimient | Supervision de donde enuncia: la Oficina de
cumplimiento o0 asociado a|Contratos (GC-P- Control Interno evidencid
del principio de | la supervisién | 04), para gue las acciones no han sido
publicidad y | de contratos y | garantizar el efectivas para subsanar el
transparencia socializar  la | principio de hallazgo, por lo cual se
contemplado en | informacion publicidad y recomienda realizar
la legislacidn | relacionada transparencia valoracién de su eficacia y
colombiana por | para frecuencia con que se
parte de la|garantizar el desarrollan, por tal motivo
entidad. principio de no se cerraran”.

publicidad vy Se mantiene el hallazgo
transparencia en el Plan de
Mejoramiento.
Se evidencidé que |las
acciones del plan de
mejoramiento se
Informe ~ de cumplieron; sobre la
supervision efectividad de los controles,
Contrato 201 de | i iccer los la OCI realizd el informe de
2018: L_o controles seguimiento al reporte de
anterior refleja | Joioieidos los contratos en el SECOP II
que por parte| - el cuatrimestralmente en
de ~ la procedimient | Realizar donde enuncia: la Oficina de
supervision del| 7 de | seguimiento a Ia Control Interno evidencid
5 | rontrato no S€lsupervision |publicacion de los | 2024/06/30 1 NO | que las acciones no han sido
ﬁf%]aa SEZIcrlvci)sti de contratos, | documentos en efectivas para subsanar el
para SECOP II hallazgo, por lo cual se
bue_n_o de las garantizar el recomienda realizar
actividades principio  de valoracién de su eficacia y
entregadas por publicidad y frecuencia con que se
el contratista, transparencia desarrollan, por tal motivo
del ~ periodo no se cerraran”.
anteriormente
mencionado. Se mantiene el hallazgo
en el Plan de
Mejoramiento.
No se tiene Ajustar el formato
claridad en el de ingreso a 2023/07/11
formato de almacén con los 2
ingreso a datos correctos de 2023/07/18
almacén de la la orden de compra
Orden de 92815. Se dio cumplimiento a las
Cgmpra Implementar 2023/07/01 actividades de mejora, por:
Numero 92815 el sistema de - lo cual, se efectuara
de 2022, manejo de 2023/09/01 evaluacioén de la efectividad
puesto que fue inventarios Validar los soportes en el marco de la Auditoria
6 registrado el que permita | documentales  de 2 NO al Proceso de Gestidon
ingreso con un mejorar el | los bienes tangibles Financiera del segundo
numero de registro v|e intangibles que semestre de 2024, prevista
contrato que no control de los | hacen parte del para marzo de 2025.
corresponde a datos . tari | Se mantiene el hallazgo
la referenciada | 9295 Inventario para al del Plan de
orden y ;?S'?éf];:;on en dee Mejoramiento.
tampoco se : .
hace referencia inventarios.
a un
consecutivo en
dicho formato.

Fuente: Elaboracién OCI- ANDJE
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De lo expuesto, se concluye que de los 6 hallazgos se debe continuar con los controles
implementados por parte de los responsables hasta que la OCI pueda evidenciar que se
subsanaron, y asi poder excluirlos del Plan de Mejoramiento.

Plan de Mejoramiento vigencia 2023

El Plan de Mejoramiento, fue suscrito el 19/12/2024, el cual quedd conformado por 6 hallazgos
y 16 actividades, a saber:

Cédigo Descripcion del Hallazgo Accu_)n = Actividades Fec_ha d_e’
Mejora Terminacion
Aplicar el instrumento para evaluacion
Ry : : litativa de lineamientos expedidos| 2025/03/31
H1 Apropiacién y Uso de Lineamientos cua c!
de Prevencidén. La Agencia no realiza m[ggednggntizr la| por I_a ANDIJE (Evaluacion e>.<-ante)
seguimiento a la aplicacién y uso de los |9 Realizar mesas de trabajo con las
lineamientos y/o estudios expedidos, | P2r@ € US| entidades a las cuales se dirijan los| 2025/07/30
2024- |en materia de las politicas de apro?'a.cmp dy lineamientos que se expidan
27509 prgvencién del dafio y de conciliacion, ls;asgwmlen ° de Elaborar un formato guia para 2025/03/31
asi comgllos relativos aI_ §ist¢ma Unico lineamientos construccion de lineamientos.
de G?St'gn _‘3 IdnforrFl)wgl;l_on v:jnciugr:jtes expedidos por | Aplicar el instrumento para evaluacién
ﬁara_i al ntidades Publicas del Orden | ~"\\p3E. cualitativa de lineamientos expedidos 2025/12/15
acional. por la ANDJE (evaluacién ex-post de la
aplicacién de la metodologia)
H2 Participacion de la ANDIJE en Elaborar un  diagnoéstico de 2025/04/01
Procesos Jud o Admtivos. En el periodo capacidades por Area de Practica
2020 a 2023, en los nuevos procesos
intervenidos de EPON disminuyd. La . L,
2024- participacién de la ANDJE en procesos | Elaborar un Generar cronograma de intervencion 2025/06/01
27724 jud o Admtivos en los que la Nacién o | plan de nuevas
las EPON son parte demandante o |intervenciones
demandada del periodo 2020-2023, la ; '
. sy ! Entregar un informe final del avance y
|nter_v<_epC|or_1 d‘? la ANDJE en etapa de cumplimiento del plan de trabajo 2025/12/31
admision disminuyd en un 32.6% en
relacion con el periodo 2016-2019.
Articular el | Actualizar el Reglamento Operativo del
H3 Planeacion Presupuestal de los | proceso de | Programa acogiendo el proceso de| 2025/02/28
Recursos de Inversion. La | planeacion de la | planeacién del PAA de la ANDJE.
programacion y ejecucion del Ppto |implementacion | Generar tableros de control que
desagregado de los Rec Inv en las|del Programa | permitan monitorear las actividades| 2025/02/06
vigencias 2020 a 2023, se observo |de o del PAA en etapas pre y contractuales.
2024- | que, de las apropiaciones de inversion | Fortalecimiento - - .
27720 |aprobadas a la ANDJE, existieron |de la ANDJE a |Realizar Reuniones de seguimiento a la
recursos que no fueron comprometidos | nivel  Nacional FJeCUC'On ~ contractual del
para el  Proy Inversi6n  -|con la | "Implementacion programa de
Implementacién Progr de | estructura del | Fortalecimiento de la ANDJE a nivel | 2025/11/30
Fortalecimiento de la ANDJE a nivel Nal | Plan Anual de | Nacional”, Vs la Ejecucion del PAA. Con
- del préstamo BID 4922 OC/CO. Adquisiciones | la Unidad Ejecutora del Programa y los
de la ANDJE Supervisores 0 sus apoyos.
H4 Activos intangibles Programa BID. Incluir en el manual de politicas
Los gastos de inversion no fueron | Modificar el | contables la responsabilidad de las
2024- | reconocidos en el momento en que se | manual de | dreas de informar trimestralmente al 2025/02/28
27915 | produjeron, ni en el periodo contable | politicas area financiera y area de bienes vy
en que se generaron, sino de forma | contables servicios sobre la adquisicion de
posterior, mediante reclasificaciones y activos que se deben registrar
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado Pagina | 6

Direccidon: Carrera 7 No. 75-66 Piso 2 y 3. Bogota, Colombia
Conmutador: (+57) 601 255 89 55




B

L= A

Defensa Juridica

del Estado
— 2 Accion de . Fecha de
Codigo Descripcion del Hallazgo Mejora Actividades Terminacién
ajustes manuales en el SIIFNACION, lo contablemente o el mayor valor del
gue no permitio establecer la fiabilidad activo ya sea tangible o intangible
de los estados financieros por concepto Actualizar el formato de elaboracién de
de costos asociados a los intangibles. estudios previos incluyendo un capitulo
para que el area que requiera el bien o
servicio especn’lque_ i se esta 2025/01/31
incluyendo un activo tangible o
intangible o el objeto del contrato
representa un mayor valor de un
activo.
Actualizar el procedimiento GC-P-02
incluyendo que se reportara al area
financiera el contrato suscrito para el 2025/01/31
control contable correspondiente
Articular el
proceso de
H5 Planes de adquisiciones del | planeacién de la | Actualizar el Reglamento Operativo del
proyecto de inversion BID. | implementacién | Programa acogiendo el proceso de| 2025/02/28
Confrontada la informacién contenida | del  Programa | Planeacion del PAA de la ANDJE.
en el Plan de Adquisicion de las|de
2024- | vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023, se | Fortalecimiento
27913 | observan diferencias representativas al | de la ANDIJE a
no realizarse los ajustes necesarios, ni | nivel Nacional
actualizarse durante su ejecucién en la | con la | Establecer reuniones periddicas con el
respectiva vigencia, los planes de |estructura del |fin de conciliar el PAA de la Agencia con | 2025/12/23
adquisicidn con recursos BID. Plan Anual de |el PA del Programa
Adquisiciones
de la ANDJE
H6 Gestion de procesos y
procedimientos ANDJE. En el
Procedimiento EPPDA presentadas por
las EPON, se constatdé que este no |Identificar y
estaba actualizado encontrando | actualizar la
2024- |discrepancias con las actividades | totalidad de la |Actualizar la documentacién del 2025/04/30
27513 | descritas y las realizadas, lo cual podia | informacidn proceso en el aplicativo DARUMA

generar inconsistencias en su
ejecucion y un posible riesgo para el
Proceso de Gestion de Competencias
Institucionales para la Defensa
Juridica.

relacionada del
proceso

Fuente: Elaboracion OCI- ANDJE

Es de anotar que las anteriores acciones quedaron planteadas para cumplimiento en 2025,
por tal razon a la fecha del seguimiento (31/12/2024) no presentan avance. Por lo que serd
evaluado su cumplimiento en el proximo seguimiento semestral.

3. Conclusiones

De lo expuesto, se concluye que 1 hallazgo (2020) fue subsanado y se excluyd del Plan de
Mejoramiento con la CGR; sin embargo, en relacién con los de 2022 se debe continuar con el
seguimiento por parte de los Grupos de Gestion Contractual y Gestion Financiera vy
Administrativa, hasta que se pueda evidenciar que se subsanaron, con el fin de excluirlos del
Plan de Mejoramiento.
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Frente al hallazgo cerrado, se precisa que, si bien la Oficina de Control Interno lo excluye de
los seguimientos al Plan de Mejoramiento que se remitan por el SIRECI, esto no significa que
la Contraloria no vuelva a auditar los temas y que pueda generar nuevas observaciones sobre
el particular, es decir, que es responsabilidad de las areas continuar con los mecanismos de
control implementados, para evitar que estos se vuelvan a presentar.

En cuanto a los hallazgos no cerrados, la OCI hara la validacién de la efectividad de las
acciones implementadas para mitigarlos por parte de los responsables y asi prevenir nuevos
hallazgos con las mismas causas por parte de la Contraloria General de la Republica.

Por otra parte, se recomienda:

e Continuar con el monitoreo constante a todas las acciones planteadas en el Plan de
Mejoramiento como mecanismos de fortalecimiento del sistema de control interno y del
autocontrol, autogestién y auto regulacion.

e Seqguir aplicando las acciones correctivas y preventivas que asegure que los hechos
presentados se subsanen definitivamente.

e Mantener e implementar los mecanismos de control interno que consideren necesario para
las deficiencias detectadas por la CGR no se vuelvan a presentar o sean objeto de nuevos
hallazgos.

Para constancia se firma en Bogota D.C., al 31 de enero de 2025.

C:QW |

Jefe de la Oficina de Control Interno
Anexo: Especificaciones del Informe de Ley.
Matriz de Seguimiento PM acciones pendientes a diciembre de 2024.
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Anexo No. 1
Especificaciones del Informe de ley

Criterios:

Resolucién Organica 066 de 2024 de la Contraloria General de la Republica. Por la cual
se reglamenta la rendicion electrénica de la cuenta, los informes y otra informacion
que realizan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria General de la
Republica a través del Sistema de Rendicidon Electrénico de la Cuenta e Informes y
Otra Informacidén (SIRECI).

- Circular 15 de 2020 de la Contraloria General de la Republica “Lineamientos acciones
cumplidas en Planes de Mejoramiento de los sujetos de Control Fiscal”.

Documentos Examinados:

- Soportes registrados en la herramienta Daruma, por las areas responsables de
presentar los avances de los Planes de Mejoramiento, Médulo de Planes PA230-126 al
PA230-131.

- Correos electronicos en donde adjuntan soporte de las acciones enunciadas en los
Planes de Mejoramiento vigencia 2020, a la fecha de corte del informe.

- Carpeta One Drive en el vinculo:
https://defensajuridica.sharepoint.com/sites/CompartidasGGC/Documentos%20com
partidos/Forms/Allltems.aspx?id=%2Fsites%2FCompartidasGGC%2FDocumentos%?2
Ocompartidos%2F%232%20Evidencias%20de%?20informes%2F3%2E%?20Seguimien
t0%20al%20Plan%20de%20Mejoramiento%20%28CGR%29%20%2D %20%28GGC
%298&p=truect=1721417433516&0r=0WA%2DNT%2DMail&cid=5915166e%2D448
1%2D508b%2D6be3%2D006e20d30f6c&ga=1.
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