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Doctor

FELIPE CORDOBA LARRATE

Contralor General de Ia Republica
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Respetado Sefior Contralor:

Bajo el liderazgo del director general de la Agencia y gracias al trabajo
comprometido del equipo de trabajo de la Secretaria General, alcanzamos logros

Agradezco la atencién del Sefior Contralor General y quedo a su disposicién desde
el cargo de director de Asesoria Legal de la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado, para el cual he sido designado.

Cordial &

Anexo: Acta d finforme de gestion (Ley 951 de marzo 31 de 2005) en treinta y un
(31) folios. /‘







FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO
RESPONSABLE QUE ENTREGA: Cristian Stapper Buitrago

B. CARGO _Secretario General

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado

D. CIUDAD Y FECHA Bogoté, 28 de diciembre de 2021

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION 1 de noviembre de 2018

F. CONDICION DE LA
PRESENTACION RETIRO SEPARACION DEL CARGO

RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION
DEL CARGO O RATIFICACION 28 de diciembre de 2021

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

En el presente documento, se exponen los principales logros que durante el periodo 1
de noviembre de 2018 a 27 de diciembre de 2021, se alcanzaron en el desempefio del
cargo como Secretario General de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado:

Gestién Financiera:

En cuanto al manejo de los recursos financieros en |a Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado, se ha logrado:

Mejora continua en la ejecucién presupuestal con respecto a la apropiacion asignada
durante cada vigencia a la Agencia.

Cumplimiento en la Programacion y ejecucion del PAC.

Generacion y entrega oportunamente los Estados F inancieros a los entes de control.
Fortalecimiento de la capacitacién a los supervisores en la entrega oportuna de las
cuentas de pago de los contratos a su cargo.

Durante la vigencia 2020 la Agencia obtuvo el mejor puntaje en FURAG, en referencia a
todo lo gestionado en la Entidad durante el afio 2019.

Se han generado ahorros en gestién institucional y eficiencia del gasto durante las
vigencias 2020 y 2021:

Vigencia 2020, un ahorro por la suma de $327 millones, correspondiente a la
racionalizacion de horas extras del personal, la utilizacién tnica de los vehiculos oficiales
en horarios de lunes a viernes para no generar sobre costos y el ajuste en la contratacion
de acuerdo a las politicas de austeridad.




Vigencia 2021, un ahorro por la suma de $782 millones correspondiente a la disminucion
en los rubros de comisiones y viaticos, indemnizacion por vacaciones, suministro de
tiquetes, la adquisicion de papeleria, consumo del servicio publico de energia y telefonia
fija y movil, el servicio de aseo 'y cafeteria y vigilancia para la Entidad.

_Adicionalmente, se presenta un ahorro de $343 millones equivalentes a la reduccion del
canon de arrendamiento de la sede de la Agencia para el periodo enero-septiembre 2021
y por valor de $297 millones referentes a procesos de seleccion adjudicados por menor
valor

Gestion del Talento Humano:

a) FURAG relacionada con la Dimension de Talento Humano:

ANO CALIFICACION
2018 70.1
2019 83.2
2020 98.5

b) indice de la politica de Talento Humano

ANO CALIFICACION
2018 70.7
2019 86.3
2020 98.5

c) Mediciones Clima laboral:

Desde el 2013, la Agencia ha realizado la medicion de clima laboral con People's Voice
SAS, empresa con licencia y aval otorgado por Great Place to Work Institute para el uso de
su metodologia en Colombia. En la medicion del ambiente laboral de la vigencia 2021, Ia
Agencia mantuvo un estadio muy satisfactorio, al igual que en el 2020. La entidad continta
estando por encima del sector de servicios gubernamentales en este indice. La entidad
recibié nuevamente la certificacién de Great Place to Work - Colombia que acredita un clima
laboral muy satisfactorio, lo cual constituye un logro para la entidad y es un motor para
seguir fortaleciendo en la cotidianidad la gestion del liderazgo.

En la vigencia 2020 se tuvo el mayor salto en los resultados del clima laboral, en el cual se
obtuvo un estadio en nivel muy satisfactorio, con un avance significativo del 49, 5 % y una
tendencia muy favorable de 4 de las 6 dimensiones evaluadas, las otras 2 dimensiones
tuvieron una tendencia estable. Debido a estos resultados la Agencia recibié por primera
vez la certificacion de Great Place to Work de que el clima laboral esta en un estadio muy
satisfactorio.

A continuacién, se presenta una relacion de los resultados generales entre los afios 2018,
2019, 2020 y 2021. Se utiliza la metodologia seméforo para visualizar los avances y



oportunidades de mejora. En color verde claro se cataloga el nivel muy satisfactorio y
satisfactorio, verde oscuro el nivel sobresaliente y con rojo, el nivel que demanda atencion
o nivel insuficiente. En la tabla se puede visualizar cémo se fue avanzando en |a mejora de
las percepciones del clima laboral de los colaboradores en cada una de las vigencias,
superando un estadio que demanda atencién (46,4) en el 2018 a un estadio de muy
satisfactorio (59,5) en el 2021.

Comparacion indice indice _ indice de
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Laboral
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c) Aplicacion Bateria de Riesgo Psicosocial:

En la Agencia, para dar cum plimiento al articulo 3 de la Resolucién 2404 del 2019, en el
2019 realizé la evaluacién de los riesgos psicosociales en el trabajo. De acuerdo con el
articulo 5° de la Resolucion 2646 de 2008, emitida por el Ministerio de Proteccién Social,
los factores psicosociales comprenden los aspectos intralaborales, extralaborales o
externos a la organizacién y las condiciones individuales o caracteristicas intrinsecas al
trabajador, las cuales, en una interrelacion dinamica mediante percepciones y
experiencias, influyen en la salud y el desempefio de las personas. Para la vigencia
2019, se tuvieron los siguientes resultados:

Las condiciones intralaborales: se obtuvo un riesgo intralaboral medio porque el
promedio del puntaje intralaboral fue 26, 17 en cuestionarios forma A de jefes, expertos,
gestores y analistas en referencia con los baremos de riesgo medio (24,5-29,5) y 27,7
en la forma B de técnicos asistenciales por el intervalo medio (24,9-29,5). Estos
resultados significan, que los riesgos intralaborales ameritan una observacion
permanente e intervencion sistematica para evitar efectos negativos en la salud.

Las condiciones extralaborales: se evidencio un riesgo extralaboral nivel medio en los
técnicos asistenciales con forma B (27,4) por obtener un puntaje total en el intervalo
medio de 24,9-29,5. Mientras que los jefes, expertos, gestores y analistas con forma A
obtuvieron riesgo despreciable por un puntaje de 17,6, pues el rango de riesgo
despreciable esta 0,0-18,8.

Por ultimo, en la escala de estrés se identifico riesgo alto en los técnicos asistenciales
forma B por un puntaje de 19,8 que oscila en el intervalo 17,1-23,4 de riesgo alto. En
cambio, los jefes, expertos, gestores y analistas con forma A obtuvieron riesgo medio
17,7 por obtener un puntaje entre 12,7-17,7.

Para el 2020 y el 2021 no se evaluaron los factores psicosociales en el trabajo, debido
a que no se pudo aplicar la bateria de riesgo psicosocial establecida en el articulo 3 de
la Resolucién 2404 del 2019 porque sélo se puede aplicar dicho instrumento de manera




presencial y con el software del Ministerio del Trabajo para garantizar su validez y
confiabilidad de medicion y aun el Ministerio de Trabajo no ha publicado ni otorgado
acceso a dicho software.

Sumado a eso, debido a la pandemia por SARS-Cov-2 (COVID-19) se debia mantener
la medida preventiva de aislamiento preventivo y se acogié el trabajo en casa para
prevenir la propagacion del virus en la poblacién trabajadora; dando cumplimiento al
numeral 5.1 de la Circular 064 del 07 de octubre del 2020 emitida por el Ministerio de
Trabajo, la cual establece la responsabilidad de las empresas de “no aplicar de manera
presencial la bateria de riesgo psicosocial...hasta una vez superado el actual estado de
la emergencia sanitaria por SARS-Cov-2 (COVID-19) conforme a los establecido en el
articulo 6 del Decreto 491 de 2020, para evitar el contacto personal de los trabajadores
en las empresas’.

d) Autoevaluacion de Estandares Minimos SG-SST: Para dar cumplimiento a los
Estandares Minimos del Sistema de Gestién de Salud y Seguridad en el Trabajo (SG-
SST) definidos bajo la resolucién 0312 del 2019, emitida por el Ministerio de trabajo, en
las vigencias 2019, 2020 y 2021 se realizé la autoevaluacion de los estandares minimos
de acuerdo con el tamafio de la entidad. En los 3 afios se logro un 100% de cumplimiento
en los estandares minimos, no se tuvo la necesidad de disefiar plan de mejoramiento.
La ARL POSITIVA dio aval de dicho cumplimiento cuando se le reportaron los resultados
de las autoevaluaciones de conformidad con el articulo 28 de la misma resolucion,
respecto a los aflos 2019 y 2020. Estos logros fueron verificados también en las
auditorias de control interno en estas vigencias.

e) Certificacion Sala Amiga de la Familia Lactante: El 09 de noviembre del 2021 se tuvo
la visita de la Secretaria de Salud - SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD
NORTE E.S.E. para el seguimiento a la implementacion y funcionamiento de la Sala
Amiga de la Familia Lactante del Entorno Laboral, bajo la resolucion 2423 del 2018
emitida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social. En la visita de verificacion se
obtuvieron 300 puntos el cual es un concepto satisfactorio. Ante este resultado, el 10 de
diciembre del 2021 se recibié la certificacion de la Sala Amiga de la Familia Lactante del
Entorno Laboral en las instalaciones de la Secretaria de Salud.

f) Incentivos:

Incentivo por uso de bicicleta

Incentivos educativos para servidores con calificacion sobresaliente.
Incentivos a servidores antiguos (reconocimiento publico, salario emocional).
Incentivos por atencién al ciudadano.

Incentivos a lideres de innovacion.

Incentivos para contratistas (mencién de honor).

Ampliacién de cobertura de salario emocional como incentivo.

A diciembre se alcanza una calificacién de 4.87/5 en el nivel de satisfacciones de los
servidores que han recibido incentivos durante la vigencia del Plan actual.

Teniendo en cuenta que la Agencia ha asumido nuevas funciones relativas a defensa ante
la Corte Penal Internacional, en los casos que se invoca el principio de
complementariedad, brindar asistencia/asesoramiento legal a las entidades publicas del
orden nacional como parte de la prevencion del dafio antijuridico, etapa pre arbitraje



internacional para la solucién de controversias de inversién, dar materialidad a la
inhabilidad contractual por cohecho transnacional mediante el registro y tramite de la
informacién, seguimiento acuerdos de Solucién Amistosa — SIDH.

Dado lo anterior, se emitieron los Decretos 2269 y 2271 del 13 de diciembre de 2019,
modificando la estructura y la planta de personal de Ia entidad, respectivamente. Vale
aclarar que la expedicion de dichos decretos cobré vigencia a partir del 1 de enero de 2020.
Asi mismo se expidieron los Decretos 1244 y 1245 del 8 de octubre de 2021, modificando
la estructura y la planta de personal de la entidad, respectivamente.

Gestién Contractual:

Dentro de la gestion realizada. se ha contribuido para el cumplimiento de los objetivos y
lineas estratégicas con los que se lleva a cabo la atencion de la misién y vision de la
entidad.

De esta manera, a continuacion, se relacionan las tematicas Y sus correspondientes
logros en la gestion realizada en materia de contratacion estatal, asi:

1L Se implementaron los nuevos manuales de contratacion’ y el manual de supervisién
e interventoria de contratos? generando lineamientos y herramientas juridicas y técnicas
dirigidas a todos los funcionarios y colaboradores involucrados en Ia etapa pre contractual,
contractual y poscontractual, de conformidad con las disposiciones relacionadas con
celebracion y ejecucién de contratos y con la prevencion y lucha contra la corrupcion.

Se actualizaron los siguientes procedimientos de gestion contractual:

GC-P-01  Elaboracién, aprobacion y seguimiento del plan anual de adquisiciones
GC-P-010 Procedimiento contratacién directa

GC-P-02  Planeacién, contratacion, ejecucion y seguimiento contractual
GC-P-03  Liquidacién contractual

GC-P-04  Procedimiento supervisién de contratos

GC-P-05 Procedimiento minima cuantia

GC-P-06  Procedimiento licitacion publica

GC-P-07 Procedimiento concurso de méritos

GC-P-08 Procedimiento seleccion abreviada menor cuantia

GC-P-09 Procedimiento seleccién abreviada por subasta inversa

Se cre6 el procedimiento de Seleccién abreviada por Acuerdo Marco / Instrumento de
Agregacion de Demanda

GC-P-11  Procedimiento seleccién abreviada por acuerdo marco / instrumento de
agregacion de demanda

De igual forma se actualizaron los siguientes formatos:

GC-F-01  Constancia de cumplimiento

GC-F-03 Acta de inicio

GC-F-06 Comunicacién designacion supervisor de contrato
GC-F-09 Informe de actividades

GC-F-10  Presentacién de informe final del supervisor

* GC-M-01 MANUAL DE CONTRATACION - GESTION CONTRACTUAL- Vigente: 20/11/2021
GC-M-02 MANUAL DE SUPERVISON E INTERVENTORIA DE CONTRATOS- Vigente: 21/07/2021 |




GC-F-13 Formato beneficiario persona natural

GC-F-14 Formato beneficiario persona juridica

GC-F-16  Solicitud modificaciones plan anual de adquisiciones

GC-F-19 Lista de documentos proceso de seleccion abreviada por subasta inversa
GC-F-23 Formato plan anual de adquisiciones

GC-F-24 Acta de liquidacion bilateral

GC-F-27 Designacién supervision contrato

GC-F-31 Estudios previos contratacion directa

GC-F-32 Formato matriz de riesgos gc-f-32

GC-F-33 Estudios previos seleccion abreviada por acuerdo marco / instrumento de
agregacion de demanda

Lo anterior, con miras a actualizar los citados documentos de conformidad con la
normatividad legal vigente.

Se continué con la contratacion mediante los acuerdos marco de precios dentro de la
entidad, realizando compras a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano —
Colombia Compra Eficiente, propendiendo para que los procesos de compra se realicen
en cumplimiento de los principios de trasparencia, economia, seguridad y obteniendo
ahorros significativos.

Se dio cumplimiento a la Directiva Presidencial 09 de 2018 por medio de la cual se
imparten directrices de austeridad a las entidades de la Rama Ejecutiva de orden
nacional, a la Directiva 001 de 2021 de la Procuraduria General de la Nacién sobre el
uso adecuado del contrato de prestacion de servicio y a las medidas estipuladas en el
Decreto 1009 de 2020 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto” y en el
Decreto 371 de 2021 “Por el cual se establece Plan de Austeridad del Gasto 2021 para
los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”, a fin de prevalecer
la austeridad en el gasto publico y los principios de economia y eficiencia de la
Administracion Publica al interior de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Asi pues, la siguiente grafica muestra la reduccion en la contratacion en contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de personas naturales.

Comparativo numero de contratos suscritos con personas naturales en el 2018,
2019, 2020y 2021

200 164 167

100 - & 68

12018 ®m2019 = 2020 2021

Se cre6 la Unidad Ejecutora BID con los lineamientos para la ejecucion de los recursos
provenientes del préstamo Banco Interamericano de Desarrollo.

La entidad adelanté los procesos de contratacién a través de la plataforma SECOP I
dando cumplimiento a los lineamientos impartidos por Colombia Compra Eficiente,
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igualmente se expidieron circulares y se capacito a los supervisores de contratos para el
cargue de los soportes de la ejecucion contractual en dicha plataforma.

Se implementaron estrategias para el manejo de la supervisién, actualizaciones
normativas y jurisprudenciales, realizando alrededor de dos (2) capacitaciones en cada
vigencia desde el Grupo de Gestién Contractual a las diferentes areas de la entidad que
intervienen en el proceso.

Se implementé el uso del aplicativo SIGEP II, para la gestion de la informacién de los
contratistas de la entidad.

Se dio cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 2013 de 2021, siendo la Declaracién de
Bienes y Rentas y Conflicto de Interés un requisito exigible a las personas naturales y
juridicas, previo a la celebracién de los contratos.

Se implementaron indicadores para reducir los tiempos de contratacion, obteniendo una
reduccion del 46% en estos tiempos, tal y como se evidencia en Ia siguiente grafica:

Reduccidn en los tiempos de contratacidn

15

10

#2018 = Promedio 2019,2020 y 2021

Se dio cumplimiento a la politica de prevencion del dafio antijuridico para la prevencién
del contrato realidad, realizando cuatro (4) capacitaciones, cuatro (4) documentos, y una
(1) circular.

Se logré un aumento en el nimero de procesos competitivos adelantados por la entidad,
de conformidad con las modalidades de seleccién previstas en la ley 80; incremento que
se traduce en mayor competencia y menores precios para la adquisicion de bienes y
servicios la Entidad.
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12. En el afio 2019, se logré un ahorro en los precios para la adquisicion de bienes y servicios
de la Entidad de NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS
VEINTICINCO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS ($988.725.665) M/CTE.

Contratacion 2019
Ahorros en procesos de seleccion

AHORRO: $988.725.665
$4.053.637.955

5 988.725.665
$3.064.912.250

1 Valor adjudicado % Ahorro en procesos de seleccidn

Fuente: Presentacion rendicion de cuentas 2020,

13. En el afio 2020, se logré un ahorro en los precios para la adquisicion de bienes y servicios
de la Entidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES SESENTAY SIETE
MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS ($249.067.552) M/CTE.
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i Contratacion 2020
Ahorro institucional en procesos de seleccion

]

. $915.311.320
| Valor total presupuesto ~ AHORRO: $249.067.552
oficial para la contratacion: BN
$6.173.040.897

i B Va}or_adj{,rdicado = Ahorro en procesos de seleccién
$410.004.712

Fuente: Presentacion rendicién de cuentas 2020

Gestion Documental

En este proceso, se crearon cuatro (4) documentos nuevos, para llevar el control de
administracion y custodia de las cajas, acceso a los archivos y el manejo de expedientes
clasificados de Alta confidencialidad:

Protocolo Administracion y Custodia a los Archivos ubicados en la ANDJE.

Planilla Control de Acceso al Archivo N°__ de la Agencia y/o CCA.

Formato Control Registro Solicitud Cajas Bodega Montevideo.

Guia Para Manejo De Expedientes Clasificados Con Informacion Publica Reservada, El
Cual Asegure Su Confidencialidad, Disponibilidad E Integridad.

Por otra parte, se documenté con asesoria de |a Dependencia de Gestién Tecnologias
de la Informacién, el Instructivo Respaldo Correos Backups por parte del Contratista de
Gestion Documental.

También, se realizé un Informe seguimiento a la ejecucion de controles de los riesgos
gestion de seguridad de la informacién del proceso de gestion documental.

Para la Gestion de comunicaciones electronicas, se cred un nuevo procedimiento de
Recepcion de Comunicaciones Oficiales Electrénicas, publicado en SIGI.

El' flujo de actividades se actualizdé en el procedimiento de Recepcion De
Comunicaciones Oficiales, publicado en SIGI.

Se realizaron ajustes y actualizaciones para los siguientes formatos, con el fin de llevar
un punto de control antes del desplazamiento de los expedientes, para garantizar la
reconstruccion del expediente con integridad y evitar el riesgo de pérdida de informacion:

Inventario Documental - FUID

Control Préstamo de Expedientes.

Formato Control de Calidad Archivos de Gestidn y/o transferencias

Control Entrega de Documentos Centro de Custodia Archivos de Gestién-CCAG,
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Se actualizé el Instructivo de Radicacion de Documentos con el fin de indicar los tramites
que se manejan al interior de |as diferentes Direcciones para el correcto direccionamiento
de las comunicaciones que ingresan a la Agencia y que se radican a través del Sistema
de Gestién Documental ORFEO.

Se actualizé el Manual de Gestién Documental para definir los criterios de manejo o
lineamientos de las actividades realizadas para la planeacion de la funcién archivistica,
el cual se articula con las deméas areas de la Entidad, describiendo los medios Yy
mecanismos apropiados (sistematizados o manuales) que permitan un acertado control
sobre recepcion, digitalizacion, distribucién, control, organizacion, conservacion,
almacenamiento, atencion de consulta y préstamo de comunicaciones oficiales y/o
documentos de archivos de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Revisando los procedimientos anteriormente descritos, fue necesario realizar ajustes, a
los siguientes procedimientos:

Tramite De Comunicaciones Oficiales Internas

Recepcién de Comunicaciones Oficiales

Envié de Comunicaciones Oficiales

Consulta y Préstamo administrado por terceros

Organizacién de Documentos en el Centro de Custodia de Archivos de Gestion — CCAG.
Crear los manuales de procedimiento de cada una de las dependencias, para cargarlos
en SIGL.

Asi mismo. el Profesional de gestion Documental de la Agencia hizo la elaboracion,
aprobacion y tramite de convalidacion ante el ente rector AGN para su posterior
implementacién y publicacién de la Tabla de Retencion Documental - TRD. Como
también desarrollé el producto del Plan institucional de archivos - PINAR e inclusién de
actividades de gestion documental en planeacion de la entidad.

Actualizacién de TRD-Decreto 4085 de 2011, Decreto 915 de 2017 y Decreto 2269
de 2019

Se actualizaron las TRD las siguientes areas:

- B i s A

1 Direccion General

2 Oficina Asesora de Planeacion
3 Oficina de Control Interno

4 Oficina Asesora Juridica
5

6

Direccion de Defensa Juridica Nacional
Direccion de Defensa Juridica Internacional
Direccién de Politicas y Estrategias para la Defensa

7 Juridica
8 Direccion de Gestion de Informacion.
9 Secretaria General

Para e? desarrollo de esta actividad se elaboraron tres (3) versiones de Tablas de
Retencién Documental, las cuales son identificadas por cada Decreto de modificacion

10



que se tuvo en el tiempo, la cantidad de TRD correspondiente en la siguiente grafica
representa el total de dependencias Y grupos de cada Decreto:

DECRETO | CANTIDAD DE TRD | % DE AVANCE DE TRD
DECRETO 4085 DE 2011 12 100%
DECRETO 915 DE 2017 13 100%
DECRETO 2269 DE 2019 13 100%

Este nivel de avance corresponde a la verificacion de estructura Yy composicién de series,
subseries y tipos documentales que hacen referencia a la misionalidad de cada area, las
cuales fueron definidas en virtud de su Decreto de creacién y modificaciones.

Tabla de control de acceso

Instrumento que hace referencia en Ia determinacion de las agrupaciones documentales
que seran objeto de uso, consulta y acceso por parte de usuarios internos y externos. A
continuacion, se enlista las actividades desarrolladas de mencionada actividad:

| ITEM
ANALISIS DEL RIESGO

_CATIDAD DE ITEMS A DESARROLLAR 9% DE AVANCE DE TABLA DE ACCESO)|

374 100%
DEPENDENCIAS 13 100%
ACCESO 374 100%
DOCUMENTO LECTURA
DE TABLAS DE CONTROL 1 50%
DE ACCESO

Banco Terminolégico

Se realizé registro de conceptos o términos, para brindar una herramienta que facilita
informacién (desde el punto de vista documental) de la entidad para una buena
comprension de los términos y conceptos ligados a la actividad misional de la entidad
con fundamento en las tematicas del sector al cual pertenece, para la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado del Estado, se elaboraron 374 fichas, bajo la norma
ISAD-G “se utiliza para la descripcion de documentos de archivo. Por un lado, nos ayuda
a identificar el fondo y/o documento Y, por otro lado, a explicar su contenido y su contexto
de creacion, a lo largo de todo su ciclo de vida, con el fin de hacerlo accesible” por
consiguiente, se grafica el nivel de avance del producto mencionado:

TOTAL SERIES Y SUBSERIES A

% DE AVANCE DE BANTER
CONCEPTUAR _A' Vi _

BANTER 100%

Plan Institucional de archivo - PINAR

Se realizé seguimiento e implementacién de aspectos relevantes de los procesos de
gestion documental y administracion de archivos en cumplimiento de las normas y
directrices determinadas por el Archivo General de la Nacién — AGN en los siguientes
aspectos:
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ITEM | TOTALCOMPO ETODOLO 0S | %DEAVANCE DEPI AR
IDENTIFICACION DE ASPECTOS CRITICOS 100%
PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS 100%
SUMATORIA DE PRIORIZACION 100%
ORDEN DE LA PRIORIZACION 100%
PINAR OBJETIVOS 100%
IDENTIFICACION DE PROYECTOS 100%
MAPA DE RUTA-PINAR 100%
HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO 100%
DOCUMENTO LECTURA_PINAR 100%

Sistema de informacién - ORFEO

El Proceso de Gestion Documental, realizé campafias de sensibilizacién a los servidores
de la Agencia con el fin de fortalecer el manejo del Aplicativo Orfeo a través de
capacitaciones, por grupos en diferentes niveles.

Adicionalmente en el periodo de enero a noviembre de 2021, por parte del Contratista
de Gestion Documental realizé campanas en los temas de:

Entrega de documentos Centro de Custodia Archivos de Gestién CCAG.
Solicitar anulacién de un radicado.

Solicitud de préstamo expediente fisico.

Jornada, entrega y organizacion de documentos.

Recomendaciones para elaboracion de radicados de salida en Word.
Seguridad y compromiso de la documentacion.

envios con anexos por correo electronico Orfeo.

Desarrollos Orfeo:

El contratista de Gestién Documental actualmente esta implementado 4 desarrollos en
el software SGD-Orfeo, ofrecidas en diferentes temas:

Informe para verificar las TRD activas e inactivas.

Alertas asignacién radicados a los correos de los usuarios del SGD Orfeo.

Envio de anexos por respuesta répida y soporte de envio de correo electronico.
Alerta cuando un radicado y anexo directo se incluye o excluye de un expediente.

Gestion de inventarios

Durante la vigencia 2020 se efectu¢ la actualizacion del inventario mediante la toma
fisica y verificacion documental pertinente, a fin de mantener actualizada la informacién
contable y administrativa de los bienes que se encuentran al servicio de la Agencia para
sistematizar los inventarios de la entidad.

Asi mismo, se fortalecié y consolidé la matriz de seguimiento a inventarios con la
verificacion de contratos suscritos, facturas, ingresos a almacén y entrega de bienes; y
se efectud la consolidacion de la informacién pertinente a la baja de licencias a presentar
en el CIGD, asi como el apoyo pertinente a la consolidacion de la informacion presentada
en el Comité de Gestion Contable.
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Durante la vigencia 2021 se actualizé el inventario de activos de la informacion a cargo
de los procesos de Gestién Financiera, Gestién Documental y Gestion de Bienes y
Servicios.

Gestion de Tecnologias de la Informacién

Entre los aspectos mas relevantes, gestionados desde el proceso de tecnologias se
encuentran;

Se desarrollaron nuevos componentes de conectividad para el sistema misional
eKOGUI, los cuales podran interactuar con el sistema de Gestion Documental ORFEO
para la captura, consulta y eliminacion de informacion.

Se desarrollaron los formularios web captura de informacion y carga automatica en
eKOGUI referente a los procesos arbitrales y conciliaciones extrajudiciales.

Se renovo el licenciamiento, soporte y garantia para la plataforma de tecnologia del
sistema misional eKOGUI y de apoyo, asi mismo se adquiere un servicio Azure y un
conjunto de herramientas de analisis que permite el acceso a una variedad de fuentes
de datos que permite generar informes integrales y graficos para el sistema de
informacion eKOGUI.

Se implementé el modelo de permisos sobre |a unidad de almacenamiento en la entidad
bajo lineamientos de buenas practicas y el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion.

Se realizé la adquisicion e instalacion de certificados SSL para conexion segura de los
sitios de la Agencia, logrando con esto que los sitios WEB que maneja la entidad, se
visualicen con protocolo seguro como, por ejemplo:

https://www.defensajuridica.gov.co
https://orfeo.defensajuridica.gov.co
https://www.ekogui.gov.co
https://www.agendando.gov.co
https://soportetic.defensajuridica.gov.co/
http:!!caIidad.defensajuridica.gov.coz’portal,’index.php
https:ﬁconocimientojuridico.defensajuridica.gov.co!
https://asistencialegal.defensajuridica.gov.co/

Se llevaron a cabo los respectivos desarrollos y mejoras al Sistema de gestion
Documental ORFEO.

Se actualizo la metodologia de Riesgos de seguridad alineada con los lineamientos
dados por el DAFP en lo que respecta riesgos Digitales.

Se identificaron un total de 278 activos de informacién y un total de 43 riesgos de
seguridad de la informacion.
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Se activaron y ejecutaron campafas de sensibilizacién encaminadas a evitar la
materializacion de incidentes de seguridad de la informacion con él envié de tips por
medio de correo electronico con las campafias LUNES DE SEGURIDAD.

Se actualizaron los documentos y procedimientos de acuerdo al proceso de gestion de
tecnologias de informacion.

Se obtuvo la aprobacién de la guia de desarrollo seguro la cual fue trabajada con la
direccién de gestion de informacién ante el CIGD y asi mismo la declaracion de
aplicabilidad alineada a los controles de los diferentes procesos de la entidad.

Se implementé el programa SE SEGURO fortaleciendo las capacidades de los
colaboradores de la Agencia con charlas virtuales en apoyo con el Ministerio de Justicia
y con la verificacion, validacion e implementacion de herramientas como los son IPV8,
ONE DRIVE, CARPETAS COMPARTIDAS entre otras.

Se obtuvo el reconocimiento por parte de los colaboradores de Agencia de los
personajes CIBERWOMAN y HACKCRIME como parte de las campafas de Lunes de
Seguridad lo cual se evidencio en la encuesta aplicada por medio de SIGI sobre temas
de seguridad de la informacion.

Se logré gestionar la adquisicion del servicio de monitoreo denominado SOC para
prevencion de incidentes de seguridad.

Se documentd y aprobo por el CIDG la declaracion de aplicabilidad, documento que
describe los controles de seguridad de la entidad.

Se desarrolld el proyecto de implementacion del portafolio de servicios de Tly el proyecto
para la documentacion de los procedimientos internos del area de Tl, logrando con esto
dar lineamientos y buenas practicas al proceso de Tecnologias de la Inform acion,
contando con los siguientes documentos en el Sistema de Calidad:

Se fortaleci6 el trabajo en casa brindado las herramientas tecnolégicas a los
colaboradores con Microsoft Teams que brinda espacios de trabajo virtual, compartiendo
contenidos y herramientas para mejorar el compromiso y la eficacia.

Se llevé a cabo campafias y acompafiamientos para la migracion y uso de los archivos
en ONE DRIVE, lo cual permite mejorar la accesibilidad y seguridad de la informacién
institucional.

Se les facilito a los colaboradores de la entidad durante la vigencia 2021 los elementos
tecnolégicos (computadores) en las instalaciones de la Agencia para trabajo remoto
seguro (VPN) y en sus viviendas bajo la modalidad de trabajo en casa. Todo con el fin
de que ellos den cumplimiento de las labores asignadas de forma mas eficiente.

Se llevo a cabo el proceso de conectividad incrementado la capacidad de nuestros
canales el cual es fundamental para tener facil acceso a la informacién por medio del
internet, minimizando el riesgo que la entidad se quede sin este servicio fundamental
para su operacion, y garantiza la accesibilidad al Sistema Unico de Gestion e Informacion
Litigiosa del Estado Colombiano e-KOGUI por parte de las entidades del Estado.
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Se desarrollaron términos de referencia y estan préximos a tener adjudicacién procesos
para el fortalecimiento del modelo de seguridad de la entidad, modelo de gobierno y
gestion de TI, implementacién de un SOC, adquisicién de membresias IPV6,
comunicaciones unificadas (solucién hibrida phone teams — skype), automatizacion
proceso gestion contractual, implementacién CRM al proceso de gestién y asesoria legal

Se implemento el sistema de Monitoreo NAGIOS (CENTREON) para toda Ia plataforma
informéatica de la entidad que tiene como finalidad hacer el seguimiento a la disponibilidad
de los servidores de |a entidad y de esta forma se logra identificar posibles incidentes en
servicios publicados.

Se creo la estrategia de interoperabilidad, que le permitira a la entidad tener la ruta
definida sobre las integraciones o exposicion de servicios con las entidades externas o
aplicaciones internas. Dentro de las cuales se tendran ejercicios con entidades con alta
litigiosidad y acercamientos con PGR, RNEC, RAMA JUDICIAL, CONTADURIA.

Se implementé el SOC en la entidad inicialmente con la configuraciéon de 3 activos
criticos en la entidad el cual ayudara a la Agencia a prevenir la materializacion de
incidentes de seguridad enfocados especialmente con ataques informaticos y
explotacién de vulnerabilidades de nuestra plataforma web e infraestructura tecnoldgica.

Se dio inicio al andlisis del modelo de seguridad que permitira a la entidad revisar el
nivelo de madurez del MSPI basado en la implementacién de nuevos controles y
actualizacion de documentacion, adicional el obtener el plan de continuidad del negocio
y el plan de recuperacion de desastres y por ultimo tener la revisién de la politica de
datos personales, fortaleciéndola e identificando bases de datos personales de agencia
y hacer el correspondiente registro ante la Superintendencia de Industria y Comercio
SIC.

Se mejord la infraestructura tecnol6gica adquiriendo nuevos servidores, fortaleciendo el
firewall de centro de datos y ampliando el sistema de backups donde se genera el
resguardo de la informacién de la entidad.

Se implemento el sistema de gestién de solicitudes de servicios de Tl (Mesa de Ayuda
de TI), el cual permite a todos los colaboradores de la Agencia reportar sus incidencias
y requerimientos.

Se implementd el servicio de mesa de ayuda con un equipo técnico que esta conformado
por el nivel 1 (atencién de usuario), nivel 2 y 3 (administracion de redes de
comunicaciones y administracion de las plataformas virtuales)

Se realizé el desarrollo de aplicativos, los cuales corresponden al registro de postulantes
para procesos arbitrales solicitado por la direccién de politicas y estrategia, el segundo
aplicativo para el registro y administracién de las hojas de vida para los procesos
nacionales e internacionales solicitados por la direccién de defensa juridica, el tercer
aplicativo es el de gestion de solicitudes de asesoria legal (Asistencia Legal), el cuarto
aplicativo es el de gestiéon de recursos fisicos vy tecnologicos (Agendado), el quinto
aplicativo es el de gestion de recursos tecnolégicos entregados a los colaboradores de
la Entidad (controlTl), los cuales permiten tener el control y seguimiento de los
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incidencias y requerimientos de los diferentes procesos y en este ultimo aplicativo
también se da inicio para llevar el control de las licencias y renovaciones.

« Se obtuvieron las membresias de IPV6 para hacer la implementacion en la entidad de
acuerdo a lo Resolucién 1126 de 2021 del Ministerio de Tecnologias de Informacion.

« Se creo el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion PETI en el cual se
identificaron 23 proyectos alineados a la Arquitectura Empresarial de la Entidad, y asi
mismo se genera la actualizacion de estas fichas de proyectos acorde a lo realizado por
cada una de las direcciones u oficinas con sus proyectos con componente tecnolégico.

. Se realizé el desarrollo del mecanismo de grabacién de PQRS y formularios que
permiten obtener calificacion y obtener reportes que permita ver el grado de satisfaccion
en atencion al ciudadano.

e Se apoyo en el desarrollo de GESCON, en el redisefio del portal WEB e INTRANET y
actualmente en el proyecto de BIBLIOTECA DIGITAL.

« Se realizaron las renovaciones y adquisiciones de todas las licencias que soportan la
plataforma misional y de apoyo de la entidad correspondientes a la suite de ofimatica de
la entidad a nivel de usuario final, bases de datos e infraestructura, asi mismo antivirus,
sistemas de almacenamiento, internet, centro de datos, entre otros. garantizando su
buen funcionamiento.

Crédito BID:

Por medio del Conpes 3971 de 2019, se dio el concepto favorable a la Nacién para contratar
un empréstito externo con la banca multilateral hasta por USD15 millones, o su equivalente
en otras monedas, destinado a financiar el Programa de fortalecimiento de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado. Es asi que el 28 de enero de 2020, la Republica
de Colombia suscribié con el Banco Interamericano de Desarrollo, el Contrato de Préstamo
No. 4922/0C-CO, por US$15.000.000 destinado a financiar dicho programa, cuyo objetivo
consiste en “contribuir al fortalecimiento de la eficiencia de la ANDJE y las entidades del
Sistema de Defensa Juridica (SDJ) del Estado en términos de ahorros potenciales reales
sobre la relacion condena/pretensiones”. La ejecucion del Programa comprende dos
componentes técnicos:

|. Fortalecimiento de las capacidades de la ANDJE para mejorar la eficiencia de las
entidades del nivel nacional que hacen parte del SDJ.
Il. Fortalecimiento de la gestion del conocimiento basado en evidencia del SDJ del Estado

Este programa logré su elegibilidad para primer desembolso el dia 30 de enero de 2020.
Asi mismo, se ejecuta a través del proyecto de inversién “Implementacion del programa de
fortalecimiento de la Agencia de Defensa Juridica a nivel Nacional” con cédigo BPIN
2019011000273, el cual tiene las siguientes actividades, relacionadas con los productos
definidos en el marco del programa de crédito:

i. Disefar e implementar el modelo integral de gestién por resultados para la
prevencioén y la defensa juridica.

ii. Disefar e implementar el modelo de arquitectura de datos.

iii. Realizar el diagnostico y optimizacion del portafolio actual de productos y servicios.
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iv. Disefar e implementar nuevos médulos de eKogui.

v. Disefiar e implementar el tablero de control, modelo de analitica, calidad de datos y
herramienta de georreferenciacion.

vi. Desarrollar e implementar la arquitectura de integracion e interoperabilidad.

vii. Diagnosticar, optimizar e implementar la estrategia de conocimiento.

viii. Brindar soporte para la administracion, evaluacién y auditoria del programa con la
conformacién de la Unidad Ejecutora del Programa, tal como lo exige el Contrato de
Préstamo suscrito con el BID.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Recursos Financieros:

CONCEPTO
Vigencia Fiscal Afio 2018 Com

VALOR
(Millones de Pesos)
prendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre

de 2018.
Activo Total 16.663,04
Corriente 140,68

No Corriente 16.522,36
Pasivo Total 11.124,41
Corriente 11.124,41
No Corriente

Patrimanio 5.538,63
Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre
de 2019,

Activo Total 15.499,26
Corriente 129,05

No Corriente 15.370,21
Pasivo Total 7.183,21
Corriente 7.183,21
No Corriente 0
Patrimonio 8.316,05
Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 1 del mes eneroy el dia 31 del mes de diciembre
de 2020.

Activo Total 13.043,86
Corriente 158,72

No Corriente 12.885,13
Pasivo Total 5.654,65
Corriente 5.654,65
No Corriente 0
Patrimonio 7.389,21
Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de octubre
de 2021*.

Activo Total 10.725,63
Corriente 73,40

No Corriente 10.652,23
Pasivo Total 5.447 15
Corriente 5.447 15
No Corriente 0
Patrimonio 5.278,48

*Se incluye la informacién parcial del afio 2021.
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VALOR
{Millones de Pesos}

CONCEPTO

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 1 del mes eneroy el dia 31 del mes de diciembre
de 2018.
Ingresos Operacionales 56.169,74
Gastos Operacionales 60.452,71
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional -4.282 97
Ingresos Extraordinarios 135,20
Gastos Extraordinarios 329,41
Resultado No operacional -4.477,18
Resultado Neto -4.477 18
Vigencia Fiscal Aflo 2019 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre
de 2019.
Ingresos Operacionales 73.121,45
Gastos Operacionales 70.698,25
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional 2.423,20
| Ingresos Extraordinarios 286,62
Gastos Extraordinarios 14,42
Resultado No operacional 2.695,40
Resultado Neto 2.695,40
Vigencia Fiscal Aio 2020 Comprendida entre el dia 1 del mes eneroy el dia 31 del mes de diciembre
de 2020.
Ingresos Operacionales 75.268,95
Gastos Operacionales 76.782,66
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional -1.513,71
Ingresos Extraordinarios 52,04
Gastos Extraordinarios 21,43
Resultado No operacional -1.483,10
Resultado Neto -1.483,10
Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de octubre
de 2021.
Ingresos Operacionales 56.960,42
Gastos Operacionales 59.860,04
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional -2.899,62
Ingresos Extraordinarios 788,92
Gastos Extraordinarios 0,02
Resultado No operacional -2.110,72
Resultado Neto -2.110,72

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

- VALOR
CONCEPTO {Millones de Pesos)

Vig;ncia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 1 del mes enero al dia 31 del mes de diciembre
de 2018.

Terrenos 0
Edificaciones 0
Construcciones en curso 0
Magquinaria y Equipo 36,13
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 0
Equipos de Comunicacién y Computacién 1.119.94
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 11,66
Bienes Muebles en Bodega 0
Redes, Lineas y Cables 0
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CONCEPTO
Plantas, Ductos y Ttineles

VALOR
(Millones de Pesos)

0

Otros Conceptos - Depreciacién acumulada |

-721,79

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre

de 2019.

Terrenos 0
Edificaciones 0
Construcciones en curso 0
Maquinaria y Equipo 37,17
Equipo de Transporte, Traccidn y Elevacién 0
Equipos de Comunicacion y Computacién 1.557,58
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 11,66
Bienes Muebles en Bodega 0
Redes, Lineas y Cables 0
Plantas, Ductos y Tuneles 0
Otros Conceptos ~ Depreciacion acumulada 0

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 1 del mes eneroy el dia 31 del mes de diciembre

de 2020,

Terrenos 0
Edificaciones 37,17
Construcciones en curso 0
Maquinaria y Equipo 1.557,58
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 11,66
Equipos de Comunicacion y Computacion 0
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 0
Bienes Muebles en Bodega 0
Redes, Lineas y Cables -923,36
Plantas, Ductos y Tuneles 0

Otros Conceptos — Depreciacion acumulada -615,48

Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el
de 2021.

dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de octubre

Terrenos 0
Edificaciones 0
Construcciones en curso 0
Maquinaria y Equipo 6,76
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 0
Equipos de Comunicacién y Computacién 1.604,84
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 596
Bienes Muebles en Bodega 0
Redes, Lineas y Cables 0
Plantas, Ductos y Tuneles 0

Otros Conceptos — Depreciacion acumulada -773,88

Se anexa la relacién de inventarios y responsables.

4. PLANTA DE PERSONAL:

Después de un proceso de planeacion y analisis, la entidad evidencié la necesidad de
realizar ajustes en su estructura, respondiendo a principios de eficiencia y racionalidad
de la gestion publica, con el fin de mejorar los niveles de eficacia, eficiencia, economia

y celeridad de la entidad.

Con este proposito se efectud un analisis

de la actual estructura de la entidad, de sus

procesos y de su planta de personal, atendiendo a la metodologia establecida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, en la Guia de Redisefio

Institucional de Entidades Publicas.
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Por su parte, la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion en la
Agencia estaba jugando un papel predominante en algunos frentes, dado que se
requeria hacer uso de este mecanismo para ejecutar actividades permanentes de la
Entidad, a saber:

Cargue, andlisis y depuracion de informacion, soporte al usuario y gestion del Sistema
Unico de Gestion e Informacién de la Actividad Litigiosa del Estado - Ekogui.

Manejo de casos en la etapa pre-arbitral en los conflictos de inversion extranjera, los
cuales se deben atender para llegar a un acuerdo amistoso y evitar que pasen a la etapa
arbitral.

Manejo de procesos de extension de jurisprudencia y procesos judiciales, en particular
aquellos asumidos provenientes del Departamento Administrativo de Seguridad de
acuerdo con el mandato del Gobierno Nacional.

Representacién judicial en los principales procesos y casos en contra del Estado y la
entidad, asi como la atencion de peticiones y consultas que se someten a consideracion
de la Agencia.

Defensa juridica ante los casos de la Corte Penal Internacional.

Acompafiamiento en formulaciéon e implementacion efectiva de la politica publica de
defensa juridica en el pais y la explotacion de informacién para el desarrollo de litigio
estratégico y la prevencion del dafio antijuridico.

La transferencia de conocimiento, la asistencia técnica y la evaluacion periddica de la
gestion juridica estatal

La representacion directa y analisis de informacion de casos ante el Sistema
Interamericano de Derechos Humanos.

La administracion y operacion de tecnologias de la informacion, seguridad y salud en el
trabajo y gestion documental, asi como el apoyo en materia de difusion y comunicacion
de la entidad.

Apoyo en la planeacion estratégica y la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién, participacion ciudadana y la gestion presupuestal.

Dado lo anterior, se emitieron los Decretos 2269 y 2271 del 13 de diciembre de 2019,
modificando la estructura y la planta de personal de la entidad, respectivamente. Vale
aclarar que la expedicién de dichos decretos cobré vigencia a partir del 1 de enero de
2020.

La Agencia en 2021, después de un proceso de planeacion y andlisis interno y externo,
evidencio la necesidad de ajustar su estructura organizacional con el fin de establecer
mejores condiciones operacionales y técnicas, para propender por una organizacion
coherente con el contexto de la actividad litigiosa del Estado, tanto a nivel territorial,
nacional, e internacional.

Con este propoésito se efectué un andlisis de la actual estructura de la entidad, de sus
procesos y de su planta de personal, atendiendo la metodologia establecida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, en la Guia de Redisefio
Institucional de Entidades Publicas.

En esta nueva reestructuracion, mediante el Decreto 1244 de 2021 se crea la Direccién
de Asesoria Legal y la Oficina Asesora de Sistema y Tecnologias de la Informacion y se
le asigna una nueva funcion a la Agencia de coordinar con las entidades el cumplimiento
de las clausulas que se establecen en los Acuerdos de Solucion Amistosa que ya han
sido revisados por la Comision Interamericana de Derechos Humanos y que, en esa
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medida, han sido homologados a través de la expedicion del informe establecido en el
articulo 49 de la Convencién Americana sobre Derechos Humanos,

Dado lo anterior, se expidieron los Decretos 1244 y 1245 del 8 de octubre de 2021,
modificando la estructura y la planta de personal de la entidad, respectivamente.

En resumen estas reestructuracion han tenido la siguiente evolucién en cuanto a numero
de cargos:

Evolucion Plan de personal

223

171

106

2017 2019 2021

TOTAL

LA PLANTA _

Cargos de libre nombramiento y remocién:

A la fecha de inicio de la gestion 60 51 9

A la fecha de retiro 125 82 43
Variacion porcentual 48% 62% 21%
Cargos de Carrera Administrativa:

A la fecha de inicio de la gestion 47 35 12

A la fecha de retiro 98 81 17
Variacién porcentual 48% 43% 1%

** El Decreto 510 de 2012, modificado por el Decreto 1445 de 2021 establecio la planta de personal de la
ANDJE de 223 cargos.
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5. PROYECTOS:

DENOMINAGIO
N

dia 31 del mes

DESCRIPCION

de diciembre de 2018.

ESTADO

JECUTAD
o

VALOR
i ASIGNADOQ
EN | (Milones de
| PROCESO P&SOS}

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el

VALOR EJECUTADO

{Millones de Pesos)

Fortalecimient
odela
defensa
juridica del
Estado

Tiene comao objetivo
general mejorar la
efectividad de la
gestion de la defensa
juridica del Estado para
disminuir los pagos por
fallos desfavorables. Es
financiado con recursos
del crédito 3722 OC/CO

X

&
5.697.664.909

$5.409.023.783

Vigencia Fisca
dia 31 del mes

de diciembre de 2019.

1 Afio 2019 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el

Tiene como objetivo
general mejorar la

Fortalecimient | efectividad de la
odela gestion de |a defensa
defensa juridica del Estado para | X $201.564.889 $201.564.889
juridica del disminuir los pagos por
Estado fallos desfavorables, Es
financiado con recursos
del crédito 3722 OC/CO
El proyecto de inversion
busca financiar el
desarrollo de un
sistema formalizado, en
el cual la ANDJE sea el
ente rector y con ello
pueda multiplicar los
Implementaci | logros obtenidos a la
on del sistema | fecha. La coordinacién
de defensa entre las entidades $
juridica del | publicas en torno al X 4.055.715.069 $3.848.616.423
estado a nivel | fortalecimiento de la
nacional defensa juridica es

fundamental para lograr
un aumento de la tasa
de éxito procesal
nacional y la
disminucion del valor
de las condenas por
fallos desfavorables.

Vigencia Fisca
dia 31 del mes

de diciembre de 2020.

| Afio 2020 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el

Implementaci
on del
programa de
fortalecimient
ode la
agencia de
defensa
juridica a nivel
nacional

Busca contribuir al
fortalecimiento de las
capacidades de la
ANDJE y a su vez del
Ecosistema de Defensa
Juridica (EDJ). Es
financiado con recursos
del crédito 4922 OC/CO

§
4.213.353.524

$ 3.807.720.545

Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el

dia 24 del mes

de diciembre de 2021.

Implementaci | Busca contribuir al $
on del fortalecimiento de las
programa de | capacidades de la X 87.330,500,00 $9.921.882.223

fortalecimient

ANDJE vy a su vez del
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VALOR
DENOMINACIO ESTADO RS BNALS VALOR EJECUTADO

EJEC (Millones de £
e ] ool et 'Pg:::.}dp (Millones de Pesos)

N DESCRIPCION

odela Ecosistema de Defensa
agencia de Juridica (EDJ). Es
defensa financiado con recursos
juridica a nivel | del crédito 4922 OC/CO
nacional

6. OBRAS PUBLICAS:

La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, de acuerdo a su objeto y
naturaleza, establecidas en el decreto 4085 de 201 1, no realiza obras publicas.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre 1 de
noviembre de 2018 y 24 de diciembre de 2021, los valores presupuestados, los
efectivamente recaudados vy el porcentaje de ejecucion.

INGRESOS

VALOR VALOR
Dgf?hfg:ggo PRESUPUESTADO RECAUDADO 2 o?z%%ﬂfdjg 2
{Millones de Pesos) (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre de 2018.
Aportes de la Nacion $ 64.857 $0 100%

Recursos Propios $0 $0 -

Otros Conceptos $0 50 -

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre de 2019.
Aportes de la Nacion $73.252 $0 100%

Recursos Propios $0 $0 -

Otros Conceptos $0 $0 -

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre de 2020.
Aportes de la Nacion $81.488 30 100%

Recursos Propios $0 30 -

Otros Conceptos $0 $0 =

Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 24 del mes de diciembre de 2021.
Aportes de la Nacion $97.709 $0 100%

Recursos Propios 30 $0 -

Otros Conceptos 30 50 -

GASTOS

VALOR VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO EJECUTADO PO';%%“LLA&E bE
(Millones de Pesos) {Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 1 de noviembre de 2018 y el dia 31 del mes de diciembre de
2018.

Funcionamiento $59.159 $57.304 97%

Inversign $ 5.698 $5.409 95%

Otros Conceptos 30 $0 -

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre de 2019.
Funcionamiento $68.995 $ 64.541 94%

Inversion $ 4,257 $4.050 95%

Otros Conceptos $0 $0 >

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre de 2020.
Funcionamiento $77.275 $ 68.737 89%

Inversion $4.213 $ 3.808 90%

Otros Conceptos 30 $0 ?

Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 24 del mes de diciembre de 2021.
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POR . D
() PTO PR H A D) ADO " e
= g ) pnes de Pesos
Funcionamiento $ 80.378 $ 77.686 97%
H 0,
Inversion $17.331 $9.922 57%
Otros Conceptos 30 30 -

8. CONTRATACION:

No. DE

CONTRATOS No DE

CONTRATOS VALOR TOTAL

MODALIDAD BE

OBJETDS CONTRACTUALES

CONTRATACION EN | {Millones de Pesos}
: : PROCESO | EJECTUADOS
Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 1 del mes noviembre y el dia 31 del mes de diciembre de 2018.
Contrato de prestacion de servicios 1 1 15,232
: Convenio Interadministrativo 1 1 1.006.275
Contratacion
Directa Contrato Interadministrativo 1 0 423.739
Pres_t’acién de servicios profesionales y de apoyo a la 10 10 5.054.237
geslion
Licitacion y o k
publica Contrato de prestacion de servicios 2 2 6.194.023
Seleccion | Prestacion de servicios (Aseo y Cafeteria, centro de 3 3 363
Abreviada - | contacto, conectividad)
Acuerdo marco
Ordenes de | Licenciamiento y nube privada 2 2 175
Compra
Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre de 2019.
Contrato de arrendamiento de bienes inmuebles 1 0 6.232
Contrato de comodato 1 1 0
Contrato de licenciamiento 2 2 248
CHRREEOH Contrato de prestacnzn de servicios 3 337
Directa Contrato de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion 198 198 43191
Contrato interadministrativo 2 2 368
Convenio de asociacion 1 1 0
Convenio interadministrativo 3 2 0
Concurso de ;
SRR oy Contrato de consultoria 1 1 0
Licitacién , T
publica Contrato de prestacion de servicios 1 1 566
Contrato de prestacion de servicios 3 g 47
Minima cuantia s
Contrato de suministro 1 1 1
Alquiler de equipos de computo 1 0 1.136
) Contrato de compraventa 4 4 1.087
Seleccion
abreviada Contrato de prestacion de servicios 3 3 301
Contrato de seguros 1 1 304
Seleccion
C t
e B el e 2 2 e
Acuerdo marco | Licenciamiento, correo electrénico 3 3 504
Ordenes de
Compray Prestacion de servicios 2 2 367
Minima cuantia
grande_s Suministro (tiquetes aéreos, elementos de seguridad) 4 4 308
superficies
Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre de 2020.
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A oD
LD X ‘l : D l. oR o . ¥ 5 O = 0 0 2 3 OR )
ik 2 DO 0 ge M 0
Contrato de licenciamiento 1 1 110
Contrato de prestacién de servicios 2 2 28
Contratacion | Contrato de prestacion de servicios profesionales y de
Directa apoyo a la gestion Al 3 i
Contrato interadministrativo 1 1 6
Convenio de asociacion 1 0 0
Convenio interadministrativo 4 0 0
Concurso de :
Hiritog Contrato de consultoria 1 1 0
Licitacién i .
publica Contrato de prestacion de servicios 2 0 5.329
: Contrato de prestacion de servicios 3 3 41
Minima cuantia Contrato de suministro 1 1 1
Selecaion Contrato de Ircenma_nnento = 1 1 57
: Contrato de prestacion de servicios 4 4 281
abreviada
Contrato de seguros 1 1 236
Seleccion t leria. el i i
Khrasiade - Compraventa (papeleria, elementos de bioseguridad) 17 17 23
Acuerdo marco Licenciamiento, correo electrénico 5 5 255
Ordenes de . =
Prestacion de servicios (BPO, mesa de ayuda,
Compra y conectividad, centro de datos, aseo cafeteria) 4 o4 A7
Minima cuantia ! 4 y
grandes Suministro Tiguetes aéreos 1 1 100
superficies
Vigencia Fiscal Aiio 2021 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 27 del mes de diciembre de 2021
Contrato de prestacién de servicios i 2 253
Contrato de prestacion de servicios profesionales y de
. 96 6 29.288
Contratacién | @poyo a la gestion !
Directa Contrato interadministrativo 1 0 6
Convenio de asociacion 1 0 0
Convenio interadministrativo 5 0 468
Concurso de ;
trérics Contrato de consultoria 1 0 0
Minima cuantia | Contrato de prestacion de servicios 7 4 73
. Contrato de prestacion de servicios 3 1 288
:E::SEE: Contrato de suministro de tiquetes 1 0 131
Contrato de seguros 1 0 120
Seleccion Cgmpraventa 3 2 16
Abreviada - = =
Acuerdo marco | Licenciamiento 4 3 268
Ogggisr' ade Prestacion de servicios (mesa de ayuda, conectividad) 3 1 453

8.1 Contratos derivados del Crédito BID 4922 OC/CO

VALOR TOTAL

MODALIDAD DE CONTRATACION NO DE CONTRATOS SUSCRITOS (millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre de 2020
Contrato de Consultor Individual (Comparacion 3CV) 15 $793
Contrato de Consultor Individua (Contratacion directa) 13 $970
Contrato Auditoria del Proyecto (Seleccion Basada en 1 $143
Calidad y Costo — SBCC)

Contrato de servicios de consultoria (Seleccion basada b $1.496
en Calificacion de Consultores - SCC)

Contrato de servicios de consultoria (Seleccion Basada il $1.209
en Calidad y Costo)

Ordenes de compra por Solicitud cotizacion abierta y 3 $603
Comparacién de precios (CP)
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Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia 1 del mes eneroy el dia 27 del mes de diciembre de 2021

Contrato de Consultor Individual (Comparacion 3CV) [ 30 $2.205
Contrato de Consultor Individua (Contratacion directa y ' 23 $2.565
recontrataciones)
Servicios de Consultoria (Contratacion Directa — CD) 2 $410
Contrato de servicios de consultoria (Seleccion basada | 4 $1.577
en Calificacién de Consultores - SCC)
Contrato de servicios de consultoria (Seleccion Basada 3 $ 4,506
en Calidad y Costo)
Ordenes de compra por Solicitud cotizacion abierta y ¥ $1.119
Comparacién de precios (CP) o Contratacion Directa

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

DENOMINACION DEL FECHA DE

REGLAMENTO y/o DESCRIPCION MECANS“&%’;&S?”"'O" Y | ADOPCION O
VIGENCIA

MANUAL

MANUAL PARA LA
FORMULACION DE

Proporcionar orientaciones para la

formulacion de los indicadores del
Plan Estratégico de la Agencia

Sistema Imgrado de Gestion —

PROCEDIMIENTO
ELABORACION Y CONTROL DE

planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la
gestién en la Entidad.

INDICADORES DE Nacional de Defensa Juridica del | LOS DOCUMENTOS DEL 5/08/2019
GESTION: Codigo: CG- Estado — ANDJE, y los planes, | SISTEMA INTEGRADO DE
M-01; Version: 0 programas y proyectos derivados GESTION INSTITUCIONAL;
de este. Coadigo: MC-P-04
Herramienta para que los
formuladores,  operadores ¥
ejecutores de los proyectos de
inversion, se orienten con respecto
a las operaciones presupuestales
que se realizan en las etapas de
programacion, gjecucion y
seguimiento de acuerdo con la
dinamica de los proyectos de
inversion durante una vigencia. Asi | Sistema Integrado de Gestion -
MANUAL DE m‘ismo, se exponen los conceptos PROCEDIMIENTO
OPERACIONES DE béasicos sobre i) formulacion, ELABORACION Y CONTROL DE
INVERSION: Codigo: DE- registro vy acluglizactpn de los | LOS DOCUMENTOS DEL 30/08/2019
I\.’I-O‘I;Versié‘n:i proyectos de inversion en la | SISTEMA INTEGRADO DE
' elaboracion del Plan Operativo GESTION INSTITUCIONAL;
Anual de Inversiones (POAI) y el | Codigo: MC-P-04
Marco de Gasto de Mediano Plazo
(MGMP); y ii) las modificaciones y
autorizaciones presupuestales que
se presentan durante la etapa de
gjecucion de determinada vigencia
con la normatividad vigente y en
cumplimiento con los requisitos
que las autoridades sefalan en
cada una de las etapas.
Proporcionar el compendio de las
politicas definidas por la Agencia
) desde su creacion, entre estas las S| '
ANDALDEFOUcas | Aue corresronden § lae Poliicas: | 2316 lnkgrade ds Gestion..~
DE GESTION Y ds Geiin ¥ Desempenc | PACEDMIENTO
= o S ; ELABORACION Y CONTROL DE
DESEMPENO Institucional contenidas en el LOS DOCUME
INSTITUCIONAL DE LA | Modelo Integrado de Planeacion y | gieTens NTOS ~ DEL 25/11/2020
AGENCIA: Cédigo: DE- | Gestion — MIPG, que sirven de GESTlOﬁ '“ﬂi%?ﬁ%%lmgﬁ
M-02; Version: 6 marco de referencia para dirigir, Cédigo: MC-P-04
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTO y/o

MANUAL

MANUAL PLANEACION

DESCRIPCION

Proporcionar orientaciones para la
formulacion y seguimiento de la
planeacion institucional de Ia

MECANISMO DE ADOPCION Y
VIGENCIA

Sistema Integrado de Gestion —
PROCEDIMIENTO
ELABORACION Y CONTROL DE

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

de cuentas expedido por la
Contaduria General de la Nacion,
garantizando la convergencia al
nuevo esquema financiero
propuesto  por las Normas
Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico -NICSP.

Codigo: MC-P-04

ESTRATEGICA: Caodigo: Agencia Nacional de Defensa | LOS DOCUMENTOS DEL 5/08/2019
DE-M-05; Version: 2 Juridica del Estado ~ANDJE que | SISTEMA INTEGRADO DE
permitira orientar el rumbo que | GESTION INSTITUCIONAL:
debe seguir la Entidad. Cédigo: MC-P-04
Presentar el Sistema de Gestion | Sistema Integrado de Gestion —
de la Calidad de la Agencia PROCEDIMIENTO
DT DEL SISTEMA. | \oiormal da Detenss Juridica del | ELABORACION Y CONTROL DE
CALIDAD:; Codigo: DE-M- Estado, el alcarjce, rcs_pbjetivos, LOS DOCUMENTOS DEL 22/10/2021
06: Versitﬁ'n‘ 6 ’ los procesos e interaccion de los | SISTEMA INTEGRADO DE
' : mismos y la documentacion | GESTION INSTITUCIONAL;
asociada. Cadigo: MC-P-04
MANUAL PARA Brindar los lineamientos para gggg‘émlmfgr?r% de Gestion —
ELABORAR EL MAPA establecer el modelo de ELABORACION Y CONTROL DE
DE ASEGURAMIENTO aseguramiento y la construccion LOS DOCUMENTOS DEL 14112/2020
DE LA AGENCIA; del mapa de aseguramiento de la SISTEMA INTEGRADO DE
Cadigo: DE-M-08; Agencia Nacional de Defensa GESTION INSTITUCIONAL-
Version: 0 Juridica del Estado ANDJE. Codigo: MC-P-04 ?
Instrumento  que tiene como gglggémlﬁfgﬁdg de Gestion -
MANUAL DE objetivo establecer la forma como ELABORACION Y CONTROL DE
CONTRATACION: opera la Gestion Contractual de la LOS DOCUMENTOS DEL 23/11/2020
Codigo: GC-M-01; Entidad y servir de guia a los SISTEMA INTEGRADO DE
Version: 7 operadores del sistema de compra GESTION INSTITUCIONAL:
publica sobre la misma. Codigo: MC-P-04 !
Proporcionar a los funcionarios
responsables de la supervision y/o
a los contratistas que realizan la
interventoria de contratos en la ; "
Agencia Nacional de Defensa ggggémlﬁfém% de Gestion -
Manual de Supervisién e | Juridica del Es‘agg;;a '"f°":j.:f":‘g: ELABORACION Y CONTROL DE
interventoria; Cadigo: decuadamente el control intearal LOS DOCUMENTOS DEL 9/10/2020
GC-M-02; Version: 0 a ; 4 g SISTEMA INTEGRADO DE
a la ejecucién de los contratos GESTION INSTITUCIONAL:
celebrados por la ANDJE, por Cédigo: MC-P-04 ’
cuanto resume el marco de Ho:
actuacion establecido para el
desempefio de sus funciones y/o
actividades.
Establecer las politicas contables,
administrativas y financieras para
la preparacién y presentacion de la
informacion  financiera de la
Agencia, que se desprenden de la
aplicacion del Marco Conceptual y : 2 sl
Normativo para las Entidades de E;ggg[):m%?% ds cleslion
o Gobierno las normas para el
Manual de politicas 2 2 ELABORACION Y CONTROL DE
contables: gédigo: GF-M- rem{“‘?m‘em”- l'l’.gﬂ'c‘%“é LOS  DOCUMENTOS  DEL 18/02/2021
01; Version: 0 s s ee SISTEMA  INTEGRADO  DE
echos economicos y el catalogo GESTION INSTITUCIONAL:
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTO ylo
MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE ADOPCION Y
VIGENCIA

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

B siak. SN . e P s
MANUAL DEL SISTEMA PROGEDIMENTO
gEGGESI-[r)lEI;I\[’)EALUD Permite visualizar el desarrollo del | ELABORACION Y CONTROL DE
UR o sistema en las diferentes etapas | LOS DOCUMENTQOS DEL 26/08/2021
EN EL TRABAJO; del ciclo PHVA . SISTEMA  INTEGRADO  DE
Cédigo: GH-M-01; GESTION INSTITUCIONAL;
Version: 6 Codigo: MC-P-04
Definir los criterios que se deben
?:AJLI\T’T_E?ALEE‘?FEEIEAN DE tener en cuenta en la aplicacion del
LOS FORMATOS DE Manual de Imagen o Gula 98| sistema Inegrado de Gestion -
PUBLICACIONES DE LA | Sistema Grafico de la Presidencia | pgacEDIMIENTO
AGENGIA DE DEFENSA, | ¢ !a Republica en los formatos | &\ \BORACION Y CONTROL DE
DE ACUERDO AL que se uliizan en 1as | ng POCUMENTOS — DEL 22/03/2019
MANUAL DE IMAGEN comunicaciones ~ extemnas € | qiaTEpA  INTEGRADO — DE
DE LA PRESIDENCIA internas de la Agencia, el tipo de | geariN INSTITUCIONAL:
DE LA REPUBLICA: letra, el formato para las Cédigo: MC-P-04 !
Codiao: GIC-M-01: ' presentaciones en power point y )
OHIg0, S firmas de correo electrénico de la
Version: 2 Entidad
Fortalecer la gestion de
disponibilidad de los servicios de Tl . e
EEASILQJ:ITGHIEEIT A de la Agencia Nacional de Defensa Egg{:ﬂéomfgﬁdg de (GRSt
MONITOREO Y Juridica del Estado, incorporando | g \pORACION Y CONTROL DE
REGISTROS DELOG | & Proceso Gestion de tecnologias | | og™ ~ pOCUMENTOS ~ DEL 3/11/2020
DE INFRAESTRUCTURA | g€ 1a informacion el alcance y | qigrepma  INTEGRADO  DE
TECNOLOGICA: Codigo: | forma de uso de la herramienta de | gegTioN INSTITUCIONAL;
GTI-M-02: Versién' 1 | Log que recopila los eventos de los Cédigo: MC-P-04 ?
e : dispositivos de la Agencia Nacional 90-
de Defensa Juridica del Estado.
Reglamento del Comite
de Contratacion de la Crear una unidad de criterio
Unidad Administrativa contractual y en procura del -
Especial Agencia cumplimiento  de  los  fines Resolucion 09/07/2019
Nacional de Defensa misionales de la entidad.
Juridica del Estado.

10. CONCEPTO GENERAL:

La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, en razén de su mision institucional,
ha implementado diversas herramientas para el fortalecimiento de la capacidad de
gestion administrativa y financiera de la entidad.

La administracion de los recursos financieros, fisicos, tecnolégicos y humanos asignados
a la Agencia, se realiz6 bajo los criterios de austeridad y eficiencia, en concordancia con
los lineamientos del Gobierno Nacional, y con los cuales se obtuvieron importantes
logros durante este periodo.

En materia financiera, la Agencia, administré sus recursos con total transparencia y
austeridad en los gastos que soportan la ejecucion del Plan Anual de Compras de Bienes
y Servicios. Logrando desde el 2019 el mejor puntaje en materia de gestion presupuestal
y eficiencia del gasto.

En cuanto a recursos fisicos, la entidad cuenta con una infraestructura fisica adecuada
a las necesidades actuales derivadas del tamafio de su planta de personal. En este
sentido se cuenta con los equipos de cémputo y puestos de trabajo requeridos a la fecha.
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Adicionalmente, en cuanto a los recursos humanos de la entidad, se mantiene en
Permanente capacitacion y sensibilizacion en temas de gestion administrativa con el fin
de garantizar la adecuada y oportuna operacion de la entidad, de conformidad con lo

establecido en su Sistema Integrado de G
desempefio y resultados en la consecucié
a la politica de fortalecimiento del talento

En el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
pasando de un puntaje del 76,74 en 2018 a 94,
Desempefio Institucional —
obtenidos segun los planes
basados tanto en las brec
mejora propuestas por el

asumidas por la Agencia.

Finalmente, por parte de la Secretaria General se dan las siguientes cifras:

estion. Es importante mencionar el excelente
n de objetivos y metas institucionales, gracias
humano y el clima laboral.

MIPG la avanzo en 18,22 puntos,
96 en 2020, segun el indice de
IDI. Este crecimiento denota la efectividad de los resultados
disefiados para la implementacion y mejora del MIPG, planes
has identificadas con el Modelo Y en las oportunidades de
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP y

[Afio 2018 |[Afi0 2019 |Afio 2020 | Ao 2021
| Resoluciones | 11 370 237 347
Posesiones | 12 59 122 48
Circulares 3 19 18 20
Acuerdo 1 1
Actas de | 1 6 5 4
Consejo
Directivo
Procesos Disciplinarios:
Ultima
_ Exlada actuacion
Item | Expediente Titulo Motivo de Apertura del Proceso del
Proceso del
proceso
No realizar el procedimiento de
liquidacién de los contratos dentro
frocesq de los tiempos sefialados de Autnde
2018200261600002E zogfépimarlo 01- Eontorididad éon ol articuto 685/ di s terminado y archivado :l:_;:ii;
Ley 80 de 1993 y el articulo 11 de la
1 Ley1150 de 2007
No realizar el procedimiento de
liquidacion de los contratos dentro )
tod
Pruc.els.o 00 de los tiempos sefialados de acumulado con el proceso f:e::e :
2018200261600003€ D:;C'p pefices conformidad con el articulo 60 de |a disciplinario 001-2018 ;rchi\;*o
A Ley 80 de 1993 y el articulo 11 de la
2 Ley1150 de 2007
Informe de radicado No.
Proceso 20182000007223 el cual reportd la auto de
2018200261600005F Disciplinario 0&- pérdida de un computador portatil terminado y archivado cierre y
2018 asignado al funcionario Diego archivo
3 Fernando Jiménez Torres
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Correo electronico en el que informd
una serie de irregularidades gue se

PROCESO relacionaban con actitudes auto de
2019200261600001E DISCIPLINARIO 003- | egocentristas, perfeccionistas, y terminado y archivado cierre y
2018 distantes de! buen trato, dentro del archivo
grupo de litigios y frente a los
4 subordinados.
Presuntas irregularidades
relacionadas con el supuesto acceso
no autorizado, por parte de terceros,
a los equipos de computo les fueron
2019200261600002E DISCIPLINARIC 001- i " I P terminado y archivado cierrg y
5019 funcionarias Cecilia Riafio Zarta, ol
gestor T1, grado 11, adscrita ala
Secretaria General, y Margarita
Marfa Rodriguez Forero, técnico
asistencial del
5 Grupo Interno de Talento Humanao.
en elaboracion de auto que | auto de
PROCESO Presuntas irregularidades E i : 4
: - define el cierre del proceso | decreto
2019200261600003E DISCIPLINARIO 002- | relacionadas con la supervision del :
o la apertura de oficioso de
2015 Contrato 201-2018, i T Sy
investigacion disciplinaria pruebas
6
Novedad presentada con la comision
de servicios al exterior otorgada a la
PROCESO auto de
servid dblica SYLVIA ELENA ) i
2019200261600004E DISCIPLINARIO 006- IdergpUbliCa@yLYLAELE) terminado y archivado clerre y
2018 GARCIA GARCIA, experto codigo G3 P
grado 8, adscrita a |a Direccion de
7 Defensa Juridica Internacional.
PROCESO Mo reporte en SIRECI de érdenes de st e e
2019200261600005E DISCIPLINARIO 004- | compra por parte de Grupo Interno : 35 Y
2019 de Gestion Contractual IinxesHigaTion. prayRekado
8 i
Resultado de la Auditoria Interna al
proceso de gestion documental que . auto de
e tuve como resultado la e Sualiadtin de a3 apertura de
2021200261600002E Disciplinario 001- o _ pruebas allegadas al 5 o
determinacion de no conformidades indagacion
2021 ; proceso. S
y observaciones por parte de la preliminar
9 Oficina de Control Interno
ala espera de |a respuesta Siee
Omisidn en el reporte de la a los requerimientos e
PROCESO informacién contractual en SECOP Il | realizados a la oficina de inpda acién-
3021200261600003€ DISCIPLINARIO 002- y SIRECI, que se evidencia en el control interno disciplinario reliininar
G 2021 Informe de seguimiento realizado y gestion contractual en Secretol ¥
por la Oficina de Contral Interno al mermorandos radicados no. oficiose de
cumplimiento de esta obligacion. 20212000019713 - i b: .
20212000019703 i
10
No verificacion de los antecedentes | dii . auto de
penales, disciplinarios y fiscales de la g e =l respyes P apertura de
PROCESO cociedad LATHAM & WATKIN, yde | 2| requerimiento realizado | ;04,0161
2021200261600004E DISCIPLINARIO 003- | su representante legal, el sefior o g’t”pc; del gestion preliminar y
2021 Fernando Mantilla Serrano para i::ﬁ:ac UZ enr i decreto
suscripcion del contrato No. 223 de 2021{2);%%0{;;;5;& 0510 | Sficioso de
11 2019 pruebas
No verificacion de los alaesperadela auto de
PROCESO antecedentes penales, respuesta al apertura de
disciplinarios y fiscales de la | requerimi Tediagacior
20212002616000056 | DISCIPLINARIO 0 i ! albiadon prefiminary
004-2021 sociedad LATHAM & WATKIN, | realizado al grupo de | yecreto
y de su representante legal, | gestidn contractual oficioso de
12 el sefior Fernando Mantilla | en memorandos pruebas
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