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Principales
Avances

56,03% de las entidades pUblicas del
orden nacional cuentan con politica
de prevencién del dafio antijuridico.

100% de tasa de éxito en procesos
donde participa la Agencia.

Estatuto de la Defensa Juridica del
Estado

Herramienta tecnolégica de seguimien-
to a la gestién de peticiones y casos
ante el SIDH

Més de mil quinientos Operadores
juridicos capacitados en competencias
propias del ciclo de Defensa Juridica

El informe de gestion del primer semestre de definidos en el Plan Estratégico 2015 — 2018 y
2018, presenta el avance de los resultados obte-  en la gestion de los procesos que componen el
nidos en cada uno de los objetivos estratégicos Sistema Integrado de Gestion Institucional.



Objetivos
Estratégicos

[N

. Promover la prevencion
del dafio antijuridico en las
entidades.

2. Fortalecer la Solucion
Amistosa de Conflictos y la
Defensa de los Intereses
Litigiosos del Estado.

3. Gestionar Conocimiento
Estratégico para la Defensa
Juridica del Estado.

4. Promover una gestion
juridica publica eficiente en
las entidades.

5. Fortalecer la cultura
organizacional y la mejora
continua en la entidad.



1. Promover la
Prevencion del
Daino Antijuridico
en las Entidades

La adopcion de politicas de prevencion del
dafio antijuridico es una obligacién legal de
las entidades publicas del orden nacional.
La Agencia desarrollo una metodologia -de
obligatorio cumplimiento- que facilita la for-
mulacioén técnica y homogénea de las mis-
mas para atacar las causas de dario anti-
juridico de manera sistematica. La Agencia
recibe y revisa las politicas de prevencion
formuladas por las entidades y verifica que
éstas estén acordes con los lineamientos
definidos. Asi mismo les brinda un acompa-
fiamiento a las entidades a través de aseso-
rias y capacitaciones para que realicen su
formulaciéon. A continuacion, se presentan
los principales logros obtenidos durante el
primer semestre de 2018:

56,03% de las entidades publicas del
orden nacional cuentan con politica de
prevencion del daino antijuridico

A 30 de junio de 2018, 144 entidades publicas del
orden nacional cuentan -aprobada por su comité
de conciliacion- con su politica de prevencién del
dafo antijuridico, formulada de acuerdo con los li-
neamientos de la Agencia. Estas entidades repre-
sentan el 78.9% de la litigiosidad del Estado.

85,2% de las entidades han recibido
asesorias y capacitaciones para

la formulacion de la politica de
prevencién del daino antijuridico

Esto significa que 219 entidades de 257 han recibi-
do algun acompafiamiento presencial o virtual por
parte de la Agencia. Ilgualmente, a la fecha se han
realizado 2.157 asesorias y 410 capacitaciones a
los operadores juridicos de las entidades. Solo en
2018 se han asesorado a 773 servidores para la
formulacién de la politica de prevencion del dano
antijuridico y capacitado a 106

96 entidades estan trabajando en
su politica de prevencion del daio
antijuridico para la vigencia 2018

Conjuntamente estas entidades representan el
36% de la litigiosidad de la Nacion. Se han aproba-
do 78 politicas de prevencion del dafo antijuridico
de la vigencia 2018. Las 18 politicas restantes se
encuentran en ajustes por parte de las entidades.

No. de politicas aprobadas por ano
83 88
78
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2. Fortalecer la
Solucion Amistosa
de Conflictos y
la Defensa de los
Intereses Litigiosos
del Estado

La Agencia ha venido trabajando, a través
de diferentes acciones, en la conciliacion y
la mediacion, para fomentar el uso de los
mecanismos alfernativos de solucion de
conflictos - MASC, los cuales son herra-
mientas que permiten durante la etapa pre-
Judicial llegar a acuerdos que eviten el pro-
ceso judicial. Adicionalmente, la Agencia
tiene la competencia legal de participar en
los procesos en contra de la Nacion, que se
definan teniendo en cuenta el Acuerdo 3 de
2017, con el fin de realizar una proteccion
efectiva del patrimonio publico y disminuir el
impacto fiscal de los procesos que cursan
contra el Estado, asi como permitir la gene-
racion de ahorros en diferentes frentes de
accion. En este orden de ideas, se presen-
tan los principales resultados del objetivo
en mencion, alcanzados durante el primer
semestre de 2018:

$3,5 billones ahorrados al Estado en
procesos donde participa la Agencia

Durante el primer semestre, la Agencia ha ge-
nerado ahorros por fallos favorables por valor de
$3,5 billones en un proceso judicial relacio- nado
con el caso Interbolsa, un proceso arbitral de
CSS Constructores S.A. en contra de la Agencia
Nacional de Infraestructura — ANI- y la sentencia
de la Sala Plena de la Corte Constitucional en la
que declaré la nulidad de la sentencia SU-310 de
2017 sobre incrementos pensionales, entre otros.

La Agencia tiene una tasa de éxito
procesal del 100% en 2018

Durante el primer semestre de 2018, la Agen-
cia ha logrado el 100% de tasa de éxito en los 7
casos en los que ha participado y cuentan con
fallos favorables a los intereses litigiosos del
Estado.

Participacion de la ANDJE en
procesos judiciales

A 30 de junio, la Agencia participa en 318 procesos
con pretensiones por $3.186 billones. Asi mismo,
articula la defensa de las entidades publicas en
258 procesos, cuyas pretensiones suman $ 67 bi-
llones, emite recomendaciones en 24 procesos por
valor de $ 3,02 billones y sirve de mediador en 15
procesos con pretensiones por $ 60 mil millones.

Factores de éxito en procesos donde
ha intervenido la ANDJE

Durante el primer semestre del afo, la Direccion
de Defensa Juridica del Estado, realizé un informe
de veinte (20) factores de éxito obtenidos en dife-



-

rentes procesos y sectores, en los que ha parti-
cipado. De estos factores identificados, se han
replicado el 50% como exitosos en otros casos.

21 entidades publicas del orden
nacional cuentan con directrices
institucionales de conciliacion bajo
la metodologia de la Agencia

A 30 de junio de 2018, 21 entidades publicas
cuentan con politica documentada en materia
de conciliacion.

La Agencia fortalece la defensa
juridica nacional e internacional

Se presento un proyecto de reglamento sobre
los mecanismos de coordinacion y articulacion
de las entidades publicas del orden nacional
por parte de la Agencia, en defensa de los inte-
reses litigioso de la nacién.

Se implementé una herramienta para determinar
recurrencia de procesos e indice Global de Com-
plejidad, para definir los procesos que pasan a
instancia de seleccion. Durante el primer semes-
tre se hizo la prueba en 49 procesos, de los cuales
se obtuvo un 24% de casos muy complejos, 43%
de casos medianamente complejos y un 33% no
cumplian requisitos para aplicar la metodologia
mencionada de complejidad y recurrencia.

Asi mismo, se desarrollé un protocolo para la re-
mision de pruebas y la preparacién de audiencias
publicas en el marco del procedimiento conten-
cioso ante la Corte Interamericana de Derechos
Humanos.

Se presentaron al Ministerio de Justicia dos
proyectos de decreto para la coordinacion de
la defensa del Estado en arbitrajes de inversion
y ante el Sistema Interamericano de Derechos
Humanos

Memorandos de entendimiento
con entidades internacionales para
el fortalecimiento de la defensa
juridica del Estado colombiano

Se celebraron cuatro memorandos para forta-
lecer la cooperacién internacional de la defen-
sa juridica:

* Abogacia General de la Nacion “ADVOCA-
CIA-GENERAL DA UNIAQ” de la Republica
Federativa del Brasil.

« Estatuto de la Asociacion Latinoamericana
de Abogacias y Procuradurias de Estado
(ALAPE).

* Procuraduria General del Estado Plurinacio-
nal de Bolivia.

* Procuraduria General del Estado de la Re-
publica del Ecuador



3. Gestionar
Conocimiento
Estratégico para la
Defensa Juridica
del Estado

La Agencia asumi6 la creacion y transferen-
cia efectiva del conocimiento como factor
critico de transformacion para incorporar el
aprendizaje historico como base de la de-
fensa juridica del Estado. A continuacion, se:

Listo el proyecto de Estatuto de la
defensa Juridica del Estado

Finalizé el proyecto de Ley denominado “Estatu-
to de la Defensa Juridica del Estado” cuyo objeto
es crear un Sistema para hacer efectivo el ciclo
de defensa juridica, asegurar una defensa judicial
adecuada, proteger el patrimonio publico y garan-
tizar los derechos de los ciudadanos.

La Agencia investiga las técnicas de
ciencia de datos para la captura y
analisis de la informacion litigiosa

Se desarroll6 un aplicativo de mineria de tex-
to que esta siendo utilizado por la Agencia para
hacer busquedas estratégicas en sentencias del
Consejo de Estado, facilitando la construccién de
lineas jurisprudenciales y argumentos efectivos en
las intervenciones. Asi mismo, se desarrollé una
interfaz en fase beta de busquedas internas en el
archivo de intervenciones de la Agencia.

Por ultimo, se desarrollé6 una metodologia de ana-
lisis de tendencias decisionales que se apoya en
técnicas de analisis de datos, en donde se aplicé
en un proyecto piloto de estudios en la Seccién
Tercera del Consejo de Estado. Como resultado
de esto, se realizé un articulo académico que se
encuentra en revision de pares en la revista Latin
American Law Review de la Universidad de Los
Andes para publicacion.

Avanza la apropiacion del Sistema
Unico de Gestion e informacion de la
actividad litigiosa — eKogui

Durante el primer semestre del ano, se desarro-
llaron 62 eventos entre regionales y locales con la



participacidén de 1.658 usuarios y se elaboraron
y difundieron 3 herramientas de formacion au-
to-asistida.

Fortalecimiento del Sistema Unico
de Gestion e informacion de la
actividad litigiosa — eKogui

La Agencia trabaja en el desarrollo de reportes
gerenciales para fortalecer la defensa juridica,
asi como la migracion e integracion de datos
y el desarrollo de las fichas de conciliacion, lo
cual permite gestionar la informacioén requerida
para generar el conocimiento estratégico nece-
sario para la defensa juridica del Estado.

El eKogui se consolida como

el sistema unico de gestion e
informacién de la actividad litigiosa
del Estado

* A la fecha 6.534 usuarios, de 314 entida-
des, registran y consultan la informacion
de sus procesos judiciales, extrajudiciales
y arbitrales

* Se radico en el Ministerio de Justicia el Pro-
yecto del Decreto para la creacién de un
marco normativo que regule el alcance de la
gestion de la informacion asociada al ciclo
de defensa juridica del Estado, desde una
perspectiva de gobierno de datos.

» Se puso al servicio de la Direccion de De-
fensa Juridica Nacional el médulo que tiene
por objetivo apoyar el proceso de analisis y
seleccion de los procesos en los que inter-
vendra la Agencia

Se culminaron las pruebas de aceptacion
para la interoperabilidad en el intercambio
de informacion entre el SIIF-MHCP y el mo-
dulo de relacién de pagos.

Se desarrollo la version 2.0 de los modulos
de registro y actualizacién de los procesos
judiciales, se disefié su componente de re-
portes gerenciales e indicadores, se definie-
ron las reglas para la migracion de la infor-
macion a esta nueva versién y se continué
con el alistamiento de la informacién.

Se disefié un indicador que mide la calidad
de los principales datos almacenados en
el sistema, con el objetivo de gestionar el
conocimiento que se tiene sobre la informa-
cion y mejorar la calidad de los datos.

Se implementd un procedimiento de racionali-
zacion de tramites, mediante la simplificacion,

estandarizacion, optimizacién y automatiza-
cién del proceso de modificacion de procesos
judiciales y conciliaciones extrajudiciales.




1.511 Operadores juridicos
capacitados en competencias
propias del ciclo de Defensa
Juridica

La Comunidad Juridica del Conocimiento rea-
lizd 23 eventos presenciales. Dichos eventos
tuvieron una asistencia total de 1258 personas
pertenecientes a 186 entidades publicas del
Orden Nacional. En cursos virtuales 253 per-

4' Promover u na sonas se certificaron y se contd la creacién de
GeStién J u ridica 230 nuevos perfiles en la plataforma.
Publica Eficiente

en Entidades Continua la implementacion del

Modelo Optimo de Gestién en el
grupo 2 de entidades con mayor
litigiosidad

Se inici6 el acompanamiento a las 20 entidades
de la Fase Il logrando un avance total prome-
dio de 20%. La entidad que mas ha avanzado
es La Previsora y la que menos el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. Asimismo, el
componente del Modelo donde mas han avan-
zado las entidades es en el protocolo por ries-
go de cambio de apoderado.

RANKING POR AVANCE EN GESTION

POSICION ENTIDAD AVANCE

1 LA PREVISORA COMPARIA DE SEGUROS 34%

2 SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO 31%

3 UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE .

DESASTRES °

4 UNIDAD DE GESTION PENSIONAL Y PARAFISCALES 27%

e . 5 AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 25%

El litigio en las entidades debe abordarse 6 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES 23%

desd : ial . 7 MINISTERIO DE HACIENDA 22%

esde una perspectiva gerencial que permi- 8 AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES 22%

oo . ; 9 MINISTERIO DE AMBIENTE 22%

ta optimizar procesos, generar eficiencias y 10 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA 21%

garantlzar /a ContundenCIa de /aS Interven_ 11 SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE 20%

12 MINISTERIO DE JUSTICIA 20%

ciones. Bajo este alcance, la Agencia ha 13 AGENCIA NAgIONAL DE MINERIA 18%

14 CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL MAGDALENA  15%

venido trabajando en la implementacion de 15 PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION 14%

£ L : 16 MINISTERIO DE MINAS 12%

un Modelo Optimo de Gestion y el fortaleci- 17 DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACIONJUDICIAL  12%

: : 18 MINISTERIO DELINTERIOR 9%

miento de las capacidades de los operado- 19 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PRESIDENCIADE
res juridicos. Durante el primer trimestre se: LAREPUBLICA

20 MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 7%

Fuente: Direccion de Politicas y Estrategias - ANDJE




5. Fortalecer
la Cultura
Organizacional y
la Mejora Continua
en la Entidad

Financiacion del Plan estratégico de
Defensa Juridica — PEDJ

Se presento y aprobo el proyecto de inversién que
busca la financiacion del PEDJ. El DNP comunico
a la Agencia que el proyecto recibira recursos de
la Nacion para la vigencia 2019, por lo cual fue in-
cluido en el Plan Operativo Anual de Inversiones

La Agencia fortalece su cultura
organizacional a través del SIGI

* De acuerdo con el Decreto 612 del 4 de abril de
2018 para la integracion de los planes institu-
cionales y estratégicos al Plan de Accién de las
entidades del Estado, se incluyeron en los POA
de SG y OAP productos relacionados con los 12
planes institucionales de la Agencia.

* EI MINTIC hace reconocimiento a la Agencia
por el Liderazgo de la alta direccion en la imple-
mentacion del Modelo de Seguridad y Privaci-
dad de la Informacion (MSPI).

* Se logré un avance del 82% en la implemen-
tacion del MSPI de acuerdo con la evaluacion
externa realizada por MINTIC.

» Se alcanzo la participacion del 70% de los cola-
boradores en la Estrategia de apropiacion en los
programas de Seguridad Salud en el Trabajo.

Foéormula de la Defensa Juridica Eficaz
recibe mayor difusion

Se incluyd el nuevo disefio de la formula de de-
fensa juridica en el informe de empalme al nuevo
gobierno. En la rendicién de cuentas y en entre-
vistas con medios de comunicacion, el director ha
resaltado la importancia de la formula para la En-
tidad. Esta prevista la difusion de la férmula en el
préximo boletin de la Comunidad Juridica del Co-
nocimiento.



Gestion por
Procesos

La Agencia alcanzd un resultado global del
96% de cumplimiento de los 53 indicadores de
procesos, con avance a corte 30 de junio.

PROCESOS ESTRATEGICOS
Direcoonamients Estretépeo
90%

Gestidn Con Grupos De Interés ¥ Comunicaciones

PROCESOS MISIONALES
Gestiin Oe Polticas De Dedersa Juridca

by
a
&
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Gestidn e Competencias nstrusionales pare
Defensa Juridia

Gestidn de Informacidn de Defense Juridice

Gestidn el Conficro Jurigico

PROCESOS EVALUACION Y CONTROL

Connrol de la Gestién

Dvaiuacidn ndepensents

PROCESOS TRANSVERSALES

Gestidn ce Dlenes y Servickss

Gesuon oe Takerso Humato

Gestion Documental

Majors Coatinus

Gein Financiera

Gestidn ce Tecrologias e la Informaciin

Conerol interno Disciplnano

Gestidn Comractusl

e )

Fuente: Sistema Integrado de Gestion institucional - SIGI

Principales Avances
Procesos Estratégicos

* Se actualizaron cinco documentos del Sis-
tema Integrado de Gestion Institucional,
quedando pendiente su aprobacion y publi-
cacioén para el tercer trimestre, dado que se
priorizd la elaboracion, revision y ajuste de
los documentos del proceso Gestion Con-

tractual.

Procesos Misionales

* Se desarrollé6 una herramienta tecnoldgica

para el seguimiento a la gestion de peticio-



nes y casos ante el Sistema Interamericano
de Derechos Humanos —SIDH.

Elaboracion de dos lineamientos en mate-
ria de responsabilidad constitucional, legal
y administrativa por la constitucion de zonas
de reserva forestal y dafos causados con
ocasion del incumplimiento del deber de
proteccién y seguridad.

Entrega del modulo de arbitramentos, mi-
gracion de los procesos arbitrales a eKogui
y componente de reportes gerenciales e in-
dicadores.

Se logré la firma de 4 acuerdos (3 actas de
entendimiento, 1 acuerdo de soluciéon amis-
tosa), y 2 informes de articulo 51 de la Con-
vencion Americana sobre Derechos Huma-

nos, en casos Yy peticiones que se tramitan
ante los organos del SIDH

Procesos Transversales

*

El Archivo General de la Nacion resalto la la-
bor desarrollada en gestion documental de
la Agencia, dado que representa un modelo
de gestién en materia archivistica para otras
organizaciones del sector publico y privado.

Se logré el 100% de fallos favorables en
acciones de tutela (15) relacionadas con el
derecho de peticion en contra de la ANDJE.

Procesos de evaluacion y Control

*

La Agencia logré un resultado global del
94% en la evaluacion de sus procesos.



