Agencia Nacional de
Defensa Juridica del
Estado

PROSPERIDAD
IPARA TODOS

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION-ANDJE
CION: MAYO DE 2014

ALMAPA

a través de una gestion efectiva, integral,

que resp: y

que permita op

recursos piblicos en beneficio de los colombianos

Procesoy objetivo

Identificacién del Riesgo

Detalle de las Causas

Descripcion

Andl

ilidad de materializacion

Medidas de Mitigacién

Tipo de control

Adm

istracién del .
. Acciones

Seguimiento

Responsable

Indicador

Seguimiento Indicador

Gestién de Talento Humano

Interna

DEBILIDAD: Afectacién ética

Abuso de poder: 1) Nombramientos sin el
cumplimiento de los requisitos. 2) Ajuste
manual de funciones para beneficiar a
alguien que no cumple con los requisitos.

Posible: El evento puede ocurrir en algin momento.

Preventivo

Evitar

Reforzar los de vinculacién y

Isabel  Abello  -|

No. de persunas vinculadas que cumplen los requisitos|

de los mismos para verificar el apegoa y
internas.

Gonzalez/Secretarfa
General

el fio del cargo / No. de personas
i

Del perfodo del 01 de mayo al 31 de agosto de
2014, se llevardn a cabo siete (7) procesos de
vinculacion de funcionarios, se verificaron |
revisaron los documentos que presentaron como
soporte, los cuales se ajustaron a los requeridos
por la normatividad vigente.

100%

Gestion Legal

Externa

AMENAZA: Interpretaciones subjetivas de las normas

Aplicaci6n de normas a criterio personal

Posible: El evento puede ocurrir en algin momento.

Correctivo

Evitar

Desarrollo de cuatro (4) capacitaciones y entrenamientos

cambios normativos que afecten de forma general o
particular a la Agencia

para permitir a los funcionarios de la ANDJE conocer los|

Hugo Sénchez - Jefe de|
Oficina ~ Asesora
Juridica

Cuatro (4) capacitaciones (una por trimestre)
impartidas para permitir a los funcionarios e la ANDJE|
conocer los cambios normativos que afecten de formal
general o particular a la Agencia

El Jefe de la Oficina Juridica y dos funcionarios
designados asistieron al "Curso del Codigo General
del Proceso”, entre el 11 de marzo al 26 de junio
de 2014, con una intensidad horario de sesenta
(60) horas, curso dictado por la Universidad del
Rosario en las instalaciones de la Agencia. El dia 4
de junio de 2014, el grupo de extension de
jusrisprudencia de la OAJ asistio al seminario
denominado: "extension de la jurisprudencia: un
desafio para el Estado” en la
Externado de Colombia. El dia 23 de septiembre
de 2014, el grupo de Derechos de Peticion de la
0A] asistic al séptimo dialogo juridico
“Procedimiento  Administrativo y Derecho  de
organizado por la Agencia.

100%

Gestion Legal

Externa

AMENAZA: Desconocimiento de cambios normativos.

Aplicaci6n de normas derogadas y
desconocimiento de las mismas

Posible: El evento puede ocurrir en algiin momento.

Correctivo

Evitar

Desarrollo de cuatro (4) capacitaciones y entrenamientos
= permitir a los funcionarios de la ANDJE conocer los

imbios normativos que afecten de forma general o
pzmculzl ala Agencia

Hugo Sznchez - Jefe de
la  Oficina Asesora
lun’dim

Cuatro (4) capacitaciones (una por trimestre
impartidas para permitir a los funcionarios e la ANDJE|

conocer los cambios normativos que afecten de formal)>

general o particular a la Agencia

El Jefe de la Oficina Juridica y dos funcionarios

designados asistieron al "Curso del Cédigo General

del Proceso”, entre el 11 de marzo al 26 de junio

de 2014, con una intensidad horario de sesenta

(60) horas, curso dictado por la Universidad del

Rosario en las instalaciones de la Agenc El dia 4
0

de 2014, el grupo de Derechos de Peticion de la
04 asistic al séptimo logo juridico|
roceilmients Aministrativo y Derecho de|
ticion”, organizado por la Agencia.

100%

Gestion Documental

Interna

Pérdida Documental

Ausencia de evidencia documental

Posible: El evento puede ocurrir en algin momento.

Correctivo

Evitar

Ejejcutar Tos procesos d
gestion documental que la Agencia haya definido.

Exigir y verificar el cumplimiento de las actividades de
respaldo de la informacion documenal contenida en
medios tecnologicos.

Isabel ~ Abello -
Secretar
General /L.
Mestre/Secretaria
General

Aplicacion del 100% de las tablas de retencion
documental aprobadas por la entidad y validadas por el
Archivo General de la Nacion.

No. de Backups diarios aplicados al Sistema Orfeo / No.
de dias calendario del mes

Dando alcance al articulo 9 del
acuerdo 004 de 2013, se realizd la publicacién en
la pégina web de las TRD de la Agencia.

el Archivo General de la Nacion tenia plazo de
emitir concepto hasta el 15 de Mayo de 2014, en
este sentido y teniendo en cuenta que 1o se emitic
concepto por parte del AGN la Agencia da inicio a
la Aplicacion de las mismas apoyados en la
Ejecucion  del  Contrato de 2013
especificamente en la ordenacion de archivos y|
adicionalmente se realizan capacitaciones a los
colaboradores para la aplicacién de TRD tanto en
Archivos como en el SGD Orfeo.

No. de Backups diarios aplicados al Sistema
orfeo/No. de dias calendarios del mes:1/20.

Se realizan tres Buckups diarios, en dias
calendarios,

100%

Gestién Contractual

Interna

DEBILIDAD: Inadecuada elaboracién de estudios previos

Elaboracién irregular de estudios previos
para afectar el principio de seleccion
objetiva.

Posible: El evento puede ocurrir en algiin momento.

Correctivo

Evitar

Revisi6n detallada de los estudios previos por parte del
‘grupo de gestion contractual

Carolina  Pineda
Coordinador Grupo de|
Contratos

-|No. de estuc

previos revisados / No. de estuc
previos elaborados

Para el caso de Contrataciones Directas se
revisaron 7 Estudios previos, los cuales se vieron
efectivamente materializados con la respectiva
contratacién (Se elaboré Minuta del contrato la
cual quedo perfeccionada por las partes).Para el
caso de Procesos de Seleccion, se revisaron tres
(3) estudios previos, tres de ellos dirigidos a
adelantar proceso de contratacion de minima
cuantia, en atencién a su cuantia y uno (1) mas
para adelantar procesos de seleccion abreviada
por subasta inversa, en atencion a las|
caracteristicas técnicas uniformes de los bienes y|
servicios a contratar.

100%

Gestién Financiera

Interna

DEBILIDAD: Afectacion ética

Ejecucion irregular del presupuesto:
Ejecucion de gastos no autorizados.

Posible: El evento puede ocurrir en algin momento.

Preventivo

Evitar

Vshdsclén ¥ Visto Bueno (Vo. Bo.) de todas las solicitudes|
de CDP por parte del Administrador del Plan Anual de
Adqmslcmnes (PAA).

Validacion y Visto Bueno de todas las solicitudes de CDP|"
con cargo al presupuesto de inversién por parte del Jefe de
Ia Oficina Asesora de Planeacién (OAP)

Isabel  Abello

lele Oficina Asesora de
Planeacién

solicitudes de CDP con Vo. Bo. del

- . de
administrador del PAA / No. de CDP expedidos

- No. de solicitudes de CDP con cargo a Inversion con Vo,
Bo. del jefe de la 0AP/ No. de CDP expedidos con cargo|
al presupuesto de inversion

No. de solicitudes de CDP con Vo. Bo. del
administrador  del PAA / No. de CDP
expedidos:232/232

- No. de solicitudes de CDP con cargo a Inversion
con Vo. Bo. del jefe de la OAP/ No. de CDP
expedidos con cargo al presupuesto de
inversion:15/15

100%

Gestion Financiera

Interna

DEBILIDAD: C

Elaboracién irregular el presupuesto: No

funciones

I para pago de
sentencias, déficit iscal, servicio de la deuda
y servicios piblicos domici

Posible: El evento puede ocurrir en algin momento.

Preventivo

Evitar

Redactar y aplicar el procedimiento "Desagregacion
Interna del Presupuesto” y llevar un estricto seguimiento a
la ejecuci6n de las actividades

Guillermo  Martinez -|
Coordinador del Grupof
Financiero

n de un (1) acto administrativo de
desagregaciondel presupucsto

de actos administrativos de ajuste a la
desagregacion del prespucsto expeslidos / o, de actos
administrativos de ajuste a la desagregacion del

Se expidid la Resolucion No.1 de 2014 y se han
expedido 12 actos administrativos de modificacion
a la desagregacion

100%
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Gestion Contractual

Interna

DEBILIDAD: Afectacion ética

Indebido cumplimiento al contrato por

omision o
de supervision del mismo

Posible: El evento ps algin momento.

Preventivo

Evitar

Realizar divulgacion amplia y suficiente del manual de
supervision de la Agencia

Carolina

Contratos

Pineda

Coordinador Grupo de| U2 (1) capacitacion sobre el manual de supe

g

n
irigida a todos los encargados de ejercer dicha funcion

La agencia mediante resolucion no. 155 de 2014
adopto el manual de contrataci6n y supervision de
conformidad con lo lineamientos emitidos por|
Colombia Compra Eficiente y el decreto 1510 de
2013. La capacitacion estd programada para el 15
de diciembre de 2014,

100%

Gestin del Conflicto

Externa

AMENAZA: Deficiencias normativas: Exceso de normas.

Indebida seleccion de solicitudes de

p para
un particular, con el objeto de incidir en la
decision del comité de conciliaci6n, en el
que la Agencia participa con vozy voto.

Posible: El evento puede ocurrir en algin momento.

Preventivo

Evitar

Implementacién de mecanismos de instancia de seleccién|
de conciliaciones.

Torres

Luis
Acosta/Direccién  de|
Defensa Juridica

Un (1) mecanismo de instancia de seleccion de|
conciliaciones implementado

De conformidad con la Resolucién 44 de 2014,
mediante la cual se reglamenta el funcionamiento
de la instancia de selecci6n, entre el lero de mayo
y el 31 de agosto de 2014, la instancia se ha
reunido en 15 oportunidades.

100%

Gestion del Talento Humano

Interna

DEBILIDAD: Deficiencias del Trabajo en equipo: Falta de
cohesion.

n excesiva del poder

Posible: El evento puede ocurrir en algin momento.

Preventivo

Evitar

Cumpli el 100% del plan de actividades que permitan|

fortalecer el trabajo en equipo dentro de la entidad

Isabel
cretaria

Abello -

General/Camilo
Umaia/Secretaria

General

No. de Ac
programadas

lades Ejecutadas / No. de Actividades|

De acuerdo con el Plan de Accién de Cultura
Organizacional de Jesiis Mufioz, para el segundo
trimestre se han realizado 4 reuniones del grupo
itinerante contando con la asistencia de todos los
funcionarios, en el cual se han presentado a los
avances y logros de la Agencia asi como el de cada
dependencia. Igualmente, se han programado v/
realizado reuniones de los grupos primarios
conformados en cada dependencia, en los que los
jefes y sus inmediatos colaboradores tratan tres
temas: seguimiento semanal de
importantes, identificacion
aciertos/desaciertos en ejecucion de procesos y|
seguimiento a los acuerdos de servicio con otras
dependencias; y se hace seguimiento a la matriz de
accion

100%

Gestién Contractual

Externa

AMENAZA: Pactos ocultos de proveedores

Selec
piiblico

n en detrimento del patrimonio

Posible: El evento puede ocurrir en algiin momento.

Preventivo

Evitar

Revision detallada de los estudios del mercadoy del sector

Carolina

Pineda.

‘ontratos

o No- de estudios de mercado y del sector revisados / Noj =

de estudios de mercadoy del sector elaborados

Se revisaron 7 estudios previos que tuvieran los|
minimos requeridos para el andlisis del sector, de
conformidad con lo sefialado por Colombia
‘ompra Eficiente en su Guia para la elaboracién de
Estudios del Sector. Ahora, en cuanto a

poyo

resentada, cumpla con los lineamientos
establecidos, por Colombia Compra Eficiente en suf
Guia para la elaboracién de Estudios del Sector,
para cada modalidad de seleccion.

100%
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