
Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

8 conflictos jurídicos en los que se discutan intereses litigiosos de la 

Nación solucionados a través de MASC
50,00% DICIEMBRE

7 conflictos jurídicos en los que se discutan intereses litigiosos de la 

Nación solucionados a través de MASC
50,00% SEPTIEMBRE

30 solicitudes en procedimientos de mediación y/o concepto ante la Sala 

de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado tramitados. 
50,00% JULIO

30 solicitudes en procedimientos de mediación y/o concepto ante la Sala 

de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado tramitados
50,00% DICIEMBRE

13 comités de conciliación de las EPON con participación de la Agencia 20,00% 100 MARZO

30 comités de conciliación de las EPON con participación de la Agencia 20,00% 100 MAYO

47 comités de conciliación de las EPON con participación de la Agencia 20,00% JULIO

64 comités de conciliación de las EPON con participación de la Agencia 20,00% SEPTIEMBRE

80 comités de conciliación de las EPON con participación de la Agencia 20,00% NOVIEMBRE

Cronogramas concertados con las EPON 0,00% 100 FEBRERO
9 EPON con % de implementación de la política de prevención del daño 

antijurídico >= 85%.
14,28% 100 JUNIO

12 EPON con % de implementación de la política de prevención del daño 

antijurídico >= 85%.
14,28% JULIO

19 EPON con % de implementación de la política de prevención del daño 

antijurídico >= 85%.
14,28% AGOSTO

30 EPON con % de implementación de la política de prevención del daño 

antijurídico >= 85%.
14,29% SEPTIEMBRE

36 EPON con % de implementación de la política de prevención del daño 

antijurídico >= 85%.
14,29% OCTUBRE

46 EPON con % de implementación de la política de prevención del daño 

antijurídico >= 85%.
14,29% NOVIEMBRE

58  EPON con % de implementación de la política de prevención del daño 

antijurídico >= 85%.
14,29% DICIEMBRE

50 entidades con acta de inicio del MOG  firmada 50,00% 100 ABRIL

50 entidades con el 100% de las herramientas del MOG implementadas 50,00% DICIEMBRE

30% de las EPON con política publica de prevención del daño antijuridico 

aprobada.
33,33% 100 MARZO

50% de las EPON con política publica de prevención del daño antijuridico 

aprobada.
33,33% 100 MAYO

100% de las EPON con política publica de prevención del daño antijuridico 

aprobada.
33,34% JULIO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

03-PAI 80 comités de conciliación de 

las EPON con participación de la 

Agencia

6,55%

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

04-PAI 58 EPON priorizadas 
implementan políticas de prevención 

del daño antijurídico
5,95%

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

02-PAI 60 solicitudes en 
procedimientos de mediación y/o 

concepto ante la Sala de Consulta y 

Servicio Civil del Consejo de Estado 

tramitados. 

7,20%

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA
05-PAI 50 Entidades con el 100% de los 

productos del MOG, implementados
5,95%

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

06-PAI 100% de las entidades publicas 

del orden nacional, que no cumplieron 
con la obligación de formular y 

aprobar su política de prevención a 31 

de diciembre de 2021, con PPDA 

formulada y aprobada 

3,28%
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

33 EPON (20%) envían reporte de seguimiento a la implementación de su 

PPDA 2020-2021.
25,00% 229 MARZO

33 EPON (20%) envían reporte de seguimiento a la implementación de su 

PPDA 2020-2021.
25,00% 588 MARZO

33 EPON (20%) envían reporte de seguimiento a la implementación de su 

PPDA 2020-2021.
25,00% 0 MARZO

50 EPON (30%) envían reporte de seguimiento a la implementación de su 

PPDA 2020-2021.
25,00% 100 MAYO

50 EPON (30%) envían reporte de seguimiento a la implementación de su 

PPDA 2020-2021.
25,00% 100 JUNIO

34 EPON (20%) envían reporte de seguimiento a la implementación de su 

PPDA 2020-2021.
25,00% JULIO

1 nota de arqueo de los casos ante la CIDH presentadas 33,33% 100 ABRIL

1 nota de arqueo de los casos ante la CIDH presentadas 33,33% AGOSTO

1 nota de arqueo de los casos ante la CIDH presentadas 33,34% DICIEMBRE

1 informe de seguimiento sobre el impulso realizado para la firma de 
acuerdos de solución amistosa de casos ante el SIDH y el seguimiento al 

cumplimiento de acuerdos de solución amistosa homologados
50,00% 100 JUNIO

1 informe de seguimiento sobre el impulso realizado para la firma de 
acuerdos de solución amistosa de casos ante el SIDH y el seguimiento al 

cumplimiento de acuerdos de solución amistosa homologados
50,00% DICIEMBRE

1 informe sobre la gestión realizada  para promover la firma de actas de 

entendimiento para solucionar amistosamente los casos ante el SIDH, 

desarrollados

25,00% 100 MARZO

1 informe sobre la gestión realizada  para promover la firma de actas de 

entendimiento para solucionar amistosamente los casos ante el SIDH, 

desarrollados

25,00% 100 JUNIO

1 informe sobre la gestión realizada  para promover la firma de actas de 

entendimiento para solucionar amistosamente los casos ante el SIDH, 

desarrollados

25,00% SEPTIEMBRE

1 informe sobre la gestión realizada  para promover la firma de actas de 

entendimiento para solucionar amistosamente los casos ante el SIDH, 

desarrollados

25,00% DICIEMBRE

1 informe sobre el estado de las recomendaciones  ante el SIDH 50,00% 100 JUNIO
1 informe sobre el estado de las recomendaciones  ante el SIDH 50,00% DICIEMBRE

2 billones de Ahorros por la efectiva defensa de la ANDJE en procesos 

judiciales
50,00% SEPTIEMBRE

8 billones de Ahorros por la efectiva defensa de la ANDJE en procesos 

judiciales
50,00% DICIEMBRE

13% de recuperación de recursos públicos identificados en el período 

(millones de pesos)
50,00% 100 JUNIO

20% de recuperación de recursos públicos identificados en el período 

(millones de pesos)
50,00% DICIEMBRE

88% de Tasa de éxito procesos intervenidos por la ANDJE  25,00% 100 MARZO
88% de Tasa de éxito procesos intervenidos por la ANDJE  25,00% 99 JUNIO
88% de Tasa de éxito procesos intervenidos por la ANDJE  25,00% SEPTIEMBRE
88% de Tasa de éxito procesos intervenidos por la ANDJE  25,00% DICIEMBRE

08-PAI 3 notas de arqueos de los casos 

ante la CIDH presentadas
22,00%

Reducir el impacto fiscal
GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

12-PAI 10 billones de Ahorros por la 

efectiva defensa de la ANDJE en 

procesos judiciales

7,20%

Reducir el impacto fiscal
GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

07-PAI 65 %EPON con reporte de 
seguimiento a la implementación de 

la PPDA 2020-2021

3,28%

Disminuir número de 

procesos existentes

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

13-PAI 33% de recuperación de 

recursos públicos identificados en el 

período (millones de pesos)
7,20%

Reducir el impacto fiscal
GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

14-PAI 88% de Tasa de éxito procesos 

intervenidos por la ANDJE 
7,20%

Disminuir número de 

procesos existentes

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

09-PAI 2 informes de seguimiento 

sobre el impulso realizado para la 
firma de acuerdos de solución 

amistosa de casos ante el SIDH y el 

seguimiento al cumplimiento de 
acuerdos de solución amistosa 

homologados

23,00%

Disminuir número de 

procesos existentes

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

10-PAI 4 informes sobre la gestión 

realizada para promover la firma de 

actas de entendimiento para 

solucionar amistosamente los casos 

ante el SIDH, desarrollados

24,00%

Disminuir número de 

procesos existentes

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO
11-PAI 2 informes sobre el estado de las 

recomendaciones ante el SIDH
25,00%
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

30% de relación condena pretensión en los que procesos que interviene la 

agencia
25,00% 0 MARZO

30% de relación condena pretensión en los que procesos que interviene la 

agencia
25,00% 17 JUNIO

30% de relación condena pretensión en los que procesos que interviene la 

agencia
25,00% SEPTIEMBRE

30% de relación condena pretensión en los que procesos que interviene la 

agencia
25,00% DICIEMBRE

1er Reporte de sentencias notificadas, estrategia de Estado y relación de 

resultados favorables
50,00% 100 JUNIO

2do Reporte se sentencias notificadas, estrategia de Estado y relación de 

resultados favorables
50,00% DICIEMBRE

1 Informe que contenga el reporte de las actuaciones procesales 

presentadas en la defensa del Estado colombiano en las controversias de 
inversión en el primer semestre

50,00% 100 JUNIO

1 Informe que contenga el reporte de las actuaciones procesales 

presentadas en la defensa del Estado colombiano en las controversias de 
inversión en el segundo semestre

50,00% DICIEMBRE

750 procesos activos en estado de litigios directo, intervenidos 50,00% JULIO

850 procesos activos en estado de litigios directo, intervenidos 50,00% DICIEMBRE

2.000 procesos intervenidos que correspondan a causas reiteradas de 
litigio en las EPON 

50,00% SEPTIEMBRE

2.000 procesos intervenidos que correspondan a causas reiteradas de 
litigio en las EPON 

50,00% DICIEMBRE

3 Intervenciones para unificar jurisprudencia en temáticas de alta 

litigiosidad presentadas en el Consejo de Estado o Corte Constitucional
50,00% SEPTIEMBRE

5 Intervenciones para unificar jurisprudencia en temáticas de alta 

litigiosidad presentadas en el Consejo de Estado o Corte Constitucional
50,00% DICIEMBRE

100% de las EPON vinculadas al PALCI en las acciones de tutela 

notificadas en 2022, apoderadas
25,00% 100 MARZO

100% de las EPON vinculadas al PALCI en las acciones de tutela 

notificadas en 2022, apoderadas
25,00% 100 JUNIO

100% de las EPON vinculadas al PALCI en las acciones de tutela 

notificadas en 2022, apoderadas
25,00% SEPTIEMBRE

100% de las EPON vinculadas al PALCI en las acciones de tutela 

notificadas en 2022, apoderadas
25,00% DICIEMBRE

5 Intervenciones y/o asesorías en procesos arbitrales en estado activo para 

la ANDJE
25,00% 100 ABRIL

5 Intervenciones y/o asesorías en procesos arbitrales en estado activo para 

la ANDJE
25,00% JULIO

5 Intervenciones y/o asesorías en procesos arbitrales en estado activo para 

la ANDJE
25,00% OCTUBRE

5 Intervenciones y/o asesorías en procesos arbitrales en estado activo para 

la ANDJE
25,00% DICIEMBRE

100% de las listas de árbitros recibidas en el periodo, aprobadas.  25,00% 100 MARZO
100% de las listas de árbitros recibidas en el periodo, aprobadas.  25,00% 100 JUNIO
100% de las listas de árbitros recibidas en el periodo, aprobadas.  25,00% SEPTIEMBRE
100% de las listas de árbitros recibidas en el periodo, aprobadas.  25,00% DICIEMBRE

16- PAI 2 reportes en relación con 

pretensiones cualitativas otorgadas vs 

solicitadas ante la CoIDH

26,00%

Reducir el impacto fiscal
GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

17-PAI 2 Informes para promover la 
reducción de la relación condena 

/pretensión en arbitrajes de inversión
27,00%

Reducir el impacto fiscal
GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

21-PAI 100% de las EPON vinculadas al 

PALCI en las acciones de tutela 

notificadas en 2022, apoderadas

7,18%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

22-PAI 20 Intervenciones y/o asesorías 

en procesos arbitrales en estado activo 

para la ANDJE

7,18%

15-PAI 30% de relación condena 

pretensión en los que procesos que 

interviene la agencia

7,20%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

20-PAI 8 Intervenciones para unificar 
jurisprudencia en temáticas de alta 

litigiosidad presentadas en el Consejo 

de Estado o Corte Constitucional

7,18%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO
18-PAI 850 procesos activos en estado 

de litigios directo, intervenidos
7,20%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

19-PAI 4.000 procesos intervenidos 

que correspondan a causas reiteradas 

de litigio en las EPON 

7,18%

Reducir el impacto fiscal
GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

23-PAI 100% de las listas de árbitros 

recibidas en la vigencia, aprobadas.
7,18%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

100% de los pactos arbitrales de alcance internacional que pretendan 
suscribir EPON, aprobadas. 

25,00% 100 MARZO

100% de los pactos arbitrales de alcance internacional que pretendan 
suscribir EPON, aprobadas. 

25,00% 100 JUNIO

100% de los pactos arbitrales de alcance internacional que pretendan 
suscribir EPON, aprobadas. 

25,00% SEPTIEMBRE

100% de los pactos arbitrales de alcance internacional que pretendan 
suscribir EPON, aprobadas. 

25,00% DICIEMBRE

5 acompañamientos en la formulación de propuestas de acuerdos 

conciliatorios judiciales y/o extrajudiciales.
25,00% 100 JUNIO

5 acompañamientos en la formulación de propuestas de acuerdos 

conciliatorios judiciales y/o extrajudiciales.
25,00% AGOSTO

5 acompañamientos en la formulación de propuestas de acuerdos 

conciliatorios judiciales y/o extrajudiciales.
25,00% OCTUBRE

5 acompañamientos en la formulación de propuestas de acuerdos 

conciliatorios judiciales y/o extrajudiciales.
25,00% NOVIEMBRE

Voto sobre la reforma a las reglas procedimentales del CIADI realizado 16,66% 100 MARZO

Primera acción de divulgación reforma SIDH 16,66% 100 MAYO
Primer reporte sobre asistencia y presentación de posturas de Colombia 

ante las sesiones del Grupo 3 de Trabajo de la CNUDMI
16,67% 100 JUNIO

Guía sobre las nuevas reglas de reforma al CIADI elaborado 16,67% JULIO
Segunda acción de divulgación de la Reforma al SIDH 16,67% NOVIEMBRE
Segundo reporte sobre asistencia y presentación de posturas de 

Colombia durante las sesiones del Grupo 3 de Trabajo de CNUDMI
16,67% DICIEMBRE

Primer informe sobre la implementación del Acuerdo suscrito con la CPI 50,00% 100 JUNIO

Segundo informe sobre la implementación del Acuerdo celebrado con la 

CPI
50,00% DICIEMBRE

10 escritos y observaciones presentados ante el SIDH 8,33% 100 ENERO

25 escritos y observaciones presentados ante el SIDH 8,33% 100 FEBRERO

25 escritos y observaciones presentados ante el SIDH 8,33% 100 MARZO

25 escritos y observaciones presentados ante el SIDH 8,33% 100 ABRIL

25 escritos y observaciones presentados ante el SIDH 8,33% 100 MAYO

25 escritos y observaciones presentados ante el SIDH 8,33% 100 JUNIO

30 escritos y observaciones presentados ante el SIDH 8,33% JULIO

25 escritos y observaciones presentados ante el SIDH 8,33% AGOSTO

25 escritos y observaciones presentados ante el SIDH 8,33% SEPTIEMBRE

30 escritos y observaciones presentados ante el SIDH 8,34% OCTUBRE

25 escritos y observaciones presentados ante el SIDH 8,34% NOVIEMBRE

30 escritos y observaciones presentados ante el SIDH 8,35% DICIEMBRE

Primer informe de actualización de 3 diagnósticos (pago de sentencias, 

soluciones amistosa, y cumplimiento de recomendaciones) realizado 
50,00% JULIO

Segundo informe de actualización de 3 diagnósticos (pago de sentencias, 

soluciones amistosa, y cumplimiento de recomendaciones) realizado 
50,00% DICIEMBRE

Video institucional para publicar en redes sobre una decisión identificada 

como relevante
25,00% 100 MARZO

Conversatorio con el sector justicia sobre decisiones relevantes adoptadas 
por los órganos del SIDH

25,00% 100 JUNIO

Video institucional sobre una decisión identificada como relevante 25,00% SEPTIEMBRE
Conversatorio con entidades que pertenezcan al sector defensa,  sobre 

decisiones relevantes adoptadas por los órganos del SIDH
25,00% DICIEMBRE

25-PAI 20 acompañamientos en la 

formulación de propuestas de 

acuerdos conciliatorios judiciales y/o 

extrajudiciales.

0,02%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO JURÍDICO

26-PAI 4 actuaciones y 2 reportes que 
den cuenta de la participación de la 

DDJI en la delegación que representa 

al Estado de Colombia en escenarios 

multilaterales de reforma (SIDH-CIADI-

CNUDMI)

28,00%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

24-PAI 100% de los pactos arbitrales de 

alcance internacional que pretendan 

suscribir EPON, aprobadas. 

7,18%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

29-PAI 2 informes de actualización de 

diagnósticos sobre pagos del Estado 

en relación con casos ante el SIDH, 

sentencias, solucionase amistosas y 

cumplimiento de recomendaciones 

actualizados

31,00%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

30-PAI 4 acciones de divulgación 

interna de decisiones relevantes para 

el Estado adoptadas por el SIDH

32,00%

27-PAI 2 informes sobre la articulación 

interinstitucional, para la 
implementación del Acuerdo de 

Trabajo entre la Fiscalía de la CPI

29,00%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO
28-PAI 300 escritos y observaciones 

presentados ante el SIDH
30,00%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

Primer concepto sobre temáticas asociadas con intereses litigiosos del 

Estado, en los estratégicas de defensa del Estado
33,33% 100 ABRIL

Segundo concepto sobre temáticas asociadas con intereses litigiosos del 

Estado, en los estratégicas de defensa del Estado
33,33% AGOSTO

Tercer concepto sobre temáticas asociadas con intereses litigiosos del 

Estado, en los estratégicas de defensa del Estado
33,34% DICIEMBRE

Informe del resultado acumulado de la tasa de éxito de Colombia en 

laudos de arbitrajes de inversión elaborado
50,00% 100 JUNIO

Informe resultado acumulado de la tasa de éxito de Colombia en 

arbitrajes de inversión actualizado
50,00% DICIEMBRE

Documento de representación directa en controversias de inversión  con 

notificación de intención
50,00% 100 ABRIL

Documento que de cuenta de la representación directa por parte de la 

ANDJE en disputas con notificación de intención
50,00% NOVIEMBRE

Presentación plan de capacitación en controversias de inversión 0,00% 100 ENERO
Capacitación primer sector identificado como prioritario 25,00% 100 MARZO
Capacitación segundo sector identificado como prioritario 25,00% 100 JUNIO
Capacitación tercer sector identificado como prioritario 25,00% SEPTIEMBRE
Capacitación cuarto sector identificado como prioritario 25,00% NOVIEMBRE

31-PAI 3 conceptos sobre temáticas 

asociadas con intereses litigiosos del 
Estado, en los estratégicas de defensa 

del Estado

33,00%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

33-PAI 2 documentos con 

intervenciones directas en la fase 

anterior al registro del arbitraje y/o en 
la constitución del tribunal arbitral. 

35,00%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

32-PAI Informe del resultado 
acumulado de la tasa de éxito de 

Colombia en laudos de arbitrajes de 
inversión elaborado

34,00%

34-PAI 4 capacitaciones en 
controversias de inversión en sectores 

en los que se identifiquen alertas 

tempranas 

36,00%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

Demanda de constitucionalidad contra la Ley 2014 de 2019 "Por medio de 
la cual se regulan las sanciones para condenados por corrupción y delitos 

contra la Administración pública, así como la cesión unilateral 

administrativa del contrato por actos de corrupción y se dictan otras 

disposiciones" MARCO

6,67% 100 ENERO

Estudio sobre ajuste al eKOGUI encaminado al cálculo automático y 

permanente de la relación condena / pretensión (Rodrigo Z)
6,67% 100 FEBRERO

Estudio y análisis jurisprudencial sobre privación injusta de la libertad 

(LED)
6,67% JULIO

 Documentación e implementación del modelo de defensa jurídica (DPE) 

Estudio sobre errores y debilidades en materia tributaria (Rodrigo Z) 
13,33% 100 MAYO

Estudio sobre la responsabilidad del Estado y de los particulares por daños 

causados al medio ambiente (LED - Contratista)
6,67% 100 JUNIO

 Estudio y análisis jurisprudencial sobre la responsabilidad del Estado por 

daños causados por minas antipersonas (LED) Estudio sobre el uso 

adecuado de las medidas cautelares en los procesos contencioso 

administrativos y arbitrales (LED) 

13,33% AGOSTO

Estudio sobre los errores y debilidades en la prestación de los servicios de 

salud a cargo del Estado (LED)
6,67% SEPTIEMBRE

Análisis de la litigiosidad de la jurisdicción ordinaria  6,67% OCTUBRE

 Análisis de efectividad e impacto del Decreto 642 de 2020, Fase II Diseñar 

una metodología para la implementación de un Observatorio 

Jurisprudencial que haga seguimiento de las decisiones proferidas por el 

Consejo de Estado, la Corte Constitucional y la Corte Suprema de Justicia, 
en particular las relacionadas con las causas y problemáticas litigiosas que 

tienen mayor impacto e incidencia en la defensa jurídica del Estado 

Estudio sobre el ejercicio eficiente de la potestad sancionatoria en temas 

de control fiscal, tributario, disciplinario y aduanero 

19,98% DICIEMBRE

Estudio sobre controversias contractuales derivadas de las Asociaciones 
Público Privadas (APP)

6,67% 100 ABRIL

Elaborar una investigación que permita identificar de qué manera la 

irrupción de las nuevas plataformas, aplicaciones y desarrollos 

tecnológicos, específicamente en materia de actividades financieras, 

transporte urbano, actividades hoteleras y juegos de suerte y azar 
erosionan la función reguladora del Estado, generan riesgos jurídicos y 

dan lugar para eventuales controversias (rodrigo - Contratista)

6,67% NOVIEMBRE

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

35-PAI 15 documentos estratégicos 

para la defensa jurídica del Estado, 

elaborados

5,95%
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

Lineamiento sobre unificación y extensión de jurisprudencia en sede 

administrativa y judicial (LED)
7,60% 100 FEBRERO

Lineamiento para la prevención del daño antijurídico y el fortalecimiento 

de la defensa jurídica del Estado frente a la responsabilidad por daños al 

medio ambiente (LED)

7,70% 100 MAYO

Lineamiento sobre preservación y uso eficiente de la DOCUMENTAL (LED) 7,70% SEPTIEMBRE

 Lineamiento sobre el pago y cobro de condenas solidarias 7,70% JULIO

Lineamiento sobre el uso eficiente de la TESTIMONIAL (LED) 7,70% AGOSTO

Lineamientos sobre el uso de la fuerza en el marco de la protesta social 

(LED)
7,70% NOVIEMBRE

 Lineamiento para el desarrollo de las capacidades institucionales para 
ejercer la defensa jurídica en entidades nacionales a partir de los 

resultados del FURAG 2018 - 2021  Lineamiento para el desarrollo de las 

capacidades institucionales para ejercer la defensa jurídica en entidades 

territoriales a partir de los resultados del FURAG 2018 - 2021 Lineamiento 
sobre carga de diligencia en la contratación estatal 

23,10% DICIEMBRE

 Lineamientos sobre manejo adecuado de documentos en actuaciones 

administrativas Lineamiento sobre MASC en los casos en que se reclame 

la responsabilidad patrimonial del Estado por un evento adverso derivado 
de la aplicación de la vacuna contra la Covid-19. 

15,40% 100 ABRIL

 Lineamiento sobre el uso adecuado de las medidas cautelares en los 

procesos contencioso administrativos y arbitrales (LED) Lineamiento 

sobre uso adecuado de poderes en procesos administrativos, judiciales y 

arbitrales 

15,40% OCTUBRE

Privación injusta de la libertad (Actualización) 10,00% 100 FEBRERO
Daños causados a conscriptos (Actualización) 10,00% 100 MARZO
Desplazamiento forzado (Actualización) 10,00% 100 ABRIL
Declaratoria del Incumplimiento contractual  10,00% 100 JUNIO
Desequilibrio económico del contrato por actos o hechos de la entidad 

contratante
10,00% JULIO

Reparación de los perjuicios causados a un grupo 10,00% AGOSTO

Incumplimiento en el deber de seguridad y prevención de desastres 10,00% SEPTIEMBRE

Omisión en las funciones de inspección, vigilancia y control 10,00% OCTUBRE
Defectuoso funcionamiento de la administración de justicia 10,00% NOVIEMBRE
Ilegalidad de actos administrativos que imponen sanción disciplinaria a 

funcionaros públicos
10,00% DICIEMBRE

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

36-PAI 13 Lineamientos para la 
defensa jurídica del Estado, 

elaborados

5,95%

37-PAI 10 Líneas jurisprudenciales 

definidas y cargados en el módulo de 

jurisprudencia de Ekogui

5,93%
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%
100 % de tutelas en contra de la Agencia atendidas con oportunidad 8,33% 100 ENERO

100 % de tutelas en contra de la Agencia atendidas con oportunidad 8,33% 100 FEBRERO

100 % de tutelas en contra de la Agencia atendidas con oportunidad 8,33% 100 MARZO

100 % de tutelas en contra de la Agencia atendidas con oportunidad 8,33% 100 ABRIL

100 % de tutelas en contra de la Agencia atendidas con oportunidad 8,33% 100 MAYO

100 % de tutelas en contra de la Agencia atendidas con oportunidad 8,33% 100 JUNIO

100 % de tutelas en contra de la Agencia atendidas con oportunidad 8,33% JULIO

100 % de tutelas en contra de la Agencia atendidas con oportunidad 8,33% AGOSTO

100 % de tutelas en contra de la Agencia atendidas con oportunidad 8,34% SEPTIEMBRE

100 % de tutelas en contra de la Agencia atendidas con oportunidad 8,34% OCTUBRE

100 % de tutelas en contra de la Agencia atendidas con oportunidad 8,34% NOVIEMBRE

100 % de tutelas en contra de la Agencia atendidas con oportunidad 8,34% DICIEMBRE

100% procesos judiciales en los que la ANDJE es demandada atendidos 

con oportunidad
8,33% 100 ENERO

100% procesos judiciales en los que la ANDJE es demandada atendidos 

con oportunidad
8,33% 100 FEBRERO

100% procesos judiciales en los que la ANDJE es demandada atendidos 

con oportunidad
8,33% 100 MARZO

100% procesos judiciales en los que la ANDJE es demandada atendidos 

con oportunidad
8,33% 100 ABRIL

100% procesos judiciales en los que la ANDJE es demandada atendidos 

con oportunidad
8,33% 100 MAYO

100% procesos judiciales en los que la ANDJE es demandada atendidos 

con oportunidad
8,33% 100 JUNIO

100% procesos judiciales en los que la ANDJE es demandada atendidos 

con oportunidad
8,33% JULIO

100% procesos judiciales en los que la ANDJE es demandada atendidos 

con oportunidad
8,33% AGOSTO

100% procesos judiciales en los que la ANDJE es demandada atendidos 

con oportunidad
8,33% SEPTIEMBRE

100% procesos judiciales en los que la ANDJE es demandada atendidos 

con oportunidad
8,33% OCTUBRE

100% procesos judiciales en los que la ANDJE es demandada atendidos 

con oportunidad
8,33% NOVIEMBRE

100% procesos judiciales en los que la ANDJE es demandada atendidos 

con oportunidad
8,33% DICIEMBRE

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN LEGAL
39-PAI 100 % de tutelas en contra de la 

Agencia atendidas con oportunidad
10,00%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN LEGAL
40-PAI 100% procesos judiciales en los 

que la ANDJE es demandada 

atendidos con oportunidad

10,00%
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

100% de procesos de extensión vía judicial notificados atendidos con 

oportunidad
8,33% 100 ENERO

100% de procesos de extensión vía judicial notificados atendidos con 

oportunidad
8,33% 100 FEBRERO

100% de procesos de extensión vía judicial notificados atendidos con 

oportunidad
8,33% 100 MARZO

100% de procesos de extensión vía judicial notificados atendidos con 

oportunidad
8,33% 100 ABRIL

100% de procesos de extensión vía judicial notificados atendidos con 

oportunidad
8,33% 100 MAYO

100% de procesos de extensión vía judicial notificados atendidos con 

oportunidad
8,33% 100 JUNIO

100% de procesos de extensión vía judicial notificados atendidos con 

oportunidad
8,33% JULIO

100% de procesos de extensión vía judicial notificados atendidos con 

oportunidad
8,33% AGOSTO

100% de procesos de extensión vía judicial notificados atendidos con 

oportunidad
8,33% SEPTIEMBRE

100% de procesos de extensión vía judicial notificados atendidos con 

oportunidad
8,33% OCTUBRE

100% de procesos de extensión vía judicial notificados atendidos con 

oportunidad
8,33% NOVIEMBRE

100% de procesos de extensión vía judicial notificados atendidos con 

oportunidad
8,33% DICIEMBRE

100% de las conciliaciones extrajudiciales en las  que es convocante o 

convocada la ANDJE atendidas con oportunidad.
8,33% 100 ENERO

100% de las conciliaciones extrajudiciales en las  que es convocante o 

convocada la ANDJE atendidas con oportunidad.
8,33% 100 FEBRERO

100% de las conciliaciones extrajudiciales en las  que es convocante o 

convocada la ANDJE atendidas con oportunidad.
8,33% 100 MARZO

100% de las conciliaciones extrajudiciales en las  que es convocante o 

convocada la ANDJE atendidas con oportunidad.
8,33% 100 ABRIL

100% de las conciliaciones extrajudiciales en las  que es convocante o 

convocada la ANDJE atendidas con oportunidad.
8,33% 100 MAYO

100% de las conciliaciones extrajudiciales en las  que es convocante o 

convocada la ANDJE atendidas con oportunidad.
8,33% 100 JUNIO

100% de las conciliaciones extrajudiciales en las  que es convocante o 

convocada la ANDJE atendidas con oportunidad.
8,33% JULIO

100% de las conciliaciones extrajudiciales en las  que es convocante o 

convocada la ANDJE atendidas con oportunidad.
8,33% AGOSTO

100% de las conciliaciones extrajudiciales en las  que es convocante o 

convocada la ANDJE atendidas con oportunidad.
8,33% SEPTIEMBRE

100% de las conciliaciones extrajudiciales en las  que es convocante o 

convocada la ANDJE atendidas con oportunidad.
8,33% OCTUBRE

100% de las conciliaciones extrajudiciales en las  que es convocante o 

convocada la ANDJE atendidas con oportunidad.
8,33% NOVIEMBRE

100% de las conciliaciones extrajudiciales en las  que es convocante o 

convocada la ANDJE atendidas con oportunidad.
8,33% DICIEMBRE

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN LEGAL

41-PAI 100% de procesos de extensión 

vía judicial notificados atendidos con 

oportunidad

10,00%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN LEGAL

42-PAI 100% de las conciliaciones 

extrajudiciales en las que es 

convocante o convocada la ANDJE 

atendidas con oportunidad.

10,00%
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

100% de las solicitudes y asistencias jurídicas que debían ser gestionadas 

en el periodo, atendidas con oportunidad. 
9,09% 100 FEBRERO

100% de las solicitudes y asistencias jurídicas que debían ser gestionadas 

en el periodo, atendidas con oportunidad. 
9,09% 100 MARZO

100% de las solicitudes y asistencias jurídicas que debían ser gestionadas 

en el periodo, atendidas con oportunidad. 
9,09% 100 ABRIL

100% de las solicitudes y asistencias jurídicas que debían ser gestionadas 

en el periodo, atendidas con oportunidad. 
9,09% 99 MAYO

100% de las solicitudes y asistencias jurídicas que debían ser gestionadas 

en el periodo, atendidas con oportunidad. 
9,09% 100 JUNIO

100% de las solicitudes y asistencias jurídicas que debían ser gestionadas 

en el periodo, atendidas con oportunidad. 
9,09% JULIO

100% de las solicitudes y asistencias jurídicas que debían ser gestionadas 

en el periodo, atendidas con oportunidad. 
9,09% AGOSTO

100% de las solicitudes y asistencias jurídicas que debían ser gestionadas 

en el periodo, atendidas con oportunidad. 
9,09% SEPTIEMBRE

100% de las solicitudes y asistencias jurídicas que debían ser gestionadas 

en el periodo, atendidas con oportunidad. 
9,09% OCTUBRE

100% de las solicitudes y asistencias jurídicas que debían ser gestionadas 

en el periodo, atendidas con oportunidad. 
9,08% NOVIEMBRE

100% de las solicitudes y asistencias jurídicas que debían ser gestionadas 

en el periodo, atendidas con oportunidad. 
9,10% DICIEMBRE

Base de datos de conceptos 2020 consolidada 0,00% 100 MARZO

100% de precedentes administrativos identificados en la base de datos 

2020 - 2021 elaborados
100,00% 100 JUNIO

Base de datos de conceptos 2021 consolidada 0,00% 100 ABRIL
5 acompañamientos integrales en casos de relevancia litigiosa nacional y 

territorial.
50,00% 100 JUNIO

5 acompañamientos integrales en casos de relevancia litigiosa nacional y 

territorial.
50,00% DICIEMBRE

7 recomendaciones en materia de embargos elaborados 50,00% 100 JUNIO

8 recomendaciones en materia de embargos elaborados 50,00% DICIEMBRE

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DE ASESORÍA LEGAL

47-PAI Procedimiento en materia de 
inhabilidad por corrupción a partir de 

las disposiciones de la Ley 2159 de 

2022 realizado

3,00%
Procedimiento en materia de inhabilidad por corrupción a partir de las 

disposiciones de la Ley 2159 de 2022 realizado
100,00% 100 MAYO

1 Convenios/acuerdos con Fiscalía General de la Nación y con la Rama 

Judicial para dar materialidad a la publicidad prevista para la inhabilidad 
consagrada en el artículo 7 de la Ley 2159 de 2022 suscritos

50,00% JULIO

1 Convenios/acuerdos con Fiscalía General de la Nación y con la Rama 

Judicial para dar materialidad a la publicidad prevista para la inhabilidad 
consagrada en el artículo 7 de la Ley 2159 de 2022 suscritos

50,00% DICIEMBRE

Bitácora actualizada de los casos que se encuentran en etapa pre-arbitral, 

que contenga la identificación de los 3 casos respecto de los cuales se 

diseñarán estrategias de defensa posibles
0,00% 100 FEBRERO

Primer concepto de estrategia de defensa 33,33% 100 ABRIL

Segundo concepto de estrategia de defensa 33,33% JULIO

Tercer concepto de estrategia de defensa 33,34% OCTUBRE

Bitácora actualizada de los casos que se encuentran en etapa pre-arbitral, 

que contenga la implementación de las acciones tendientes a desarrollar 

las posibles estrategias de defensa identificadas

0,00% DICIEMBRE

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DE ASESORÍA 

LEGAL

43-PAI 100% de las solicitudes y 
asistencias jurídicas que debían ser 

gestionadas en el periodo, atendidas 

con oportunidad

19,91%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DE ASESORÍA 

LEGAL

44-PAI 100% de precedentes 

administrativos desarrollados
9,13%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DE ASESORÍA 

LEGAL

48-PAI 2 Convenios/acuerdos con 
Fiscalía General de la Nación y con la 

Rama Judicial para dar materialidad a 

la publicidad prevista para la 
inhabilidad consagrada en el artículo 7 

de la Ley 2159 de 2022 suscritos

19,91%

Fortalecer las 

competencias de los 

abogados defensores del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

49-PAI 3 conceptos que contengan 

estrategias de defensa de posibles 
controversias de inversión, que se 

encuentran en etapa pre-arbitral

37,00%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DE ASESORÍA 

LEGAL

45-PAI 10 acompañamientos 

integrales en casos de relevancia 

litigiosa nacional y territorial.

19,91%

Promover la defensa 
Estratégica del Estado

GESTIÓN DE ASESORÍA 

LEGAL

46-PAI 15 recomendaciones en 

materia de embargos elaborados
19,91%
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

Reporte consolidado de los valores pagados a expertos en controversias 
de inversión vs. Los valores pagados por las contrapartes en casos 

terminados 
33,33% 100 MARZO

Reporte consolidado de los valores pagados afirmas de abogados en 
controversias de inversión vs. los valores pagados por las contrapartes

33,33% 100 MAYO

Informe sobre los ahorros obtenidos por el Estado colombiano en la 
representación legal de Colombia (expertos y abogados) en relación con 

contrataciones anteriores y respecto de lo que han pagado las 

contrapartes

33,34% JULIO

Socialización de una decisión de inversión mediante foro de discusión y 

video informativo
50,00% 100 ABRIL

Socialización del segundo laudo de inversión que se a notificado al Estado 

mediante foro de discusión y video informativo
50,00% NOVIEMBRE

Informe de avance con el 33% de la implementación 33,33% 100 JUNIO
Informe de avance con el 66% de la implementación 33,33% SEPTIEMBRE
Informe de avance con el 100% de la implementación 33,34% DICIEMBRE

Estructuración del plan de fortalecimiento, según resultados FURAG 2021  0,00% JULIO

(20%) Desarrollo del plan de fortalecimiento con las entidades 20,00% AGOSTO

(20%) Desarrollo del plan de fortalecimiento con las entidades 20,00% SEPTIEMBRE

(20%) Desarrollo del plan de fortalecimiento con las entidades 20,00% OCTUBRE

(20%) Desarrollo del plan de fortalecimiento con las entidades 20,00% NOVIEMBRE

(20%) Desarrollo del plan de fortalecimiento con las entidades 20,00% DICIEMBRE

Estructuración del plan de fortalecimiento, según resultados FURAG 2021  0,00% JULIO

(20%) Desarrollo del plan de fortalecimiento con las entidades 20,00% AGOSTO

(20%) Desarrollo del plan de fortalecimiento con las entidades 20,00% SEPTIEMBRE

(20%) Desarrollo del plan de fortalecimiento con las entidades 20,00% OCTUBRE

(20%) Desarrollo del plan de fortalecimiento con las entidades 20,00% NOVIEMBRE
(20%) Propuesta técnica del Diplomado Territorial elaborada 20,00% 100 JUNIO

(40%) Informe del Inicio del Diplomado Territorial 40,00% OCTUBRE
(40%) Informe de resultados del Diplomado Territorial y certificación de los 

participantes
40,00% DICIEMBRE

(30%) Propuesta técnica del Diplomado Nacional elaborada 30,00% 100 FEBRERO

(30%) Informe del Inicio del Diplomado Nacional 30,00% 100 ABRIL
(40%) Informe de resultados del Diplomado Nacional y certificación de los 

participantes
40,00% JULIO

7000 certificados de cursos virtuales obtenidos por defensores del Estado 50,00% 100 JUNIO

10.600 certificados de cursos virtuales obtenidos por defensores del 

Estado
50,00% DICIEMBRE

5000  Defensores del Estado capacitados en jornadas de entrenamiento 

presencial y virtual
50,00% 100 JUNIO

5300  Defensores del Estado capacitados en jornadas de entrenamiento 

presencial y virtual
50,00% DICIEMBRE

Primera reunión estratégica con jefes de oficinas jurídicas de entidades 

públicas del orden nacional
50,00% 100 ABRIL

Segunda reunión estratégica con jefes de oficinas jurídicas de entidades 

públicas del orden nacional
50,00% NOVIEMBRE

Fortalecer las 

competencias de los 

abogados defensores del 

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

52-PAI Modelo de gestión por 

resultados implementado en 20 

entidades

5,93%

Fortalecer las 

competencias de los 

abogados defensores del 

Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

53-PAI 100% del plan de 
fortalecimiento de la política de 

defensa jurídica 2021 para entidades 

nacionales implementado

5,93%

Fortalecer las 

competencias de los 

abogados defensores del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

50-PAI Estudio comparado sobre los 

ahorros obtenidos por la Agencia en la 
contratación de la representación 

legal de Colombia en controversias de 
inversión

38,00%

Fortalecer las 

competencias de los 

abogados defensores del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

51-PAI 2 socializaciones para 

comunicar decisiones emitidas por 
Tribunales de inversión en las que se 

identifiquen buenas prácticas y 

39,00%

Fortalecer las 

competencias de los 

abogados defensores del 

Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

56-PAI 100% del plan de 
implementación del Diplomado 

Nacional desarrollado

3,26%

Fortalecer las 

competencias de los 

abogados defensores del 

Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

57-PAI 17.600 certificados de cursos 

virtuales obtenidos por defensores del 

Estado

5,93%

Fortalecer las 

competencias de los 

abogados defensores del 

Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

54-PAI 100% del plan de 
fortalecimiento de la política de 

defensa jurídica 2021 para entidades 

territoriales implementado

5,39%

Fortalecer las 

competencias de los 

abogados defensores del 

Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

55-PAI 100% del plan de 
implementación del Diplomado 

Territorial desarrollado

5,93%

Fortalecer las 

competencias de los 

abogados defensores del 

Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

58-PAI 10.300 Defensores del Estado 

capacitados en jornadas de 

entrenamiento presencial y virtual

5,93%

Fortalecer las 

competencias de los 

abogados defensores del 

Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

59-PAI 2 Reuniones estratégicas con 

jefes de oficinas jurídicas de entidades 

públicas del orden nacional
3,80%
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%Fortalecer las 

competencias de los 

abogados defensores del 

Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

60-PAI Guías de estudio del curso 

virtual realizadas sobre herramientas, 
métodos y técnicas de interrogatorio y 

contrainterrogatorio para la defensa 

efectiva del Estado realizado

3,80%

Guías de estudio del curso virtual realizadas sobre herramientas, métodos 

y técnicas de interrogatorio y contrainterrogatorio para la defensa efectiva 

del Estado realizado

100,00% OCTUBRE

Guías de estudio elaboradas 50,00% 100 JUNIO
Unidades didácticas de la especialización 50,00% DICIEMBRE
Informe de avance con el 50% de la actualización 50,00% 100 JUNIO
Informe de avance con el 100% de la actualización 50,00% DICIEMBRE

Fortalecer las 

competencias de los 

abogados defensores del 

Estado

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

63-PAI Estrategia de gestión de 

conocimiento diseñada e 

implementación
0,02% Estrategia de gestión de conocimiento diseñada e implementación 100,00% DICIEMBRE

(10%) Especificación (Parte 1) 10,00% 100 MARZO
(20%) Desarrollo - Código Fuente (Parte 1) 20,00% 0 MAYO
(20%) Desarrollo - Código Fuente (Parte 1) 20,00% 60 MAYO
(20%) Aprobación para Producción (Parte 1)  20,00% JULIO
(10%) Especificación (Parte 2) 10,00% AGOSTO
(20%) Desarrollo - Código Fuente (Parte 2) 20,00% NOVIEMBRE
(20%) Aprobación para Producción (Parte 2)  20,00% DICIEMBRE
(20%) Especificación 20,00% 100 ABRIL

(20%) Arquitectura de Alto Nivel 20,00% 100 JUNIO
(40%) Desarrollo  - Código Fuente 40,00% AGOSTO
(20%) Aprobación para Producción 20,00% OCTUBRE
(30%) Especificación 30,00% 100 MARZO
(40%) Desarrollo  - Código Fuente 40,00% NOVIEMBRE
(30%) Aprobación para Producción 30,00% DICIEMBRE
(3%) Aprobación para Producción Parte 3 PPDA 2021 3,00% 100 FEBRERO
(12%) Aprobación para Producción Parte 1 Calidad y controles evolutivos 

2021
12,00% 100 MARZO

(10%) Especificación Parte 2 10,00% 100 ABRIL

(20%) Arquitectura de Alto Nivel Prte 2 20,00% 100 JUNIO
(40%) Desarrollo  - Código Fuente Parte 2 40,00% SEPTIEMBRE
(15%) Aprobación para Producción Parte 2 15,00% DICIEMBRE
(30%) Especificación 30,00% 100 MARZO
(40%) Desarrollo  - Código Fuente 40,00% 100 MARZO
(30%) Aprobación para Producción 30,00% 100 MARZO
(70%) Desarrollo  - Código Fuente 70,00% JULIO
(30%) Aprobación para Producción 30,00% SEPTIEMBRE
 (10%) Aprobación cubos PPDA 2021 (10%) Especificación Parte 1 20,00% 100 FEBRERO
(20%) Desarrollo  - Código Fuente Parte 1 20,00% 100 ABRIL
(15%) Producción Parte 1 15,00% 100 JUNIO
(10%) Especificación Parte 2 10,00% JULIO
(20%) Desarrollo  - Código Fuente Parte 2 20,00% SEPTIEMBRE
(15%) Producción Parte 2 15,00% NOVIEMBRE
Levantamiento línea de base de inconsistencias priorizadas 0,00% 100 ENERO
10% de avance en la depuración de inconsistencias realizado 10,00% 100 FEBRERO
30% de avance en la depuración de inconsistencias realizado 20,00% 100 MAYO
55% de avance en la depuración de inconsistencias realizado 25,00% JULIO
70% de avance en la depuración de inconsistencias realizado 15,00% SEPTIEMBRE
100% de avance en la depuración de inconsistencias realizado 30,00% DICIEMBRE

62-PAI Biblioteca defensa jurídica del 

Estado actualizada
5,93%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

66-PAI 100% del plan de actividades (3 
hitos definidos) para la Integración 

eKOGUI con un producto de analítica 
5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

67-PAI 100% del plan de actividades (6 

hitos definidos) para el desarrollo de 

Controles de Cambio eK2.0 (PPDA, 

Calidad de datos y Controles de 

Cambio Evolutivos)

5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

64-PAI 100% del plan de actividades (6 

hitos definidos) Para la Estrategia 

Interoperabilidad Implementada

5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

65-PAI 100% del plan de actividades (4 
hitos definidos) Para la Integración 

eKOGUI con nuevo sistema de Gestión 

Documental

5,00%

Fortalecer las 

competencias de los 

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

61-PAI Unidades didácticas de la 

especialización elaboradas 
5,93%

Fortalecer las 

competencias de los 

GESTIÓN DE POLÍTICAS 

DE DEFENSA JURÍDICA

70-PAI 100% del plan de actividades (7 
hitos definidos) para la evolución de 

los reportes y cubos 

multidimensionales

5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

71-PAI 100% de los datos priorizados 

con inconsistencias, depurados
5,00%

68-PAI 100% del plan de actividades (3 

hitos definidos) para el desarrollo de 

Controles de Cambio eK1.0

5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 
69-PAI 100% del plan de actividades (2 
hitos definidos) para la evolución del 

5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

Corte junio 2022 Página 12 de 23



Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

Diseño e implementación de tablero de monitoreo a la calidad de la 

información
33,33% 100 ENERO

Primera medición del indicador de actualización con requerimientos 

realizados
33,33% 100 JUNIO

Segunda medición del indicador de actuación con requerimientos 

realizados
33,34% NOVIEMBRE

Estimación de línea de base para el mejoramiento de la calidad de la 

información de patrimonios y fideicomisos y definición de la estrategia 

para su mejoramiento

25,00% 100 MARZO

Estimación de línea de base para realizar la depuración de la información 

de condenas registradas en eKOGUI
25,00% 100 ABRIL

(100%) de casos priorizados de depuración de información de patrimonios 

y fideicomisos
25,00% JULIO

(100%) de casos priorizados de depuración de información de condenas 25,00% AGOSTO

Reporte sectorial 2021-DIC socializado 25,00% 100 ENERO

Reporte sectorial 2022-MAR socializado 25,00% 100 ABRIL

Reporte sectorial 2022-JUN socializado 25,00% JULIO

Reporte sectorial 2022-SEP socializado 25,00% OCTUBRE

Reporte trimestral 2021-DIC 25,00% 100 ENERO

Reporte trimestral 2022-MAR 25,00% 100 ABRIL

Reporte trimestral 2022-JUN 25,00% JULIO

Reporte trimestral 2022-SEP 25,00% OCTUBRE

Reporte mensual por entidad socializado (mes vencido) 25,00% 100 ENERO

Reporte mensual por entidad socializado (mes vencido) 25,00% 100 ABRIL

Reporte mensual por entidad socializado (mes vencido) 25,00% JULIO

Reporte mensual por entidad socializado (mes vencido) 25,00% OCTUBRE
Iniciativa 1 de analítica desarrollada (Análisis de similitud para identificar 

procesos con características similares y outliers)
25,00% 85 MAYO

Iniciativa 2 de analítica desarrollada (Modelo de pronóstico probabilidad 

de pérdida de procesos judiciales)
25,00% 90 JUNIO

Iniciativa 3 de analítica desarrollada (Fase2 Motor de búsqueda semántica 

de la agencia)
25,00% NOVIEMBRE

Iniciativa 4 de analítica desarrollada (Fase2 Lectura automática de 

sentencias)
25,00% DICIEMBRE

Encuesta para conocer la percepción de los informes de litigiosidad. 33,33% 100 ABRIL

Documentar registros administrativos de arbitramentos DANE 33,33% AGOSTO

Documentar registros administrativos de Conciliaciones Prejudiciales 

DANE
33,34% DICIEMBRE

Depuración abogados 0,00% 100 FEBRERO

Usabilidad al 85% 33,33% 100 MARZO
Depuración jefe financiero y Control interno 0,00% 100 MAYO

Usabilidad al 87% 33,33% 100 JUNIO
Depuración operación eKOGUI 0,00% JULIO
Depuración Jefe jurídico, administrador y Secretario 0,00% SEPTIEMBRE

Usabilidad al 88% 33,34% DICIEMBRE
Elaboración materiales y cronograma 25,00% 100 MARZO
25% de los usuarios con acompañamiento 25,00% 100 JUNIO
50% de los usuarios con acompañamiento 25,00% OCTUBRE
60% de los usuarios con acompañamiento 25,00% DICIEMBRE

74-PAI 4 informes al nivel directivo de 
sectores con cifras de la evolución de 

la problemática litigiosa
5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

75-PAI 4 Reportes Trimestrales 

Nacionales de Actividad Litigiosa del 

Estado Publicados

5,00%

72-PAI 100% del plan de actividades (3 

hitos definidos) para el monitoreo de 
la calidad de la información registrada 

en eKOGUI

5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

73-PAI 100% del plan de actividades (4 

hitos definidos) para el mejoramiento 
de la calidad de la información 

registrada en eKOGUI

5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

78-PAI Procesos de producción de 

información estadística de la entidad 

implementados

5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

79-PAI Usabilidad del sistema mayor al 

88%
5,00%

76-PAI 4 informes de evolución de 

litigios por entidad y tipo de acción, 

reportados

5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

77-PAI 4 iniciativas de analítica 

desarrolladas
5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

80-PAI Proyecto de fortalecimiento 

institucional en el uso del sistema 

eKOGUI para las entidades territoriales

5,88%
Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

Reportes en funcionamiento 25,00% 100 ENERO
Reunión con CGR  25,00% 100 FEBRERO
Charlas de interacción con auditores contraloría 25,00% 100 MAYO
Documento publico  (infograma) de definiciones socializado con 

contraloría
25,00% AGOSTO

10% de avance en la implementación del proyecto sobre las 52 entidades 

priorizadas
20,00% 100 MARZO

25% de avance en la implementación del proyecto sobre las 52 entidades 

priorizadas
20,00% 100 MAYO

40% de avance en la implementación del proyecto sobre las 52 entidades 

priorizadas
20,00% JULIO

60% de avance en la implementación del proyecto sobre las 52 entidades 

priorizadas
20,00% SEPTIEMBRE

80% de avance en la implementación del proyecto sobre las 52 entidades 

priorizadas
20,00% DICIEMBRE

Reportes publicados para cada entidad 25,00% 100 ENERO
Publicación de cronograma en conjunto con el MHCP 25,00% 100 FEBRERO
Validación de aportes enviados 25,00% 100 MAYO

Informe de mesas de trabajo con entidades y resultado del Fondo 25,00% JULIO

2% usuarios adicionales - (12.202) 8,33% 100 ENERO

4% usuarios adicionales - (12.442) 8,33% 100 FEBRERO

6% de usuarios adicionales - (12.681) 8,34% 100 MARZO

8% usuarios adicionales - (12.920) 8,33% 100 ABRIL

10% usuarios adicionales - (13.159) 8,33% 100 MAYO

12% usuarios adicionales - (13.399) 8,33% 100 JUNIO

14% usuarios adicionales - (13.638) 8,33% JULIO

16% usuarios adicionales - (13.877) 8,33% AGOSTO

18% usuarios adicionales - (14.116) 8,33% SEPTIEMBRE

20% usuarios adicionales - (14.356) 8,34% OCTUBRE

23% usuarios adicionales -(14.714) 8,34% NOVIEMBRE

25% usuarios adicionales -(14.954) 8,34% DICIEMBRE

2% usuarios adicionales 8,33% 100 ENERO

4% usuarios adicionales - (9.899) 8,34% 97 FEBRERO

6% de usuarios adicionales - (10.089) 8,33% 95 MARZO

8% usuarios adicionales - (10.279) 8,33% 94 ABRIL

10% usuarios adicionales - (10.470) 8,33% 93 MAYO

12% usuarios adicionales - (10.660) 8,33% 92 JUNIO

14% usuarios adicionales - (10.851) 8,33% JULIO

16% usuarios adicionales - (11.041) 8,33% AGOSTO

18% usuarios adicionales - (11.231) 8,33% SEPTIEMBRE

20% usuarios adicionales - (11.422) 8,34% OCTUBRE

23% usuarios adicionales - (11.707) 8,34% NOVIEMBRE

25% usuarios adicionales - (11.898) 8,34% DICIEMBRE

2% usuarios adicionales 8,33% 100 ENERO

4% usuarios adicionales - (16.072) 8,33% 100 FEBRERO

6% de usuarios adicionales - (16.381) 8,33% 100 MARZO

8% usuarios adicionales - (16.690) 8,33% 100 ABRIL

12% usuarios adicionales - (17.308) 8,33% 100 MAYO

16% usuarios adicionales - (17.927) 8,33% 100 JUNIO

20% usuarios adicionales -(18.545) 8,33% JULIO

24% usuarios adicionales -(19.163) 8,33% JULIO
26% usuarios  adicionales - (19.472) 8,33% SEPTIEMBRE

28% usuarios adicionales - (19.781) 8,33% OCTUBRE

29% usuarios adicionales -(19.936) 8,33% NOVIEMBRE

30% usuarios adicionales -(20.090) 8,33% DICIEMBRE

82-PAI 80% de avance en actividades 
del proyecto de acompañamiento 

para la explotación y actualización de 

información en 52 entidades 

intervenidas

5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

83-PAI Procedimiento para aportes al 

FCEE implementado en conjunto con 

el MHCP

4,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

81-PAI Insumo Sireci F9 revisado y 

ajustado con la CGR
5,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

DEFENSA JURÍDICA

86-PAI 30% adicional de usuarios en la 

red social LinkedIn de la ANDJE
8,72%

84-PAI 25% de crecimiento en usuario 

de Twitter
8,70%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN CON GRUPOS 

DE INTERÉS Y 

COMUNICACIONES

85-PAI 25% de crecimiento en usuario 

de Facebook
8,75%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN CON GRUPOS 

DE INTERÉS Y 

COMUNICACIONES

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN CON GRUPOS 

DE INTERÉS Y 

COMUNICACIONES
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

5 publicaciones en medios de comunicación 8,33% 100 ENERO
15 publicaciones en medios de comunicación 8,33% 100 FEBRERO
25 publicaciones en medios de comunicación 8,33% 100 MARZO
35 publicaciones en medios de comunicación 8,33% 100 ABRIL
45 publicaciones en medios de comunicación 8,33% 100 MAYO
55 publicaciones en medios de comunicación 8,33% 100 JUNIO
65 publicaciones en medios de comunicación 8,33% JULIO
85 publicaciones en medios de comunicación 8,33% AGOSTO
110 publicaciones en medios de comunicación 8,33% SEPTIEMBRE
130 publicaciones en medios de comunicación 8,33% OCTUBRE
150 publicaciones en medios de comunicación 8,33% NOVIEMBRE
170 publicaciones en medios de comunicación 8,33% DICIEMBRE

2% usuarios adicionales 8,33% 100 ENERO

4% usuarios adicionales - (4.534) 8,33% 100 FEBRERO

6% usuarios adicionales - (4.622) 8,33% 100 MARZO

8% usuarios adicionales - (4.709) 8,33% 100 ABRIL

12% usuarios adicionales - (4.883) 8,33% 100 MAYO

16% usuarios adicionales -(5.058) 8,33% 98 JUNIO

20% usuarios adicionales - (5.232) 8,33% JULIO

24% usuarios adicionales - (5.406) 8,33% AGOSTO
26% usuarios  adicionales - (5.494) 8,33% AGOSTO

28% usuarios adicionales -(5.581) 8,33% OCTUBRE

29% usuarios adicionales -(5.624) 8,33% NOVIEMBRE

30% usuarios adicionales -(5.668) 8,33% DICIEMBRE

1 encuentros 1 a 1 con periodistas, editores y/o directores 20,00% 100 FEBRERO

1 encuentros 1 a 1 con periodistas, editores y/o directores 20,00% 100 ABRIL
 1 encuentros 1 a 1 con periodistas, editores y/o directores 20,00% 100 JUNIO
 1 encuentros 1 a 1 con periodistas, editores y/o directores 20,00% SEPTIEMBRE
 1 encuentros 1 a 1 con periodistas, editores y/o directores 20,00% NOVIEMBRE
1 divulgación de informes de litigiosidad  25,00% 100 FEBRERO
1 divulgación de informes de litigiosidad  25,00% 100 ABRIL
1 divulgación de informes de litigiosidad  25,00% AGOSTO
1 divulgación de informes de litigiosidad  25,00% DICIEMBRE
1 publicación en un medio internacional 33,33% JULIO
1 publicación en un medio internacional 33,33% SEPTIEMBRE
1 publicación en un medio internacional 33,34% DICIEMBRE
1 encuentro con sector empresarial  50,00% 100 ABRIL
1 encuentro con sector empresarial  50,00% OCTUBRE
1 campaña institucionales de comunicación internas, desarrolladas 20,00% 100 MARZO
1 campaña institucional de comunicación internas, desarrolladas 20,00% 100 JUNIO
1 campaña institucional de comunicación internas, desarrolladas 20,00% SEPTIEMBRE
1 campaña institucional de comunicación internas, desarrolladas 20,00% DICIEMBRE
1 encuentro académico 25,00% 100 MARZO
1 encuentro académico 25,00% 50 ABRIL
1 encuentro académico 25,00% SEPTIEMBRE
1 encuentro académico 25,00% OCTUBRE
5 publicaciones en medios regionales sobre la gestión y portafolio de la 

Agencia
50,00% 100 JUNIO

5 Publicaciones en medios regionales sobre la gestión y portafolio de la 

Agencia
50,00% DICIEMBRE

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN CON GRUPOS 

DE INTERÉS Y 

COMUNICACIONES

87-PAI 170 publicaciones en medios 
de comunicación

8,72%

90-PAI 4 divulgaciones de informes de 

litigiosidad 
8,72%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN CON GRUPOS 

DE INTERÉS Y 

COMUNICACIONES

91-PAI 3 publicaciones en un medio 

internacional
8,72%

88-PAI 30% adicional de usuarios en la 

red social YouTube de la ANDJE
8,72%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN CON GRUPOS 

DE INTERÉS Y 

COMUNICACIONES

89-PAI 5 encuentros 1 a 1 con 

periodistas, editores y/o directores
7,93%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN CON GRUPOS 

DE INTERÉS Y 

COMUNICACIONES

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN CON GRUPOS 

DE INTERÉS Y 

COMUNICACIONES

94-PAI 4 encuentros académicos 7,16%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN CON GRUPOS 

DE INTERÉS Y 

COMUNICACIONES

95-PAI Publicaciones en medios 
regionales sobre la gestión y portafolio 

de la Agencia

8,72%

92-PAI 2 encuentros con sector 

empresarial 
6,36%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN CON GRUPOS 

DE INTERÉS Y 

COMUNICACIONES

93-PAI 5 campañas institucionales de 

comunicación internas, desarrolladas
8,72%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN CON GRUPOS 

DE INTERÉS Y 

COMUNICACIONES

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN CON GRUPOS 

DE INTERÉS Y 
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

1pieza digital para la Divulgación de la biblioteca virtual 8,33% 100 ENERO
1pieza digital para la Divulgación de la biblioteca virtual 8,33% 100 FEBRERO
1pieza digital para la Divulgación de la biblioteca virtual 8,33% 100 MARZO
1pieza digital para la Divulgación de la biblioteca virtual 8,33% 100 ABRIL
1pieza digital para la Divulgación de la biblioteca virtual 8,33% 100 MAYO
1pieza digital para la Divulgación de la biblioteca virtual 8,33% 100 JUNIO
1pieza digital para la Divulgación de la biblioteca virtual 8,33% JULIO
1pieza digital para la Divulgación de la biblioteca virtual 8,33% AGOSTO
1pieza digital para la Divulgación de la biblioteca virtual 8,33% SEPTIEMBRE
1pieza digital para la Divulgación de la biblioteca virtual 8,33% OCTUBRE
1pieza digital para la Divulgación de la biblioteca virtual 8,33% NOVIEMBRE
1pieza digital para la Divulgación de la biblioteca virtual 8,33% DICIEMBRE
Reducir en un 70%  el tiempo promedio de respuesta Derechos de 

Petición de Consultas frente al término legal
8,33% 100 ENERO

Reducir en un 70%  el tiempo promedio de respuesta Derechos de 

Petición de Consultas frente al término legal
8,33% 100 FEBRERO

Reducir en un 70%  el tiempo promedio de respuesta Derechos de 

Petición de Consultas frente al término legal
8,33% 100 MARZO

Reducir en un 70%  el tiempo promedio de respuesta Derechos de 

Petición de Consultas frente al término legal
8,33% 100 ABRIL

Reducir en un 70%  el tiempo promedio de respuesta Derechos de 

Petición de Consultas frente al término legal
8,33% 100 MAYO

Reducir en un 70%  el tiempo promedio de respuesta Derechos de 

Petición de Consultas frente al término legal
8,33% 100 JUNIO

Reducir en un 70%  el tiempo promedio de respuesta Derechos de 

Petición de Consultas frente al término legal
8,33% JULIO

Reducir en un 70%  el tiempo promedio de respuesta Derechos de 

Petición de Consultas frente al término legal
8,33% AGOSTO

Reducir en un 70%  el tiempo promedio de respuesta Derechos de 

Petición de Consultas frente al término legal
8,34% SEPTIEMBRE

Reducir en un 70%  el tiempo promedio de respuesta Derechos de 

Petición de Consultas frente al término legal
8,34% OCTUBRE

Reducir en un 70%  el tiempo promedio de respuesta Derechos de 

Petición de Consultas frente al término legal
8,34% NOVIEMBRE

Reducir en un 70%  el tiempo promedio de respuesta Derechos de 

Petición de Consultas frente al término legal
8,34% DICIEMBRE

96-PAI 12 piezas digitales para la 
Divulgación de la biblioteca virtual

0,03%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia
GESTIÓN LEGAL

97-PAI Reducir en un 70% el tiempo 

promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Consultas frente al 

término legal

10,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN CON GRUPOS 

DE INTERÉS Y 

COMUNICACIONES
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

Reducir en un 66,6% el tiempo promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Interés general y/o particular frente al término legal

8,33% 100 ENERO

Reducir en un 66,6% el tiempo promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Interés general y/o particular frente al término legal

8,33% 100 FEBRERO

Reducir en un 66,6% el tiempo promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Interés general y/o particular frente al término legal

8,33% 100 MARZO

Reducir en un 66,6% el tiempo promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Interés general y/o particular frente al término legal

8,33% 100 ABRIL

Reducir en un 66,6% el tiempo promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Interés general y/o particular frente al término legal

8,33% 100 MAYO

Reducir en un 66,6% el tiempo promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Interés general y/o particular frente al término legal

8,33% 100 JUNIO

Reducir en un 66,6% el tiempo promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Interés general y/o particular frente al término legal

8,33% JULIO

Reducir en un 66,6% el tiempo promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Interés general y/o particular frente al término legal

8,33% AGOSTO

Reducir en un 66,6% el tiempo promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Interés general y/o particular frente al término legal

8,34% SEPTIEMBRE

Reducir en un 66,6% el tiempo promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Interés general y/o particular frente al término legal

8,34% OCTUBRE

Reducir en un 66,6% el tiempo promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Interés general y/o particular frente al término legal

8,34% NOVIEMBRE

Reducir en un 66,6% el tiempo promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Interés general y/o particular frente al término legal

8,34% DICIEMBRE

Reducir en un 30% el tiempo promedio respuesta Derechos de Petición 

de Autoridad frente al término legal
8,33% 100 ENERO

Reducir en un 30% el tiempo promedio respuesta Derechos de Petición 

de Autoridad frente al término legal
8,33% 100 FEBRERO

Reducir en un 30% el tiempo promedio respuesta Derechos de Petición 

de Autoridad frente al término legal
8,33% 100 MARZO

Reducir en un 30% el tiempo promedio respuesta Derechos de Petición 

de Autoridad frente al término legal
8,33% 100 ABRIL

Reducir en un 30% el tiempo promedio respuesta Derechos de Petición 

de Autoridad frente al término legal
8,33% 100 MAYO

Reducir en un 30% el tiempo promedio respuesta Derechos de Petición 

de Autoridad frente al término legal
8,33% 100 JUNIO

Reducir en un 30% el tiempo promedio respuesta Derechos de Petición 

de Autoridad frente al término legal
8,33% JULIO

Reducir en un 30% el tiempo promedio respuesta Derechos de Petición 

de Autoridad frente al término legal
8,33% AGOSTO

Reducir en un 30% el tiempo promedio respuesta Derechos de Petición 

de Autoridad frente al término legal
8,34% SEPTIEMBRE

Reducir en un 30% el tiempo promedio respuesta Derechos de Petición 

de Autoridad frente al término legal
8,34% OCTUBRE

Reducir en un 30% el tiempo promedio respuesta Derechos de Petición 

de Autoridad frente al término legal
8,34% NOVIEMBRE

Reducir en un 30% el tiempo promedio respuesta Derechos de Petición 

de Autoridad frente al término legal
8,34% DICIEMBRE

98-PAI Reducir en un 66,6% el tiempo 

promedio de respuesta Derechos de 
Petición de Interés general y/o 

particular frente al término legal

10,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia
GESTIÓN LEGAL

99-PAI Reducir en un 30% el tiempo 

promedio respuesta Derechos de 
Petición de Autoridad frente al 

término legal

10,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia
GESTIÓN LEGAL
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

Reducir en un 60%  el tiempo promedio de respuesta para los conceptos 

previos de extensión de jurisprudencia
8,33% 100 ENERO

Reducir en un 60%  el tiempo promedio de respuesta para los conceptos 

previos de extensión de jurisprudencia
8,33% 100 FEBRERO

Reducir en un 60%  el tiempo promedio de respuesta para los conceptos 

previos de extensión de jurisprudencia
8,33% 100 MARZO

Reducir en un 60%  el tiempo promedio de respuesta para los conceptos 

previos de extensión de jurisprudencia
8,33% 100 ABRIL

Reducir en un 60%  el tiempo promedio de respuesta para los conceptos 

previos de extensión de jurisprudencia
8,33% 100 MAYO

Reducir en un 60%  el tiempo promedio de respuesta para los conceptos 

previos de extensión de jurisprudencia
8,33% 100 JUNIO

Reducir en un 60%  el tiempo promedio de respuesta para los conceptos 

previos de extensión de jurisprudencia
8,33% JULIO

Reducir en un 60%  el tiempo promedio de respuesta para los conceptos 

previos de extensión de jurisprudencia
8,33% AGOSTO

Reducir en un 60%  el tiempo promedio de respuesta para los conceptos 

previos de extensión de jurisprudencia
8,34% SEPTIEMBRE

Reducir en un 60%  el tiempo promedio de respuesta para los conceptos 

previos de extensión de jurisprudencia
8,34% OCTUBRE

Reducir en un 60%  el tiempo promedio de respuesta para los conceptos 

previos de extensión de jurisprudencia
8,34% NOVIEMBRE

Reducir en un 60%  el tiempo promedio de respuesta para los conceptos 

previos de extensión de jurisprudencia
8,34% DICIEMBRE

Disminuir en un 25% los derechos de petición que se alleguen a la 

Agencia frente a línea base 2018. (LB:1.392)
25,00% 100 MARZO

Disminuir en un 25% los derechos de petición que se alleguen a la 

Agencia frente a línea base 2018. (LB:1.392)
25,00% 100 JUNIO

Disminuir en un 25% los derechos de petición que se alleguen a la 

Agencia frente a línea base 2018. (LB:1.392)
25,00% SEPTIEMBRE

Disminuir en un 25% los derechos de petición que se alleguen a la 

Agencia frente a línea base 2018. (LB:1.392)
25,00% DICIEMBRE

Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,33% 100 ENERO
Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,33% 100 FEBRERO
Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,33% 0 FEBRERO
Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,33% 100 MARZO
Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,33% 0 MARZO
Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,33% 100 ABRIL
Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,33% 100 MAYO
Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,33% 100 JUNIO
Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,33% JULIO
Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,33% AGOSTO
Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,34% SEPTIEMBRE
Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,34% OCTUBRE
Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,34% NOVIEMBRE
Tasa de éxito tutelas contra la Agencia por derechos de petición  8,33% DICIEMBRE

10% de entidades territoriales socializadas del portafolio de servicios de 
asesoría territorial

25,00% 100 MARZO

30% de entidades territoriales socializadas del portafolio de servicios de 
asesoría territorial 

25,00% 100 ABRIL

60% de entidades territoriales socializadas del portafolio de servicios de 
asesoría territorial 

25,00% 100 MAYO

100% de entidades territoriales socializadas del portafolio de servicios de 
asesoría territorial 

25,00% 100 JUNIO

102-PAI Tasa de éxito tutelas contra la 

Agencia por derechos de petición 

(Informes)

10,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE ASESORÍA 

LEGAL

103-PAI 100% de entidades territoriales 

socializadas del portafolio de servicios 
de asesoría territorial 

7,38%

100-PAI Reducir en un 60% el tiempo 

promedio de respuesta para los 
conceptos previos de extensión de 

jurisprudencia

10,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia
GESTIÓN LEGAL

101-PAI Disminuir en un 25% los 
derechos de petición que se alleguen 

a la Agencia frente a línea base 2018. 

(LB:1.392)

10,00%

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia
GESTIÓN LEGAL

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia
GESTIÓN LEGAL
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

15 espacios de promoción del portafolio de la agencia y formación en 

temas de interés de las entidades del orden nacional y territorial 

desarrollados. 
50,00% 100 JUNIO

15 espacios de promoción del portafolio de la agencia y formación en 

temas de interés de las entidades del orden nacional y territorial 

desarrollados. 
50,00% DICIEMBRE

Informe I trim sobre proyectos y actividad del Laboratorio 25,00% 100 ABRIL

Informe II trim sobre proyectos y actividad del Laboratorio 25,00% JULIO

Informe III trim sobre proyectos y actividad del Laboratorio 25,00% OCTUBRE

Informe IV trim sobre proyectos y actividad del Laboratorio 25,00% DICIEMBRE
35% Plan de intervención  33,33% 100 MARZO
50% Plan intervención, implementado 33,33% JULIO
100% Plan de intervención, implementado. 33,33% OCTUBRE
3% de cumplimiento de los Estándares Mínimos del SG-SST y demás 

requisitos legales el contexto de la pandemia por COVID-19
8,33% 100 ENERO

18% de cumplimiento de los Estándares Mínimos del SG-SST y demás 

requisitos legales el contexto de la pandemia por COVID-19
8,33% 100 FEBRERO

31% de cumplimiento de los Estándares Mínimos del SG-SST y demás 

requisitos legales el contexto de la pandemia por COVID-19
8,33% 100 MARZO

38% de cumplimiento de los Estándares Mínimos del SG-SST y demás 

requisitos legales el contexto de la pandemia por COVID-19
8,33% 100 ABRIL

47% de cumplimiento de los Estándares Mínimos del SG-SST y demás 

requisitos legales el contexto de la pandemia por COVID-19
8,33% 100 MAYO

56% de cumplimiento de los Estándares Mínimos del SG-SST y demás 

requisitos legales el contexto de la pandemia por COVID-19
8,33% 100 JUNIO

62% de cumplimiento de los Estándares Mínimos del SG-SST y demás 

requisitos legales el contexto de la pandemia por COVID-19
8,33% JULIO

76% de cumplimiento de los Estándares Mínimos del SG-SST y demás 

requisitos legales el contexto de la pandemia por COVID-19
8,33% AGOSTO

82% de cumplimiento de los Estándares Mínimos del SG-SST y demás 

requisitos legales el contexto de la pandemia por COVID-19
8,34% SEPTIEMBRE

90% de cumplimiento de los Estándares Mínimos del SG-SST y demás 

requisitos legales el contexto de la pandemia por COVID-19
8,34% OCTUBRE

94% de cumplimiento de los Estándares Mínimos del SG-SST y demás 

requisitos legales el contexto de la pandemia por COVID-19
8,34% NOVIEMBRE

100% de cumplimiento de los Estándares Mínimos del SG-SST y demás 

requisitos legales el contexto de la pandemia por COVID-19
8,34% DICIEMBRE

48% Plan Anual de Vacantes y de previsión de Recursos Humanos  2022 

implementado
25,00% 100 MARZO

61% Plan Anual de Vacantes y de previsión de Recursos Humanos  2022 

implementado
25,00% 100 JUNIO

83% Plan Anual de Vacantes y de previsión de Recursos Humanos  2022 

implementado
25,00% SEPTIEMBRE

100% Plan Anual de Vacantes y de previsión de Recursos Humanos  2022 

implementado
25,00% DICIEMBRE

20% Plan Estratégico de Talento Humano 25,00% 100 MARZO
80% Plan Estratégico de Talento Humano 25,00% 100 JUNIO
90% Plan Estratégico de Talento Humano 25,00% SEPTIEMBRE
100% Plan Estratégico de Talento Humano 25,00% DICIEMBRE
14% Plan Institucional de Capacitación implementado 25,00% 100 MARZO
50% Plan Institucional de Capacitación implementado 25,00% 100 JUNIO
57% Plan Institucional de Capacitación implementado 25,00% SEPTIEMBRE
100% Plan Institucional de Capacitación implementado 25,00% DICIEMBRE

106-PAI 100% Plan de intervención 

implementado
10,19%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE TALENTO 

HUMANO

107-PAI 100% de cumplimiento de los 
Estándares Mínimos del SG-SST y 

demás requisitos legales el contexto 

de la pandemia por COVID-19

11,06%

104-PAI 30 espacios de promoción del 

portafolio de la agencia y formación 

en temas de interés de las entidades 

del orden nacional y territorial 

desarrollados. 

0,06%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

MEJORA CONTINUA
105-PAI Proyectos que utilizan el 

modelo de innovación, desarrollados
100,00%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE TALENTO 

HUMANO

Posicionar el portafolio de 

servicios de la Agencia

GESTIÓN DE ASESORÍA 

LEGAL

110-PAI 100% Plan Institucional de 
Capacitación implementado

10,19%

108-PAI 100% Plan Anual de Vacantes y 
de previsión de Recursos Humanos 

2022 implementado

11,00%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE TALENTO 

HUMANO

109-PAI 100% Plan Estratégico de 

Talento Humano
10,19%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE TALENTO 

HUMANO

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE TALENTO 

HUMANO
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

18% Plan de Incentivos Institucionales implementado 25,00% 100 MARZO

71% Plan de Incentivos Institucionales implementado 25,00% 100 JUNIO

82% Plan de Incentivos Institucionales implementado 25,00% SEPTIEMBRE

100% Plan de Incentivos Institucionales implementado 25,00% DICIEMBRE
Instrumentos Archivísticos elaborados y/o actualizados según 

normatividad vigente
33,33% 100 MAYO

Solución del software con el licenciamiento de uso del SGDEA 33,33% SEPTIEMBRE
Estrategia de uso e implementación del SGDEA 33,34% NOVIEMBRE
1 informe de seguimiento a la implementación del Plan Anual de 

Adquisiciones
8,33% 100 ENERO

1 informe de seguimiento a la implementación del Plan Anual de 

Adquisiciones
8,33% 100 FEBRERO

1 informe de seguimiento a la implementación del Plan Anual de 

Adquisiciones
8,33% 100 MARZO

1 informe de seguimiento a la implementación del Plan Anual de 

Adquisiciones
8,33% 100 ABRIL

1 informe de seguimiento a la implementación del Plan Anual de 

Adquisiciones
8,33% 100 MAYO

1 informe de seguimiento a la implementación del Plan Anual de 

Adquisiciones
8,33% 100 JUNIO

1 informe de seguimiento a la implementación del Plan Anual de 

Adquisiciones
8,33% JULIO

1 informe de seguimiento a la implementación del Plan Anual de 

Adquisiciones
8,33% AGOSTO

1 informe de seguimiento a la implementación del Plan Anual de 

Adquisiciones
8,34% SEPTIEMBRE

1 informe de seguimiento a la implementación del Plan Anual de 

Adquisiciones
8,34% OCTUBRE

1 informe de seguimiento a la implementación del Plan Anual de 

Adquisiciones
8,34% NOVIEMBRE

1 informe de seguimiento a la implementación del Plan Anual de 

Adquisiciones
8,34% DICIEMBRE

6% de implementación del Plan Institucional de Archivo - PINAR 2022 25,00% 100 MARZO

38% de implementación del Plan Institucional de Archivo - PINAR 2022 25,00% 100 JUNIO

66% de implementación del Plan Institucional de Archivo - PINAR 2022 25,00% SEPTIEMBRE

100% de implementación del Plan Institucional de Archivo - PINAR 2022 25,00% DICIEMBRE

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE TALENTO 

HUMANO

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE TALENTO 

HUMANO

111-PAI 100% Plan de Incentivos 

Institucionales implementado
10,19%

114-PAI 100% de implementación del 

Plan Institucional de Archivo - PINAR 

2022

10,19%

112-PAI Sistema de Gestión de 

Documentos Electrónicos de Archivo y 

el Sistema Integrado de Conservación 

implementados

6,53%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE TALENTO 

HUMANO

113-PAI 12 informes de seguimiento a 
la implementación del Plan Anual de 

Adquisiciones

10,19%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE TALENTO 

HUMANO
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%

 1ra. publicación de promoción de los canales de comunicación de la 

ANDJE realizada
8,33% 100 ENERO

2da. publicación de promoción de los canales de comunicación de la 

ANDJE realizada
8,33% 100 FEBRERO

 3ra. publicación de promoción de los canales de comunicación de la 

ANDJE realizada Informe de uso de canales de atención - segundo 

semestre 2021 

8,33% 100 MARZO

4ta. publicación de promoción de los canales de comunicación de la 

ANDJE realizada
8,33% 100 ABRIL

5ta. publicación de promoción de los canales de comunicación de la 

ANDJE realizada
8,33% 100 MAYO

6ta. publicación de promoción de los canales de comunicación de la 

ANDJE realizada
8,33% 100 JUNIO

7ma. publicación de promoción de los canales de comunicación de la 

ANDJE realizada
8,33% JULIO

8va. publicación de promoción de los canales de comunicación de la 

ANDJE realizada Informe de uso de canales de atención - primer semestre 

2022

8,33% AGOSTO

9va. publicación de promoción de los canales de comunicación de la 

ANDJE realizada
8,34% SEPTIEMBRE

10ma. publicación de promoción de los canales de comunicación de la 

ANDJE realizada
8,34% OCTUBRE

11va. publicación de promoción de los canales de comunicación de la 

ANDJE realizada
8,34% NOVIEMBRE

12va. publicación de promoción de los canales de comunicación de la 

ANDJE realizada
8,34% DICIEMBRE

Primera capacitación a servidores de la entidad sobre conflicto de interés 

realizados
50,00% 100 JUNIO

Segunda capacitación a servidores de la entidad sobre conflicto de interés 

realizados
50,00% NOVIEMBRE

Primera jornada de capacitación a usuarios y sensibilización realizada 11,11% 100 ENERO

 Plan Estratégico 2019 - 2022 cargado PAI y Planes Institucionales 2022 

cargados  
22,22% 100 FEBRERO

 Indicadores Proceso 2022 cargados y Riesgos bajo nueva metodología 

cargados 
22,22% 100 MARZO

Segunda jornada de capacitación a usuarios y sensibilización realizada 11,11% 100 ABRIL

 Tercera jornada de capacitación usuarios y sensibilización realizada y  

100% módulos de la herramienta de gestión en operación 
22,22% JULIO

Cuarta jornada de capacitación usuarios y sensibilización realizada 11,12% OCTUBRE
Auditoría interna bajo la norma NTC ISO 9001:2015 realizada 25,00% 100 JUNIO

Planes de cierre de brechas definido 25,00% JULIO

100% de no conformidades menores implementadas 25,00% OCTUBRE
Auditoría de seguimiento certificación bajo la norma NTC ISO 9001:2015 

realizada
25,00% NOVIEMBRE

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE TALENTO 

HUMANO

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE TALENTO 

HUMANO

115-PAI Estrategia de fortalecimiento 
de los canales de atención 

implementada

10,19%

118-PAI Certificación NTC ISO 9001:2015 

Sistema de Gestión de Calidad- 

mantenimiento

16,66%

116-PAI 2 capacitaciones a servidores 

de la entidad sobre conflicto de 
interés realizados

0,03%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO

117-PAI Herramienta de gestión 

institucional implementada
16,66%
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%
Diagnóstico de la actividad estadística de la entidad fase II elaborado 20,00% 100 MARZO

Fichas técnicas de indicadores de las operaciones estadísticas con su línea 

base de litigiosidad
20,00% 100 ABRIL

Actualización de la documentación del proceso de Gestión de 

Información de de la entidad según lineamientos, normas y estándares 

definidos para el manejo información estadística.
20,00% 90 JUNIO

 Plan Estadístico Institucional para una vigencia mínima de dos años E 

Informe de ejecución del plan de capacitaciones y transferencia de 

conocimiento 

40,00% JULIO

Documento con el Modelo de presupuestación por resultados elaborado 25,00% 100 FEBRERO

Documento con la/s propuesta de herramienta/s técnica/s para la 

formulación, programación y ejecución presupuestal del Modelo  

elaborado

25,00% 100 MARZO

Documento técnico para la implementación práctica del Modelo de 

presupuestación por resultados y sus herramientas técnicas elaborado
25,00% 100 MAYO

Informe de las jornadas de sensibilización y capacitación de Modelo de 

presupuestación por resultados elaborado
25,00% JULIO

9% cumplimiento plan MIPG 9,00% 100 MARZO

12% (acumulado) cumplimiento Plan MIPG 3,00% 100 JUNIO

49% (acumulado) cumplimiento plan MIPG 37,00% SEPTIEMBRE

100% (acumulado) cumplimiento Plan MIPG 51,00% DICIEMBRE

21.07% cumplimiento al PAAC 21,07% 100 MARZO

47.95% (acumulado) cumplimiento del PAAC 27,99% 97 JUNIO

47.95% (acumulado) cumplimiento del PAAC 27,99% 99 JUNIO

68.97% (acumulado) cumplimiento PAAC 20,75% SEPTIEMBRE

100% (acumulado) cumplimiento PAAC 30,19% DICIEMBRE

Herramienta de gestor de clientes implementado-Etapa 1: Plan de 
trabajado aprobado 

33,33% 100 JUNIO

Herramienta de gestor de clientes implementado-Etapa 2: Configuración 

e implementación de procesos definidos en el Plan de Trabajo
33,33% SEPTIEMBRE

Herramienta de gestor de clientes implementado - Etapa 3: Transferencia 
de conocimiento, entrega de documentación soporte

33,34% NOVIEMBRE

Documento Modelo de Gobierno y Gestión TI realizado 25,00% AGOSTO

Documento modelo de gobierno y calidad de datos realizado 25,00% SEPTIEMBRE

Arquitectura digital de referencia de la ANDJE realizado 25,00% NOVIEMBRE
Modelo modelo de gobierno y calidad de datos, Modelo  Gobierno y 

Gestión TI y Arquitectura digital referencia divulgado
25,00% DICIEMBRE

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO

122-PAI 100% Plan Anticorrupción y de 

Atención al Ciudadano 
16,66%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO

119-PAI Plan Estratégico Estadistico 

diseñado e implementado fase 1
16,68%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE 

TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN

123-PAI Herramienta de gestor de 

clientes implementado
14,89%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE 

TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN

124-PAI Modelo de Gobierno de Datos, 
Gestión TI, Arquitectura de Referencia 

y Fortalecimiento de las capacidades 

TI realizado

16,39%

120-PAI Modelo de presupuesto por 
resultados diseñado e implementado

16,66%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO

121-PAI-21 100 % Plan MIPG 

implementado
16,68%
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Metas, objetivos e

indicadores 2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO RESULTADO ESPERADO/PROYECTO PONDERADO RESULTADOS / ENTREGABLES INTERMEDIOS PONDERADO AVANCE PERIODO

Disminuir nuevos 

procesos en contra del 

Estado

GESTIÓN DEL CONFLICTO 

JURÍDICO

01-PAI 15 conflictos jurídicos en los que 

se discutan intereses litigiosos de la 
Nación solucionados a través de MASC

7,20%
Riesgos de seguridad y privacidad de la información de los procesos: 

Talento Humano, control interno disciplinario, bienes y servicios, 
financiera, contractual y documental con seguimiento realizado  

20,00% 100 MAYO

Riesgos de seguridad y privacidad de la información de los procesos: 

Gestión de información de defensa jurídica, competencias institucionales 

y políticas de defensa con seguimiento realizado
20,00% JULIO

Riesgos de seguridad y privacidad de la información de los procesos: 

Gestión del conflicto, Direccionamiento estratégico y comunicaciones con 

seguimiento realizado

20,00% SEPTIEMBRE

Riesgos de seguridad y privacidad de la información de los procesos: 

control de la gestión, evaluación independiente,  mejora continua y 

gestión de tecnologías de la información con seguimiento realizado
20,00% 100 MARZO

Informe 2022 riesgos y tratamientos seguridad digital realizado 20,00% DICIEMBRE

Documento nivel de madurez de Seguridad y Continuidad TI 15,00% 100 MARZO
 Documento DRP (Plan de Recuperación de Desastres) realizado 25,00% JULIO

Documento BCP (Plan de continuidad del negocio) realizado 25,00% AGOSTO
Construcción de la Matriz Bases de Datos Personales 25,00% OCTUBRE
Encuesta apropiación MSPI realizada 10,00% DICIEMBRE

18% del PETI 2022 implementado 25,00% 100 MARZO

41,03% del PETI 2022 implementado 25,00% 91 JUNIO

64,10% del PETI 2022 implementado 25,00% SEPTIEMBRE

100% del PETI 2022 implementado 25,00% DICIEMBRE

Informe del análisis de Vulnerabilidades de acuerdo al alcance definido  25,00% 100 ABRIL

Informe de las remediaciones  de niveles críticos identificadas e 

implementadas 
25,00% JULIO

Informe del re-testeo análisis de vulnerabilidades de acuerdo al alcance 

definido 
25,00% OCTUBRE

 Informe final análisis de vulnerabilidades  25,00% DICIEMBRE
Plan de trabajo  definido 25,00% 100 MARZO
Diagnóstico de la arquitectura TI (servicios a integrar o interoperar)  

realizado
25,00% 100 JUNIO

Prueba piloto de Infraestructura y servicios realizado 25,00% OCTUBRE
Informe con resultados de monitoreo  del correcto funcionamiento de los 

servicios de información sobre las plataformas
25,00% DICIEMBRE

Estrategia de seguimiento en línea  a los proyectos de AE (dashboard) 

diseñada
25,00% 100 FEBRERO

Primer Seguimiento a la ejecución de los proyectos priorizados en la hoja 

de ruta de AE realizado
25,00% 100 JUNIO

Segundo seguimiento a la ejecución de los proyectos priorizados en la 

hoja de ruta de AE
25,00% SEPTIEMBRE

Tercer seguimiento a la ejecución de los proyectos priorizados en la hoja 

de ruta de AE
25,00% DICIEMBRE

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE 

TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN

127-PAI 100% del PETI 2022 

implementado
16,39%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE 

TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE 

TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN

130-PAI Modelo de Arquitectura 

Empresarial implementado 
0,05%

125-PAI 100% Plan de Tratamiento de 

Riesgos de Seguridad y Privacidad de 
la Información implementado

16,39%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE 

TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN

126-PAI Incrementar en 2 pp la 
calificación del Modelo de Seguridad y 

Privacidad de la Información 
16,39%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE 

TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN

129-PAI Arquitectura de 
interoperabilidad diseñada e 

implementada 

3,13%

Fortalecer la cultura 

organizacional y calidad 

de la entidad

GESTIÓN DE 

TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN

128-PAI 96% de las vulnerabilidades 

identificadas en 2021, subsanadas
16,39%
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