Deofen=s Jurfdica
dul Extudo

INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

z PRODUCTOS ASOCIADOS AL META RESULTADOS # PLAN 1
e o
OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ANO 2025 ESPERADOS DARUMA ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (%) ANALISIS DEL RESULTADO
1. Implementar el SDJ|100% de la Estrategia de Congreso de Defensa Documento con la estrategia del Congreso. acti?/ied;cailslzgopfcl)gc:ar:]npall:lr?senc?nd:uga::pf):tae:il:iuaI
otenciando la articulacién|implementacion del SDJE 50% Juridica del Estado,| PA250-001 — 100% g P
E\terinstitucional imglementada ' ’ realizado ! Programacion aprobada. ° aporta a la estrategia de implementacién del SDJE.
. . Congreso realizado.
Mision de identificacion BID desarrollada. ‘Se validd el cumplimiento de la mayoria de las
Nuevo crédito para Misidn de analisis BID desarrollado a\;z;zﬁ;gﬁzE?gr:zjgzsr’]:f:;g?:vrgo ; f:jaenfgaal ;:Iae
1. Implementar el SDJ]|100% de la Estrategia de financiar la CONPES para aprobacién del empréstito resentacion que se indicaba a Ias. comisiones
potenciando la articulacién|implementacion del SDIJE, 50% implementacion del[ PA250-001 [presentacién comisiones interparlamentarias 80% interzarlamentari;s la OAP refiere su cumplimiento, se
interinstitucional implementada. S.[a)i)l.il.aag:jvel territorial, recomienda que los soportes aportados puedan
viabiliz: . Crédito viabilizado mostrar la debida participacion de los responsables.
Primer seguimiento al cumplimiento del del Programa de
7.Potenciar la Seguimiento al transparencia y ética publica, implementado.
transformacién digital y la . cumplimiento del Segundo seguimiento al cumplimiento del Programa de Se validé el cumplimiento de cada una de las
i IDI de la Agencia con un aumento de 6 transparencia v ética niblica. imnlementado. i
gestion  por  resultados a partir de su linea base 2022 (90,6) 5pp Programa de| PA250-001 T imiont | limiento del P d 100% actividades programadas, con sus soportes. Lo cual se
dentro en el sistema de ppap e transparencia y ética trearrfsgarseigclijalmvlzzicc; D?’lbliil;mi&lgvelie?\tadi rograma  de espera permita el incremento del IDI de la Entidad.
gestién institucional piblica, implementado. Cuarto seguimiento al cumplimiento del Programa de
transparencia y ética publica, implementado.
La OAP avanzé con los hitos previstos para consolidar
) ) el GESCON, como lineamientos institucionales,
gztsacg;ta alineada con los archivos para su carga en el manuales y metadata estandarizada; sin embargo, la
7.Potenciar la estrategia de uso no se ha implementado porque el
transformacion digital y la 100%  Estrategia de repositorio sigue en “espera técnica” por la migracién
gestibn  por  resultados IDI de la Agencia con un aumento de 6 spp [|USO Y apropiacion dell .\ 5cq 00¢ 80% de SharePoint, situacién que depende de gestion del
dentro en el sistema de|PP @ Parti de sulinea base 2022 (90,6). GESCON, Informe de seguimiento a la estrategia de uso y apropiacién area funcional. Ya que la estrategia contaba con 4
gestion institucional implementada. del GESCON fases, se consider6 el avance asi: 1a y 2a fase cada
una 25 % cumplidas, 3a fase 12,5 % y 4a fase 17,5
% de avance, para un total del 80 %. Se recomienda
que de acuerdo a la relevancia del proyecto se
Informe final de recomendaciones sobre la estrategia de uso continué hacia su iplementacién total.
y apropiacion del GESCON
Cronograma de actividades para la implementacién o Se valido la ejecucion de las actividades asignadas a la
formalizacién de los instrumentos del Sistema de Defensa . Olﬂcma Ase,s,orz (TeSPIaneacmT en la estra;eglla~de
100% de las Juridica del Estado que se desarrollardn durante el 2025 a implementacion del SDIE. En el transcurso del afio se
actividades asignadas a cargo de la OAP. modificé fecha para una lo cual se verificé con la
1. Implementar el SDJ|100% de la Estrategia de la Oficina Asesora de respectiva acta y otra se cumple hasta el 2026.
potenciando la articulacion|implementacion del SDJE,| 50% [Planeacién- OAP en la| PA250-001 |primer informe de seguimiento a las actividades realizadas, 100%

interinstitucional

implementada.

de
del

estrategia
implementacion
SDJE realizadas

segun el cronograma

Informe final de seguimiento con el 100% de las actividades
de 2025 ejecutadas en el marco del proyecto.

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

CONCLUSIONES: En conclusion, se evidencié un cumplimiento satisfactorio de las actividades programadas, respaldadas con sus respectivos soportes, lo que contribuye al fortalecimiento institucional y a la estrategia de implementacién del SDJE.

RECOMENDACIONES: Se recomienda priorizar la culminacion de la fase de viabilizacion del crédito y la implementacion total del GESCON, dada su relevancia estratégica y mantener seguimiento a los compromisos con fechas posteriores para asegurar su
cumplimiento en los plazos establecidos.

Elaboré: Adriana Herrera

Reviso - Aprob6: Adriana Milena Herrera Abril




Deofen=s Jurfdica
dul Extudo

INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: MEJORA CONTINUA

z PRODUCTOS ASOCIADOS AL META RESULTADOS # PLAN 1
& o
OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ANO 2025 ESPERADOS DARUMA ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (%) ANALISIS DEL RESULTADO
Primer seguimiento al cumplimiento del Plan MIPG,
7.Potenciar la implementado.

. ” o P Segundo seguimiento al cumplimiento del Plan MIPG, Se validé el cumplimiento de cada una de las
transformacién digital y la IDI de la Agencia con un aumento de 6 Seguimiento al impl tad actividades programadas, con sus soportes. Lo cual
gestion  por  resultados ' A ” S5pp cumplimiento del Plan| PA250-001 implementa 9' - — 100% prograr o P :
dentro en el sistema de|PP @ partir de su linea base 2022 (90,6). MIPG, implementado. Tercer seguimiento al cumplimiento del Plan MIPG, se espera permita el incremento del IDI de la

PP ’ implementado. Entidad.
gestion institucional —— —
Cuarto seguimiento al cumplimiento del Plan MIPG,
implementado.
Cronograma del Plan de sostenibilidad e implementacién del
100% del Plan de smte_r}wa |ntegrado de ge_st{on institucional -sistema de
_ sostenibilidad e gestion de calidad 2025 definido
7.Potenciar la implementacién del Informe que soporte la ejecucion del 25% del cronograma Se validé el cumplimiento de cada una de las
transformacion digital y la . . r del plan o
" IDI de la Agencia con un aumento de 6 sistema integrado de actividades programadas, con sus soportes. Lo cual
gestion  por  resultados 5pp PA250-001 [1nforme que soporte la ejecucién del 50% del cronograma 100%

dentro en el sistema de
gestion institucional

pp a partir de su linea base 2022 (90,6).

gestion institucional -
sistema de gestion de
calidad 2025,
implementado.

del plan

Informe que soporte la ejecucion del 75% del cronograma
del plan

Informe que soporte la ejecucion del 100% del cronograma
del plan

se espera permita el incremento del IDI de la
Entidad.

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

CONCLUSIONES:

Se verificé el cumplimiento del Plan MIPG y del Plan de sostenibilidad e implementacion del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Sistema de Gestion de Calidad 2025, alcanzando el 100 % de los resultados esperados. Este logro refleja el
compromiso institucional con la mejora continua, la eficiencia en la gestidn y el fortalecimiento de los procesos orientados al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

RECOMENDACIONES: Los reportes especialmente los relacionados con seguimientos se sugiere reflejen las fechas del periodo con mayor precision.

Elaboré: Adriana Herrera

Revisd - Aprobd: Adriana Milena Herrera Abril
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('l') INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS

Dafensa Juridica OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI
del Estado

PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE

z PRODUCTOS ASOCIADOS AL META ANO RESULTADOS # PLAN <
0y
OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO 2025 ESPERADOS DARUMA ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (%) ANALISIS DEL RESULTADO
Publicacién del PAAL En aras de contribuir a Ig eficiencia |r1’s'c_|tUC|or1_a!, as
7.Potenciar la actividades se pueden alinear a una Unica actividad
transformacién digital y la _ Plan  Anual de Informe de Ejecucion del PAAI (Primer cuatrimestre) de avance del Plan Anual de Auditorias, que se
16 ltados|{P! de 1a Agencia con un aumento de 6| Auditorias Internas| , 551 005 |Informe de Ejecucién del PAAI (Segundo trimestre) 98% realiza en cada Comité Institucional de Coordinacién
gestion  por  resultados rtir d linea base 2022 (90.6 I e ! 2025 o
dentro en el sistema de|PP @ Partirde sulinea base (90,6). !ge”tc'z ' de Control Interno, ademas el soporte seria el acta
gestion institucional €lecutado. Informe del cumplimiento del PAAI Vigencia 2025. de reunién que evidencie reporte de avance del
respectivo PAA.

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA
CONCLUSIONES: Las actividades propuestas se cumplieron, evidenciando la ejecucion del Plan Anual de Auditoria, excepto auditorias que se reprograman dada la insuficiencia de auditores con la experticia en los temas.

RECOMENDACIONES: En aras de contribuir a la eficiencia institucional, Las actividades se pueden alinear a una Unica actividad de avance del Plan Anual de Auditorias, que se realiza en cada Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
ademas el soporte seria el acta de reunion que evidencie reporte de avance del respectivo PAA.

Elaboré: Gloria Elena Navarrete
Reviso6 - Aprob6: Adriana Milena Herrera Abril




INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS

Deofen=s Jurfdica OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI
dul Extudo

PROCESO: GESTION CON GRUPOS DE INTERES Y COMUNICACIONES

PRODUCTOS ASOCIADOS AL META RESULTADOS # PLAN

o | o A
OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ANO 2025 ESPERADOS DARUMA ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (%) ANALISIS DEL RESULTADO
Plan de comunicacién interno socializado con los grupos de Se verificé el cumplimiento de las actividades
interés propuestas, las cuales fueron ejecutadas conforme
L i i se evidenciaron los soportes respectivos, dando

Plan de_ comunlca_aon m‘Ferno publicado e_n’ m_trar_\et Y en la cumplimiento al plan de comunicacién interno.
herramienta del sistema integrado de gestidn institucional
10% del Plan de comunicacién interno

7.Potenciar la 20% del Plan de comunicacién interno

transformacién digital y la 100% del plan de

. R % del PI icacion int
Spp comunicacién interno| PA250-036 30% del Plan de comun!cac!gn !n £rno 100%
N 40% del Plan de comunicacidn interno
implementado. P—
50% del Plan de comunicacién interno

60% del Plan de comunicacién interno

IDI de la Agencia con un aumento de 6
pp a partir de su linea base 2022 (90,6).

gestion  por  resultados
dentro en el sistema de
gestion institucional

70% del Plan de comunicacién interno

80% del Plan de comunicacién interno

90% del Plan de comunicacién interno
100% del Plan de comunicacién interno

Plan de comunicacién externo socializado con los grupos de Se verifico el cumplimiento de las actividades
interés propuestas, las cuales fueron ejecutadas conforme

se evidenciaron los soportes respectivos, dando
cumplimiento al plan de comunicacidn externo.

7 .Potenciar la

. L Plan municacién extern li n | ina wi
transformacién digital y la an de comunicacion externo publicado en la pagina web y

en la herramienta del sistema integrado de gestion

Nivel de conocimiento del portafolio de

0
servicios de la Agencia en los grupos de 100% ~del plan de

" R, . o
SERLET P el con un Surmenio n 10 5 reme o /PP |SOTANCECn extemo) PAZS0026 | pecione oo
ti6n institucional LB 2023 (30%) P : 10% del Plan de comunicacién externo
gestion instituciona 30% el Plan de comunicacién externo
60% el Plan de comunicacién externo
100% el Plan de comunicacidn externo
pagina web (caja de Se evidencian soportes acerca de la actividad
7.Potenciar lal. o . herramientas, eKOGUI, programadas en torno a la pagina web e interanet
" - Nivel de conocimiento del portafolio de X R institucional.
transformacion digital y la - X soluciones amistosas y L . . - -
. servicios de la Agencia en los grupos de . R Pagina web e intranet actualizada con accesibilidad y disefio
gestion por resultados 7pp biblioteca) e intranet| PA250-145 R 100%
. valor con un aumento en 10 pp frente a ) responsive (adaptable)
dentro en el sistema de LB 2023 (30%) actualizadas y
gestion institucional ° unificadas con disefio
responsive
1ra Feria de servicios para la promocién del conocimiento Se evidencia realizacién de las ferias de servicios
de los usuarios sobre las funciones de la entidad y los programadas para la promocidn del portafolio de
canales de atencion, realizada. servicios de la Agencia.
X . 2da Feria de servicios para la promocion del conocimiento
7 potenci | 5 Fel;las de 5‘?,”"%05' de los usuarios sobre las funciones de la entidad y los
tr.a:sfeor:'gwaarcién digital I: Nivel de conocimiento del portafolio de E:;ici;izzz?océzn Ioes canales de atencié_n_. realizada i6 imi
St g Yy servicios de la Agencia en los grupos de | 3ra Feria de _serwcms para la pl_—omomon del copommlento .
gestion por resultados 7pp usuarios  sobre las| PA250-145 |de los usuarios sobre las funciones de la entidad y los 100%
. valor con un aumento en 10 pp frente a N . o )
dentro en el sistema de LB 2023 (30%) funciones de la Entidad canales de atencién, realizada
gestion institucional y los canales de 4ta Feria de servicios para la promocion del conocimiento
atencion, realizadas. de los usuarios sobre las funciones de la entidad y los

canales de atencién. realizada
Sta Feria de servicios para la promocion del conocimiento
de los usuarios sobre las funciones de la entidad y los

canales de atencion, realizada

CONCLUSIONES: Frente al Proceso de Gestion de Comunicaciones, se evidencio que los planes de comunicacion interna y externa fueron implementados durante la vigencia en concordancia al resultado esperado, y se realiz6 actualizacion a la pagina
web e intranet institucional propuestas. En relacion con el Proceso de Gestion de Grupos de Interés se validd que se llevaron a cabo las 5 ferias de servicios a nivel territorial.

RECOMENDACIONES: De una parte, en el Proceso de Gestion de Comunicaciones, en cuanto a los soportes del cumplimiento de los planes de comunicacion interno y externo se sugiere integrar el informe de avance al cronograma de ejecucion,
reportando directamente en el cronograma los avances por cada actividad, de esta forma los instrumentos se alinean y se facilita el control.

Por otra, en cuanto al Proceso de Gestion de Grupos de Interés, en lo atinente a los informes soportes de ferias de servicios, se recomienda ampliar la informacidn atinente al reporte de nimero de asistentes y demds datos de caracterizacion de estos, asi
como planilla de asesorias y asistencias técnicas brindadas durante la feria, también se sugiere que se incluya la informacion de la satisfaccion de la asesoria y asistencia por parte de los usuarios que participaron en la feria.

Elaboré: Gloria Elena Navarrete
Reviso - Aprobo: Adriana Milena Herrera Abril



Deofen=s Jurfdica
dul Extudo

INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: GESTION DE ASESORIA LEGAL

z PRODUCTOS ASOCIADOS AL META RESULTADOS # PLAN 1
e o

OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ANO 2025 ESPERADOS DARUMA ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (%) ANALISIS DEL RESULTADO
Plan de accién y cronograma de eventos.
Portafolio de oferta o kit territorial de plan de intervencion, e L
disefiado Se valid6 el cumplimiento de cada una de las
Informe de las actuaciones adelantadas frente a los actividades programadas, las cuales se ejecutaron de
departamentos  seleccionados para el plan  de conformidad con los respectivos soportes. Los
acompafiamiento territorial. resultados obtenidos aportan a la estrategia del
Informe de las actuaciones adelantadas frente a los proyecto PAI "Plan de Acompafiamiento Territorial en
departamentos  seleccionados para el plan de el ciclo defensa juridica". Frente al plan de
acompafiamiento territorial. acompafiamiento territorial Caribe Norte" la DAL

10 departamentos y sus municipios Plan de Informe de las actuaciones adelantadas frente a los indic6 en el informe de resultados de implementacién

1. Implementar el SDI|_ . . ~ o X S .

. . .. |priorizados intervenidos / acompafiados Acompafiamiento departamentos  seleccionados para el plan de o del plan que, si bien se llevé a cabo evento de
potenciando la articulacién R L 5 o . PA250-031 O L 90% .
interinstitucional con el portafolio de productos y servicios Territorial en el ciclo de acompafiamiento terntorl_al. apertura en el que se expuso la estategia de

de la Agencia defensa juridica. Informe de las actuaciones adelantadas frente a los acompafiamiento territorial, las demas etapas del
departamentos  seleccionados  para el plan de referido plan aun no se ejecutan a cabalidad,
acompafiamiento territorial. considerando la suspensién del contrato desde el 22
Reporte de entes territoriales con informacién cargada en de diciembre de 2025 hasta el dia 19 de enero de
eKogui. 100% de los procesos seleccionados, intervenidos. 2026, motivo por el cual, solo hasta fechas
100% de las asesorias realizadas. Reporte de entes con posteriores a la culminacion
PPDA y con usuarios de CIC vinculados. contractual se podran reportar los resultados finales
Informe con los resultados de la implementacion del plan de del acompafiamiento.
acompafiamiento integral, con su linea de cierre y
recomendaciones.
ic?n EPUC:; ai:f;edaig Definicién de entidades y formulacion del plan de trabajo Se verificé el cumplimiento de las actividades
. g Informe que de cuenta de la ejecucion del 25% plan de propuestas, las cuales se ejecutaron conforme a los
30 entidades asesoradas con una para la atencion : R L .
3. Incentivar la resolucion|estrategia para la atencion oportuna y en oportuna en derecho lrabaio 3 15 soportes respectivos; la estrategia integro dos
. . gla p portuna y P = Informe que de cuenta de la ejecucién del 50% plan de o acciones: a) Definicién de las 10 entidades para la
de conflictos en etapalderecho del derecho de peticiéon para 20 de peticion para| PA250-031 |irapai 100% N - .
temprana revenir acciones de tutela por violacién revenir acciones de renano i i6 o intervencion y b) Elaboracién de un proyecto de
P! p p p - S Informe que de cuenta de la ejecucién del 75% plan de protocolo integral y accesible que sirva como guia
a este derecho fundamental. tutela por violacién a trabaio N e
- — para el adecuado manejo de derechos de peticion -
este derecho Informe que de cuenta de la ejecucién del 100% plan de PQRSD.
fundamental. trabajo
4 informes con los resultados de la asesoria en temas de
inembargabilidad de recursos publicos y pago de sentencias
4 informes con los y conciliaciones, que brinda la DAL a los actores del Plan de
resultados de la Acompafiamiento Territorial, realizados.
asesoria en temas de
inembargabilidad de 4 informes con los resultados de la asesoria en temas de
recursos publicos 'y inembargabilidad de recursos publicos y pago de sentencias
pago de sentencias y y conciliaciones, que brinda la DAL a los actores del Plan de Se verificd el cumplimiento de las actividades
conciliaciones, que Acompafiamiento Territorial, realizados. propuestas, las cuales se ejecutaron conforme a los
10 departamentos sus  municipios brinda la DAL a los - 3 correspondientes soportes; La DAL
1. Implementar el SDJ riorizapdos intervenid:/:s 7 acom aﬁapdos actores del Plan de 4 informes con los resultados de la asesorfa en temas de consolidé documento final de recomendaciones en
potenciando la articulacién P! P 5 Acompafiamiento PA250-031 |inembargabilidad de recursos publicos y pago de sentencias 100% materia de

interinstitucional

con el portafolio de productos y servicios
de la Agencia

Territorial, realizados.

3 mesas de trabajo con

respecto de
embargabilidad e
inembargabilidad de
recursos publicos de

las EPOT priorizadas,
realizadas.

y conciliaciones, que brinda la DAL a los actores del Plan de
Acompafiamiento Territorial, realizados.

4 informes con los resultados de la asesoria en temas de
inembargabilidad de recursos publicos y pago de sentencias
y conciliaciones, que brinda la DAL a los actores del Plan de
Acompafiamiento Territorial, realizados.

4 informes con los resultados de la asesoria en temas de
inembargabilidad de recursos publicos y pago de sentencias
y conciliaciones, que brinda la DAL a los actores del Plan de
Acompafiamiento Territorial, realizados.

inembargabilidad de recursos publicos y

llevaron a cabo jornadas de asesoramiento a las 4
entidades territoriales

seleccionadas,en las fechas previstas




1. Implementar el SDJ

10 departamentos y sus municipios
priorizados intervenidos / acompafados

3 informes que den
cuenta del seguimiento
a tutelas en materia de

3 informes que den cuenta del seguimiento a tutelas en
materia de servicios publicos en los territorios priorizados,
realizados.

Se verificé el cumplimiento de las actividades
propuestas, las cuales se ejecutaron conforme a los
correspondientes soportes; En virtud de lo sefialado
por la DAL en el Gltimo seguimiento, los informes

potenciando la articulacion - L 5 . P PA250-031 100% podrén servir de insumo para la futura formulacién
: P con el portafolio de productos y servicios servicios publicos en . N X
interinstitucional de la Agencia l0s territorios 3 informes que den cuenta del seguimiento a tutelas en de estrategla_s_y recomendaciones que permitan
priorizados, realizados. materia de servicios publicos en los territorios priorizados, Superar Ia§ dificultades que han dado Iygar ala
’ realizados interposicion de tutelas por la prestacion
3 informes que den cuenta del seguimiento a tutelas en de los servicios publicos domiciliarios.
materia de servicios publicos en los territorios priorizados,
realizados.
Identificacion de temas y convocatoria a los autores de los e i o
articulos Se verifico el cumplimiento de las actividades
Precedente Revision v edicion de los articulos propuestas, las cuales se ejecutaron conforme a los
. . . administrativo Y — correspondientes soportes; De conformidad con el
2.Impulsar los resultados|Precedente administrativo construido y R . . Informe del plan de trabajo implementado, de acuerdo con . . .
" P " " . construido y difundido informe de lanzamiento de la DAL, se logr6 la
de la prevencién del dafio|difundido mediante 2 publicaciones 1 . PA250-031 |el cronoarama 100% » L X
antijuridico editoriales (revista) mediante una (1) elaboracién y publicacién del libro con la Imprenta
publicacion editorial Nacional, el cual fue divulgado y se entregaron
(revista) Informe del lanzamiento de la publicacién editorial aproximadamente 700 unidades a los participantes
del primer Congreso de Defensa Juridica del Estado.
Documento de anteproyecto del 100% de la estructuracion
de la funcidon de mediacion vy establecimiento de
100% del del proyecto de estructuracion Proyecto de cronograma. e . - -
. L i L X . ” Se verifico el cumplimiento de las actividades
3. Incentivar la resolucidon|de la funcién de mediacién al interior de estructuracion de la ropuestas, las cuales se eiecutaron conforme a los
de conflictos en etapalla ANDJE, para fortalecer la resolucién de| 50% |funcién de mediacién| PA250-031 [Tnforme que de cuenta del avance del 30% del proyecto 100% propuestas, . ) 5
temprana conflictos entre entidades publicas en la ANDJE, realizado ¥ : 2025 ) proy respectivos soportes; La DAL elabord documento
' 4 seglin cronodrama i i iacion-
desarrollado. en su Fase L. Informe que de cuenta del avance del 70% del proyecto guia de la funcion de mediacion- fase 1 de la ANDIE.
sealin cronograma 2025
Informe que de cuenta del avance del 100% del proyecto
segln cronograma 2025
Identificacion y problematicas Se verificd el cumplimiento de las actividades
- - — propuestas, las cuales se ejecutaron conforme a los
ignsflzgts)lermeitelfaajasd: Consolidar los conceptos por problematicas respectivos soportes y la publicacion efectuada en la
_6- Poten;lyar la gestion de la 20 problematicas de consulta identificadas por la Definicién del modelo o formato, seglin gobierno de datos pagina web de la Agen'ua. ' .
informacion, dell|; . . . — " " (https://www.defensajuridica.gov.co/docs/Biblioteca
conocimiento v a identificadas y organizadas de DAL, organizadas de Inclusion de las primeras 5 problematicas en la Digital/Paginas/conceptos_asesoria_legal.aspx); De
) » conformidad con el gobierno de datos, 10 conformidad con el| PA250-031 [herramienta. 100% — SN . Y
innovaciéon para generar o, X . acuerdo con el cronograma definido en el plan de
" para su utilizacion por las herramientas gobierno de datos, P R
resultados en todo el ciclo tecnolégicas ara su utilizacion por trabajo inicial y, acorde con los hitos del Plan de
de defensa juridica 9 P n p i - Accion Institucional del afio 2025, se cumplié con la
las herramientas Inclusion de las restantes 5 probleméticas en la . L R
tecnolégicas herramienta. inclusion de los extractos correspondiente a las 5
probleméticas de consultas reiteradas e identificadas
por la DAL.
Identificacion y caracterizacion de problematicas
Preparacion del guion episodios 1y 2
6. Potenciar la gestion de la 4 problematicas mas Grabacion de los programas 1y 2
informacion del|8 problematicas mas consultadas y/o consultadas y/o Difusidn del programa 1 y entrega guion episodios 3 y 4 .

) - i novedosas, prog Y g2 g P Y Se verifico el cumplimiento de las actividades
conocimiento Y la|novedosas, socializadas a traves de un 4 socializadas a través de| PA250-031 100% opuestas, las cuales se ejecutaron y socializaron
innovacién para generar|medio de difusién de alto alcance lalizac raves ¢ Difusién del programa 2 ° propu ! u Se ejecutaron y socializar

R un medio de difusion conforme a los respectivos soportes.
resultados en todo el ciclo|(podcast) d It | —
de defensa juridica e alto alcance Grabacion de los programas 3y 4
(podcast).
Difusidn del programa 3
Difusién del programa 4
PA250-031 [Cronograma de actividades para la implementacion o
formalizacion de los instrumentos del Sistema de Defensa
100% de las Juridica del Estado que se desarrollardn durante el 2025 a
actividades asignadas a cargo de la DAL. e o . -
1. Implementar el SDJ|100% de la Estrategia de la Direccién de Primer informe de seguimiento a las actividades realizadas, Se verifico el cumpllmlento_de las actividades .
. . N . . , propuestas, las cuales se ejecutaron de conformidad
potenciando la articulacién|implementacion del SDIJE, 50% |Asesoria Legal en la segun el cronograma. 100% "
: PR X . con los documentos soporte; estas contribuyen a la
interinstitucional implementada. estrategia de . -
implementacién del implementacién del SDJE.

SDIJE realizadas

Informe final de seguimiento con el 100% de las actividades
de 2025 ejecutadas en el marco del proyecto.

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA




CONCLUSIONES: De la validacion realizada a los soportes publicados en Daruma, como evidencia del cumplimiento de los indicadores del Plan de Accién Institucional propuestos por la Direccion de Asesoria Legal para la vigencia 2025, se evidencié que
tuvo a su cargo 9 productos o resultados esperados, respecto de los cuales 8 se cumplieron en el 100% y 1 correspondiente al Plan de Acompafiamiento territorial se cumplié en un 90% atendiendo a la situacion contractual del plan "Caribe Norte".

En este marco, si bien la Direccion de Asesoria Legal fue designada como la dependencia encargada de articular el trabajo entre las distintas dreas y de consolidar el reporte de los entregables en la herramienta de gestion DARUMA, la ejecucion del
proyecto recae de manera conjunta en la Direccion de Gestion de la Informacidn, la Direccion de Politicas y Estrategias, la Direccion de Defensa Juridica Nacional y la propia Direccion de Asesoria Legal. En particular, se destaca el papel de esta ultima en
la coordinacidn interdependencial orientada a garantizar el reporte oportuno y consistente de los resultados asociados al plan de acompafiamiento territorial. Este ejercicio articulado ha contribuido al fortalecimiento institucional y ha permitido a los
municipios mejorar su gestion juridica, reforzar su capacidad preventiva frente al dafio antijuridico y consolidar su vinculacidn con el Sistema de Defensa Juridica del Estado.

RECOMENDACIONES: Se recomienda a las dependencias responsables de la ejecucion del Plan de Acompafiamiento Territorial fortalecer los mecanismos de planeacion, seguimiento y gestion de riesgos, con el fin de identificar oportunamente los
factores contractuales, operativos o administrativos que puedan afectar el cumplimiento integral y oportuno de las etapas programadas.

Elabord: Johana Andrea Almeyda Gonzalez
Revisd - Aprobd: Adriana Milena Herrera Abril
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INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: GESTION DE COMPETENCIAS

z PRODUCTOS ASOCIADOS AL META # PLAN A
e o
OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ANO 2025 RESULTADOS ESPERADOS DARUMA ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (%) ANALISIS DEL RESULTADO
. 45 EPOT activas en el Cronograma de actividades Los sgpprtes aportados permiten va_Iic_jar el
2Impulsar _los resultados ;ggal:fzzcgi-rénafitévalzs el?neealm?eKnC:;UIdecolg eKOGUI con socializacion Informe de avance y resultados de la socializacion, segin cumplimiento de cada una Fle Ias‘ peiividades
de la prevencién del dafio Agencia en el proceso de formulacién de 89 de los lineamientos de la| PA250-033 cronoarama Y , S€g 100% programadas, de lo cual se evidencia el aporte a la
antijuridico g p Agencia en el proceso de na. S— . formulacién de las PPDA de las EPOT programadas.
las PPDA. - Informe final con los resultados de la socializacién, segin
formulacién de las PPDA.
cronograma.
Plan de accién con cronograma de actividades Se validan las actividades implementadas en el
Primer informe de seguimiento de acuerdo con el marco de la II fase del MGR territorial.
) 100% de las actividades cronoarama de actividades
1. Implementar el SDJ 70% de _Ias EPOT activas en el e!(lOGUI, para _Ia segunda II_’fase de LA DPE aclarando las actividades indicé que 39
potenciando la_articulacion con el piloto d_el Modelo de Gestidén por 40% la |mp|ementauq'n del PA250-033 5 o 100% entidades participaron en la implementacion por
interinstitucional _Res_ultados implementado y con Modelo de Gestion por 100% de Iasl actividades para la §egunda I fase de la primera vez del MGR); que se encuentra pendiente
indicador calculado. Resglta(}los—MGR implgmgntacion del Modelo de Gestion por Resultados-MGR| socializar los resultados y que lo relacionado con la
Territorial, realizadas. Territorial entrega que le corresponde a DGI se efectud en
diciembre y el visor esta en ajustes.
6. Potenciar la gestion de la Estrategia de Plan de accién con cronograma de actividades Se validé el cumplimiento de cada una de las
informacion, del[100% del plan de accién para fortalecer acompafiamiento a la Primer informe de seguimiento de acuerdo con el actividades programadas, con sus soportes. Lo cual
conocimiento y lallos resultados de la Politica de Defensa 100% Politica de Defensa PA250-033 |cronoarama de actividades 100% da cuenta de la implementacion de la estrategia a la
innovacion para generar|Juridica del MIPG para EPON y EPOT, ° |duridica del MIPG 2024 Informe final de la estrategia de acompafiamiento a la ° politica de defensa juridica del MIPG.
resultados en todo el ciclo[implementado. para EPOT, Politica de Defensa Juridica del MIPG desarrollada durante el
de defensa juridica implementada. afio 2025 para EPOT
Planeacion de una herramienta para el fortalecimiento de la Se validé el cumplimiento del disefio de una
6. Potenciar la gestion de la 1 herramienta para el (EgergtnCI_aIJurldlca publica en entidades publicas del orden Ijslr_ramler:ta Eiroa_rell_fortaleqmlendto de I_al_gergr’mla
informacion, del[24 lineamientos y/o herramientas, fortalecimiento pde la grr|~or|a - — — pd l'lca en fas di t. azl_acagnes N solc@t_lzauot:\dse
conocimiento y la|elaborada(o)s y/o  actualizada(o)s, 18 s e biical PA250-033 Disefio de Ia_herram_lenta 'd|§enada para el fortayleqmlento 100% I;eaEIZSLOZ me |ar|1 e pu |caC|o_:es_ en el §:t|o \I/ve Se
innovacién para generar|socializada(o)s a las  entidades gn EPOTJ diseﬁaF::Ia de la gerencia juridica publica en entidades publicas del ° a Entida Yezagunas c?ptau acml;l_e!_;dwd uades. €
resultados en todo el ciclo|priorizadas. i Y orden territorial ___ __ recomienda que, en futuras actividades de
de defensa juridica socializada. Una herramienta diseflada y socializada para el socializacion, se garantice que las Entidades
fortalecimiento de la gerencia juridica publica en entidades beneficiarias reciban y comprendan efectivamente la
publicas del orden territorial informacion.
Planeacion de una herramienta para el fortalecimiento de la Se valid6 el cumplimiento del disefio de una
. . gerencia juridica publica en entidades publicas del orden herramienta para el fortalecimiento de la gerencia
6. Potenciar la gestion de la . X P X o
h <2 . . . 1 herramienta para el Nacional publica en las EPON. Las acciones de socializacion se
informacioén, del[24 lineamientos y/o herramientas, - S . - - . " I -
L N fortalecimiento de la Disefio de la herramienta disefiada para el fortalecimiento realizaron mediante publicaciones en el sitio web de
conocimiento y la|elaborada(o)s y/o actualizada(o)s, L P PR P X P 3 o .
b ) o 3 18 gerencia juridica publica| PA250-033 |de la gerencia juridica publica en entidades publicas del 100% la Entidad y en algunas capacitaciones virtuales. Se
innovaciéon para generar(socializada(o)s a las entidades - ; 4 -
R - en EPON, disefiada vy orden Nacional recomienda que, en futuras actividades de
resultados en todo el ciclo|priorizadas. - ) L . s N N
de defensa juridica socializada. Una herramienta disefiada y socializada para el socializacién, se garantice que las Entidades
fortalecimiento de la gerencia juridica publica en entidades beneficiarias reciban y comprendan efectivamente la
publicas del orden nacional informacion.
6. Potenciar la gestion de la Estrategia de Plan de accién con cronograma de actividades Se validé la implementacién de la estrategia
informacion, del|100% del plan de accién para fortalecer acompafiamiento a la Primer informe de seguimiento de acuerdo con el propuesta con elf in de fortalecer los resultados de la
conocimiento y la|los resultados de la Politica de Defensa 100% Politica de Defensa PA250-033 cronograma de actividades 100% Politica de Defensa Juridica del MIPG en EPON
innovacion para generar|Juridica del MIPG para EPON y EPOT, ° |juridica del MIPG 2024 Informe final de la estrategia de acompafiamiento a la °
resultados en todo el ciclo|implementado. para EPON, Politica de Defensa Juridica del MIPG desarrollada durante el
de defensa juridica implementada. afio 2025 para EPON
258 EPON capacitadas en Cronograma de actividades Se validaron las acciones adelantadas por la DPE con
1 i i el fin de lograr la capacitacién propuesta en la
2.Impulsar los resultados 258 EPON capaat_a’das en la metodologia la metqqologla para la Informe de avance con el cumplimiento de las actividades ; it dgl PPDZ S P_ Pd p \
de la prevencion del dafio|P3™@ la formulacion de la PPDA y su 258 formulacion de la PPDA y PA250-033 |programadas v sus resultados. 100% ormulacion de las - S€ recomienda analizar las
fis Z registro en el software de prevencion del su registro en el software ° metas que se plantean en relacién con las realidades
antijuridico Sistema Ekogui. de prevencién del Sistema Informe final de cumplimiento de las actividades de las Entidades.
Ekogui. programadas y sus resultados.
Documento con la metodologia para la revisién de los Se evidencian avances en la implementacion de las PPDA
indicadores, seleccion de las entidades y socializacion del de las 55 EPON seleccionadas, siguiendo la metodologia
o proyecto. de la ANDJE; en el informe final se incluyé la referencia al
2.Impulsar los resultados de[110 EPON con indicadores registrados en el f: isffac;':s C‘e’: 'erl‘d'cr:ggﬁz — — registro y la revisién de los indicadores correspondientes.
la  prevencién del dafio|médulo PPDA en eKOGUI, con indicadores 55 PPQDA on  SKOGUI  con| PA250-033 Documento con los avances de las situaciones evidenciadas y el 100%

antijuridico

revisados.

indicadores revisados.

trabajo conjunto desarrollado con las entidades seleccionadas.




Informe final de los resultados del proyecto y consideraciones
para la formulacién de la PPDA 2026-2027.

Documento con linea base de los apoderados de las 100% Se validaron las acciones adelantadas por la DPE con
6. Potenciar la gestion de la Apoderados de as er?tidades que implementaron el MGR y no han tomado el el fin de lograr la capacitacion de los apoderados en
informacion, del 50% de los apoderados de | tidad tidad dont. Diolomado el Diplomado en gerencia Juridica.
conocimiento y la © poderacos de las entidades entidades que adoptaron Propuesta técnica elaborada Se evidencié un reporte completo y organizado del
) ) que adoptaron el MGR aprobaron el 50% el MGR capacitados en el| PA250-033 - — -
innovacién para genelrar Diplomado en Gerencia Juridica Pablica. Diplomado en Gerencia Informe de avance en la implementacién del Diplomado en resultado esperado.
resultados en todo el ciclo Juridica Pablica Gerencia Juridica Piblica
de defensa juridica ' Informe final de resultados del Diplomado en Gerencia
Juridica Publica
Documento de estrategia de conocimiento 2025 con su plan 100% Se validaron las acciones adelantadas por la DPE en
de implementacion, elaborado. la implementacién de la estrategia para la gestion del
50% de la estrategia de gestién del conocimiento conocimiento en 2025.
implementada Se solicitd a la Direccion aclarar el motivo de que
6. Potenciar la gestién de la algunas actividades en el cronograma desarrollado
informacién, del 100% de la Estrategia aparezcan "sin ejecucioén”, quienes mapifestaron que
conocimiento y la| 100% de la estrategia de conocimiento| oo, 2025 de gestion de| L. oo oo "En el marco de la Estrategia Conocimiento, durante
innovacién para generar|2023- 2026 implementada. ® | conocimiento el 2025 nos enfocamos en la generacion de
resultados en todo el ciclo implementada. 100% de la Estrategia 2025 de gestién de conocimiento contenido focalizado desde dos perspectivas: (i)
de defensa juridica implementada causas de litigio contra el Estado y (ii) problematicas
territoriales. Por tal razén, dentro del cronograma no
se reflejé como ejecutada la actividad relativa a la
"creacion de nuevo contenido sobrilla", toda vez que
este se refiere a tematicas transversales.
Raoc tal mativ i da i wanda lac
Plan de accién con cronograma de actividades 100% Se validaron las acciones adelantadas por la DPE en
Primer informe de seguimiento de acuerdo con el la implementacion, de acuerdo al plan de accién y lo
1. Implementar el SDJ|269 de las EPON con el Modelo de jO?)G E';'QN cDnRe' Inogelo cronograma de actividades rep_ortado enel ‘T‘f"rme_ fin»al, se implemento en 257
potenciando la articulacion|Gestion por resultados implementado y 203 € Gestion por Resu _a 0s PA250-033 entlt_ﬂad~es, se rfswsaron |nd|cgdore§ con DGI, y.co.n el
interinstitucional con indicador calculado. MGR Nacional, Informe final con el resultado de la implementacién y redisefio del visor MGR, esta pendiente de socializar
implementado, socializado socializacién del Modelo de Gestién por Resultados - MGR los resultados, ya que la entrega del visor se realizé
y con indicador calculado. Nacional en 203 EPON y con indicador calculado hasta diciembre.
Presentacion plan de accién y herramientas de analisis 100% Se validaron las acciones adelantadas por la DPE en
_ » Estrategia de actualizadas la estrategia de acompafiamiento, enfocada a un 10
6. Potenciar la gestion de la acompafiamiento al 10% % de entidades, se observd que se seleccionaron 15
informacion, del|100% del plan de accién para fortalecer de as EPON que y el acompafimiento se amplio a un nUmero mayor,
conocimiento y la|los resultados de la Politica de Defensa 100% |implementaron el Modelo| PA250-033 lo cual se verifica en los informes aportados.
innovacion para generar|Juridica del MIPG para EPON y EPOT, de Gestién por Resultados Informe final de la estrategia de acompafamiento Se recomienda que a fin de la validacion de lo
resultados en todo el ciclo[implementado. MGR Nacional en el afio 9 P propuesto en la linea de PAI los informes puntuales
de defensa juridica 2024, implementada de las actividades puntuales con las EPON definidas
! ! sea mas preciso.
” . . 67% Se verifico el cumplimiento de la elaboracion de los
Re§o|umg’n medlajn_tz_e la cual se dgsa_rrollan_me_can_lsmos de documentos requeridos para la puesta en marcha de
artlcuI-aC|on, analls@l y fortaJeCImlg_ntq ) |nst|tUC|0l’_1§I en los mecanismos de articulacién, analisis y gestion del
6. Potenciar la gestién de la Mecanismos de git:crilriigitgreavrzngodnef:ils:?:zdiacgtg::—lglsct(;d\é gestion del conocimiento en prevencion del dafio antijuridico y
informacion, del artlcula_cm-n y P J : defen§a juridica del Estado, asi como con la
conocimiento y 1a[100% de la estrategia de conocimiento fort_aleglmlento » Elaboracidn de los documentos requeriydos para la puesta en presentacion del_lnforme que consolida los avances y
innovacién para generar|2023- 2026 implementada, 100% |institucional en prevencion| PA250-033 |marcha de mecanismos de articulacién, analisis y gestion resultados de dichas acciones. No obstante, quedé

resultados en todo el ciclo
de defensa juridica

del dafo antijuridico vy
defensa juridica del
Estado, desarrollados.

del conocimiento en prevencion del dafio antijuridico y
defensa iuridica del Fstada.

Informe que consolide los avances y resultados de las
acciones de articulacion, analisis y gestion del conocimiento
en prevencion del dafio antijuridico y fortalecimiento de la
defensa juridica del Estado.

pendiente la expedicion de la resolucion para
formalizar el desarrollo de los mecanismos de
articulacion, andlisis y fortalecimiento institucional en
esta materia.

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

CONCLUSIONES: En términos generales, los soportes aportados permiten validar el cumplimiento de la mayoria de las actividades programadas, evidenciando avances significativos en la formulacion de las PPDA, la implementacion del MGR territorial, el
fortalecimiento de la politica de defensa juridica del MIPG vy la gestidn del conocimiento, asi como en el disefio de herramientas para la gerencia publica y en procesos de capacitacion. No obstante, se identifican aspectos pendientes como la socializacién de
resultados, la expedicion de la resolucién que formalice los mecanismos de articulacion y algunos ajustes en cronogramas y visores, lo que refleja un cumplimiento mayoritario pero con retos por consolidar.

RECOMENDACIONES: Se sugiere que en los informes futuros se incluyan de manera clara las causas de los ajustes o actividades no ejecutadas, se evidencie de forma explicita y concreta las acciones propuestas en las lineas de PAI, se garantice que las
acciones de socializacion lleguen efectivamente a las entidades beneficiarias, y se priorice la culminacion de los compromisos pendientes para asegurar la implementacion integral y sostenible de las estrategias institucionales.

Elabord:

Reviso - Aprob6: Adriana Milena Herrera Abril
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OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: GESTION DE POLITICAS

£ PRODUCTOS ASOCIADOS AL META # PLAN i
OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ANO 2025 RESULTADOS ESPERADOS DARUMA ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (%) ANALISIS DEL RESULTADO
6. Potenciar la gestion de 1 lineamiento en temas estratégicos elaborado Se valldo el cump\imignto de cada una de. as actividades programada§, .!a,s cua\gs e
a informacién dell24  lineamientos /o herramientas, ) _ ejecutaron .d.e n.:t?nform\dad con Igs tespectlvosv s.oporteg..La DPE elabord L\ngarn\entos
4 Y 4
conocimiento v aelaborada(o)s v/o actualizada(o)s, 1 lineamiento para 'EFOT para la CQ!’\CIlIaCIOn yla defensa‘ tecn|c§ en .Ios litigios originados por el no depdsito de las
) » - 3 18 en temas estratégicos| PA250-033 100% cesantias en el FOMAG. La diferencia existente entre los docentes afiliados y los no
innovaciéon para generar|socializada(o)s a las entidades P " . - - ~ W P : "
resultados en todo el ciclo|priorizadas. elaborado y socializado 1 lineamiento en temas estratégicos socializado. afiliados a este fondo", el cual fue socializado mediante la Circular Externa No. 10 del
s 28/102025.
de defensa juridica
4 lineamientos sobre temas sustanciales y/o procesales Se validé el cumplimiento de cada una de las actividades programadas, las cuales se
elaborados ejecutaron de conformidad con los respectivos soportes.
1 li 1to en temas estratégicos actualizado 1) Circular Externa No. 05 del 19/05/2025: Lineamiento para la prevencién del dafio
1 lineamiento en temas estratégicos actualizado antijuridico y la condll’ac‘\én en asuntos de lo contencioso administrativo frente a la causa
litigiosa de desaparicion forzada de personas.
1 lineamiento sobre temas sustanciales y/o procesales 2) Circular Externa No. 06 del 07/07/2025: Lineamiento para la prevencién del dafio
elaborado. antijuridico y el uso de la conciliacién en la causa litigiosa de «lesion accidental o fortuita a
conscripto»
6. Potenciar la gestion de! 5 lineamientos para EPON 3) Circular Externa No. 11 del 10/11/2025: Lineamiento para la prevencion del dafio
la informacion, del|24 lineamientos y/o herramientas, en temas estratégicos antijuridico originado en la ilegalidad del acto administrativo que impone sanciones
conocimiento y la|elaborada(o)s y/o actualizada(o)s, 18 elaborados y socializados PA250-033 100% derivadas de la facultad de Inspeccion, Vigilancia y Control.
innovacion para generar|socializada(o)s a las entidades y 2 lineamientos en temas 4) Circular Externa No. 12 del 10/11/2025: Lineamiento para el uso adecuado del
resultados en todo el ciclo|priorizadas. estratégicos actualizados llamamiento en garantia con fines de repeticion previsto en la Ley 678 de 2001-
de defensa juridica y socializados. Actualizacion
7 i ientos sobre temas sustanciale: lizados. 5) Circular Externa No. 16 del 23/12/2025: Lineamientos para la suscripcién de pactos
arbitrales o clausulas compromisorias, designacién de arbitros y procedimiento para la
aprobacion de listas de la Rama Ejecutiva del orden nacional
6) Circular Externa No. 17 del 23/12/2025: Lineamientos generales de prevencion para la
mitigacion de controversias internacionales de inversion
7) Circular Externa No. 18 del 23/12/2025: Lineamiento para el uso adecuado del medio
de control de repeticion -Actualizacion
Informe de avance de la actualizacién, depuracion y /o Se validé el cumplimiento de cada una de las actividades programadas, las cuales se
eliminacién de 6 lineas jurisprudenciales gestionadas en ejecutaron de conformidad con los respectivos soportes. En desarrollo del proyecto de
eKOGUT fortalecimiento de las lineas jurisprudenciales, la DPE adelanté gestiones coordinadas con
la Direccion de Gestion de la Informacion (DGI) para avanzar en la actualizacion y
optimizacion del médulo de jurisprudencia y con fundamento en la metodologia adoptada
13 lineas jurisprudenciales por la DPE, dicha area realizd la gestién integral de 42 lineas jurisprudenciales, a través
4. Promover la efectividad|80 lineas jurisprudenciales cargadas y/o del médulo de eKOGUI, -~ o procesos diferenciados de actualizacién (17 lineas jurisprudenciales), depuracion (22
de la defensa del litigio depuradas y/o eliminadas en eKOGUL. &7 actualizadas, y/o PA250-033 N " i : " 100% lineas), eliminacion (2 lineas) y creacién (1 linea), las cuales fueron divulgadas en la
depuradas y/o eliminadas. Informe final de 13 lineas jurisprudenciales actualizadas, S b de la A ek " sdulo d v e denci E vidad
depuradas y /o eliminadas en el médulo de eKOGUI pégina web de la Agencia- eKogui (mddulo de jurisprudencia). Estas actividades
contribuyen a la consolidacion de sistema de informacion jurisprudencial, la toma de
decisiones informadas, el fortalecimiento de la defensa juridica del Estado y la prevencion
del dafio antijuridico.
N . Se validé el cumplimiento de cada una de las actividades programadas, las cuales se
Documento con la definiciéon del cronograma de actividades
para la implementacién o formalizacién de los instrumentos ejecutaron de conformidad con los respectivos soportes. En el marco dgl Decreto 10'4 de
100% de las actividades del Sistema de Defensa Juridica del Estado 2025 y atendiendo a las actividades definidas en el cronograma para la implementacién del
" . que se SDE, la DPE ejecuté las gestiones que le correspondian de acuerdo con sus competencias
para la Implementacion o desarrollardn durante el 2025 a cargo de la DPE. . .
formalizacién de los los hitos establecidos en el PAI y los plazos definidos.
1. Implementar el SDJ{100% de la Estrategia instrumentos del Sistema Primer informe de seguimiento segun cronograma,
potenciando la articulacién [implementacién del 50% de Defensa Juridica del| PA250-033 |realizado. 100%
interinstitucional implementada. Estado, correspondientes
a la DPE en el marco del
Pecreto 104 de 2025, Informe final de seguimiento con el 100% de las
implementadas. actividades ejecutadas en el marco del proyecto.
Inrorme - sobre  gestiones L, o . Se validé el cumplimiento de cada una de las actividades programadas, las cuales se
adelantadas en control Plan de accién con cronograma de actividades, realizado. ejecutaron de conformidad con los respectivos soportes. De conformidad con el
1. Implementar el SDJ|100% de la Estrategia normativo 'y mejora N - cronograma establecido para 2025, la DPE llevé a cabo 10 actividades programadas en
potenciando la articulacién |implementacion del 50% regulatoria para prevenir| PA250-033 Avancg del 30% del informe, realizado en temas 100% materia
interinstitucional implementada. el dafio antijurldico desde estratégicos actualizados. de control normativo y mejora regulatoria desde la produccién normativa, lo cual
la produccién normativa, 100% del informe realizado en temas estrateégicos contribuye a la prevencién del dafio antijuridico.
Lealizad .
EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

CONCLUSIONES:

De la validaci6n realizada a los soportes publicados en Daruma, como evidencia del cumplimiento de los indicadores del Plan de Accién Institucional propuestos por la Direccién de Politicas y Estrategias para la vigencia 2025, se evidencié que tuvo a su cargo 5 productos o resultados esperados
que se cumplieron en el 100%. Con fundamento en las verificaciones efectuadas, se constaté que la Direccién de Politicas y Estrategias cumpli6 satisfactoriamente las metas y actividades programadas para el proceso Gestion de Politicas, las cuales fueron ejecutadas conforme a los
cronogramas establecidos y debidamente soportadas. La Direccién formuld, actualizé y socializé lineamientos estratégicos mediante circulares externas orientadas a la prevencion del dafio antijuridico, el fortalecimiento de la conciliacion, la defensa técnica del Estado y la mitigacién de riesgos
litigiosos, avanzé en la consolidacién y optimizacion de las lineas jurisprudenciales en articulacién con la Direccion de Gestién de la Informacion, cumplié las gestiones a su cargo en el marco de la implementacién del Sistema de Defensa Juridica del Estado- SDE y desarrollé actividades de
control normativo y mejora regulatoria, contribuyendo de manera directa al fortalecimiento de la defensa juridica del Estado y a la toma de decisiones informadas.

RECOMENDACIONES:

de las acciones del PAI y de las estrategias institucionales.

Se recomienda a la

Direccion de Politicas y Estrategias incluir de manera sistematica en los informes de seguimiento los documentos soporte que evidencien la ejecucion de las actividades desarrolladas, con el fin de fortalecer la trazabilidad, la transparencia y facilitar los procesos de verificacion del cumplimiento

Elabord: Johana Andrea Almeyda Gonzalez
Revis6 - Aprobé: Adriana Milena Herrera Abril
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INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS

OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: GESTION DE INFORMACION DE DEFENSA JURIDICA

= PRODUCTOS ASOCIADOS AL META # PLAN i
OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ANO 2025 | RESULTADOS ESPERADOS [ b v ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (%) ANALISIS DEL RESULTADO
D B . Cumplimiento PAI de la macroactividad: 100%, dado que las 6 actividades asociadas (PA250
ocumento con la estructura y metodologia del nuevo ciclo de 004-01 a PA250-004-06) se encuentran en Estado: Cerrado, con Avance ial 100% y %
apropiacion eKOGUI y tematicas para certificar cada uno de . L ) ! parcia oy
los niveles basico, medio y avanzado de complejidad de uso real de ejecucién 100% en Daruma.
i y plejy
del sistema, realizado. se identificaron 8 archivos, incluyendo un ZIP interno para el soporte de “1500 usuarios
activos, que soporta integralmente las actividades 01-06 (metodologia, entregables,
Material grafico, audiovisual y pedagégico para la apropiacion lanzamiento, evidencias de eventos nacionales/territoriales y certificacion de usuarios).
de los niveles basico, medio y avanzado de complejidad de
uso del sistema, construido.
, . Lanzamiento e inicio de divulgacion del programa de uso y
6. Potenciar la gestién de Tutorlas_ eKOoGUL: apropiacién Tutorias eKOGUI para entidades de orden
la informacion, del estrat.egli de u_so Y] nacional y territorial, realizado.
conocimiento y lafUso del sistema eKOGUI con un apropiacion del Sllstema
X i 5pp Unico de Gestion e|PA250-004-1 100%
innovaciéon para generar(aumento de 10pp frente a LB 2023. .
resultados en todo el ciclo Infm_)r_mamopA . de la Evidencia de la realizacion durante el afio de 6 eventos de
de defensa juridica Actividad Litigiosa en todo apropiacién con tutorias presenciales para las entidades de
el territorio nacional. N
orden nacional
Evidencia de la realizacion durante el afio de 6 eventos de
apropiacién con tutorias presenciales para las entidades
territoriales
1.500 usuarios activos certificados con estrategia de Tutorias
(porcentaje aproximado del 20%)
Entrega del segundo paquete de requerimientos sobre Para efectos de auditoria del PAI, la macroactividad se registra con cumplimiento 100%, en
modificaciones a implementar en el Sistema eKOGUI tanto las actividades asociadas (PA250-004-07, 08, 09, 10, 11, 12, 14, 15, 17, 18, 19y 20)
figuran Cerradas, con avance parcial 100% y % real de ejecucion 100%.
Fase II del mddulo de gestion financiera
Evaluacion:
Fortalecimiento trazabilidad del sistema eKOGUI 1.Inconsistencia del “reporte de cumplimiento” mensual frente al cierre
En varias actividades cerradas al 100% se observa el “reporte de cumplimiento de la accién”
con valores N/R y/o acumulados que no reflejan progresién mensual consistente con el
Entrega del tercer paquete de requerimientos a implementar) estado de cierre. Esto no invalida el 100% PAI reportado, pero si afecta la consistencia del
en el Sistema eKOGUI seguimiento en el sistema.
2. Desfase semantico entre “implementado” y el tipo de producto reportado
Evolucién del eKOGUI: Fase III del mddulo de gestidn financiera El resultado esperado se formula en términos de “implementacion”, pero el paquete de
Desarrollo y mejora de productos/actividades esperadas incluye “entrega de paquetes de requerimientos” e
modulos y funcionalidades “informes de actividades desarrolladas”. Se recomienda uniformar la redaccién para que el
en el Sistema Unico de Modificaciones a médulo de procesos judiciales cumplimiento reportado no genere interpretaciones distintas sobre si el producto es
Evolucién del eKOGUI a gestor de casos Gestion e Informacién de especificacién/requerimientos o implementacion/despliegue.
4. Promover la efectividad|de procesos judiciales y con 70% la Actividad Litigiosa para PA250-004-2 100%
de la defensa del litigio interoperabilidad, 100% implementado. la gestion integral del Entrega del cuarto paquete de requerimientos a implementar) Recomendaciones:
ciclo de defensa juridica en el Sistema eKOGUI
del Estado con 1. Mejorar consistencia del tablero Daruma: ajustar el registro para que el “reporte de
interoperabilidad con cumplimiento” mensual no quede en N/R y sea coherente con el cierre al 100%.
sistemas de informacion Modificaciones a modulo de procesos judiciales

externos relevantes.

Primer informe de actividades desarrolladas para la mejora de
los moédulos actuales y la implementacién de los nuevos
mddulos del Sistema eKOGUI

Segundo informe de actividades desarrolladas para la mejora
de los moédulos actuales y la implementacién de los nuevos
moédulos en el sistema eKOGUI

Tercer informe de actividades desarrolladas para la mejora de
los moédulos actuales y la implementaciéon de los nuevos
mddulos en el sistema eKOGUI

2. Homologar tipo de producto: si el entregable es “requerimientos + informes”, reflejarlo en
el resultado esperado; si corresponde a “implementacién”, mantener trazabilidad en el texto
del informe (sin cambiar el % de cumplimiento).




Cuarto informe de actividades desarrolladas para la mejora de
los médulos actuales y la implementacién de los nuevos
modulos en el sistema eKOGUI

eROLUL FotenclA Digital: Cronograma detallado de actividades de cierre para el 100% Resultado de cumplimiento (%): 100% (cumplimiento reportado en Daruma). La
Disefio e implementacion componente de analitica avanzada de datos e inteligencia macroactividad “Herramienta integrada de analitica avanzada e inteligencia artificial... 100%
_ B de una  herramienta artificial. implementada” se reporta con meta afio 2025 = 95% y se asocia al plan PA250-004, con
6. Potenciar la gestion de . integrada  de analitica Documento de seguimiento del cumplimiento del cronograma productos esperados (cronograma, documento de seguimiento y documento final).
la informacion, del|Herramienta integrada de analitica avanzada e inteligencia de trabajo para el componente de analitica avanzada de datos
conocimiento Y lajavanzada e inteligencia artificial para la| oo, |artificial para la gestion| p\»c0 04 3|vigencia 2025. Se evidencia cierre al 100% de las actividades registradas en esta macroactividad, con
innovacién  para generar gestion del ciclo d_e defensa juridica en inteligente _deJ _t:lclo de estado “Cerrado”, % real de ejecucién 100% y “APROBADO", para los consecutivos 21 y 24
resultados en 'tqdo el ciclo|el eKOGUI, 100% implementada. defensa ]UI’IdICa. del Documento final que detalla los logros alcanzados en la (y en el seguimiento se listan anexos/soportes).
de defensa juridica Estado en el Sistema P .
Unico  de Gestion e .agend?’de analitica de la Agencia, en el marco del proyecto de ) X
» inversién No. 4922/0C-CO. Sin Observaciones
Informacion de la
Actividad | itigiosa
89% La Macroactividad 4 presenta cumplimiento parcial (88,89%), explicado por la no ejecucion
de la segunda medicion del indicador (PA250-004-35) y por eventos operativos que afectan
Plan de calidad de datos - Levantamiento de linea base de la disponibilidad de la fuente/servicio requerido para la medicién. Adicionalmente, se
inconsistencias priorizadas del eKOGUI identifican inconsistencias internas en redaccion, trazabilidad y asociacién de soportes
(especialmente en PA250-004-34), que deben corregirse para asegurar consistencia del
expediente del PAI y evitar ambigliedad en el cierre anual.
La explicacién del porcentaje es consistente con la estructura de la macroactividad: 9
plan de calidad de datos - Levantamiento de linea base de actividades con ponderacion aproximadalll,ll% cada una; 8 actividades cerradas al 100%
RS N y 1 actividad (PA250-004-35) en Ejecucién 0%, lo que deja el agregado en ~88,89%.
iniciativas de gobierno de datos
En una nota se indica que “culmind” la depuracion de inconsistencias priorizadas de la
vigencia; sin embargo, en el mismo conjunto de registros se consigna que el avance logrado
fue del 90% y que el 10% restante se incorporard al plan de trabajo 2026. Esto genera una
contradiccién semantica (“culmind” vs “quedé saldo pendiente”).
Formalizacién de modelo operativo de gobierno de datos
definitivo y matriz RACI para la ANDJE Existe un registro donde se deja explicito que “el informe adjuntado no soporta el hito
reportado” (90% de avance). Esta situacién, aun cuando la accion figure aprobada/cerrada
posteriormente, evidencia una alerta de control sobre la consistencia del soporte asociado al
hito.
Definicién del Catilogo de Componentes de informacion Se observa una referencia en el seguimiento de la accién 34 a un “informe final... para
Institucional cumplimiento del 100% del Plan de Apertura de Datos 2025”, lo cual no corresponde al
alcance de la macroactividad 4 (gobernanza/calidad de datos eKOGUI e indicador de
actualizacién). Esto sugiere cruce indebido de notas/soportes entre macroactividades.
6. Potenciar la gestiéon de . . . Gobernan@ d.e datos para . . . .

N Ll Calidad de la informacién en el eKOGUI el fortalecimiento de la La actividad PA250-004-35 permanece en Ejecucidon 0%; en el seguimiento se documenta
la . m_formar:lon, del con un aumento de 10pp frente LB gestién de informacién de , . . . que la medicion depende de la consulta masiva (Rama Judicial) y que el aplicativo de
conocimiento Y la 2023. 7pp la actividad litigiosa del PA250-004-4 30_%. de avance en la depuracion de inconsistencias consulta masiva presenta fallas desde diciembre de 2024, ademas de dificultades para
innovacion  para generar Estado a nivel 4 priorizadas conexién con la Consulta Nacional Unificada, lo que impide obtener insumos para calcular el
resultados _e" ,“?d" el ciclo internacional, nacional y indicador. Se anexan correos como soporte de gestion ante OASTI/Rama Judicial.
de defensa juridica L ’

territorial.

Recomendaciones:

Primera medicion de indicador de actualizacién 1.~ Depurar trazabilidad de la Accion 34:
2.- Ajustar la redaccién (evitar “culminé” si existe saldo 10% a 2026).
3.- Cerrar formalmente la observacion “no soporta el hito” dejando trazabilidad de como fue
subsanada.

o . ) . .

zl?i:'iz:deas avance en la depuracion de inconsistencias 4.- Corregir el cruce de referencia al Plan de Apertura de Datos dentro de esta accidn.
5. Plan de contingencia para la medicion (Accién 35): acordar mecanismo alterno o decision
formal de gestion del riesgo cuando la fuente tecnoldgica no esté disponible (responsables,
fechas y evidencia), para posibilitar el cierre del indicador y de la macroactividad. Sin
embargo Conforme a la Resolucién MinTIC 1978 de 2023, la ANDJE debe gestionar e

90% de avance en la ejecucién de los planes de calidad de implementar la interoperabilidad bajo el enfoque y lineamientos del MRAE v3.0 (documento

datos eKOGUI e iniciativas de gobierno de datos “MRAE.DM - Documento Maestro” como anexo vinculante), en articulacién con los
lineamientos, guias y estandares que MinTIC expide como requerimientos minimos de la
Politica de Gobierno Digital. En esa légica, la interoperabilidad no debe soportarse en
mecanismos paralelos tipo scraping, sino en mecanismos formales del Marco de
Interoperabilidad (estructura comun que incorpora principios, lineamientos, protocolos y

Segunda medicién de indicador de actualizacion de estandares para intercambio seguro y eficiente de informacién)

informacion

100% Cumplimiento de la macroactividad: 100%, dado que las acciones asociadas (entre otras:

Establecer necesidades de aprovechamiento de informacién y
definicion de cronograma detallado de actividades (Planes de
apertura de datos y tableros de control de BI)

PA250-004-36, 37, 38, 39, 40, 41, 46 y 47) se registran en Estado: Cerrado con Avance
parcial 100% y % real de ejecucion 100%.

Evaluacion:




6. Potenciar la gestion de
la informacién, del

Herramienta

integrada de

analitica

Inteligencia de negocios
para mejorar el uso y

Prototipo de caja de herramientas de BI, procesos y métodos
para la toma de decisiones basado en gestiéon de datos de
informacion litigiosa.

Informe del avance de los Planes de apertura de datos,
avance esperado del 50%.

Publicacién asociada al
contenidos ANDJE

aprovechamiento de los datos y

Observaciones de control previo no cerradas de manera trazable en el mismo registro

Se evidencia, por ejemplo, solicitud de re-cargue de soporte por no visualizacion (“adjuntar
de nuevo...”) y requerimientos de uso de plantilla institucional DE-F-32, pero el cierre
aparece como “APROBADO” sin que en el registro quede explicito (en la narrativa) el acto de
subsanacidn (versién final cargada / control de version).

Accién PA250-004-47: cierre al 100% con contradicciones relevantes en el seguimiento

En el seguimiento de esta acciéon se documenta: (i) que no se cuenta con prerrequisitos para
definir formalmente indicadores del PGyD/SDIJE; (ii) que se indica que la OAP no participa y
que debe articularse con otra dependencia; y (iii) existe registro que sefiala que, al no haber
modificacion formal del PAI, “se considera incumplida”, pese a lo cual el estado final queda
APROBADO/CERRADO. Esto constituye inconsistencia de gobernanza del cambio y del criterio
de aprobacién.

Accién PA250-004-46: alcance declarado (“5+ EPON”) vs denominacién del producto

conocimiento y lajavanzada e inteligencia artificial para la o aprovechamiento de la (“Entidades 12+")
; e I A -e b 95% |° s PA250-004-5 ! i . . e
innovaciéon para generar|gestion del ciclo de defensa juridica en informacion litigiosa de El hito se enuncia para “5+ EPON”, pero el producto reportado se denomina “Diagndstico
resultados en todo el ciclo|el eKOGUI, 100% implementada. acuerdo con la hoja de Caja de herramientas de BI, procesos y métodos para la toma Fiscal... en Entidades 12+". Es necesario dejar explicita la relacién (si el anélisis 12+
de defensa juridica ruta de gestion de datos. de decisiones basado en gestién de datos de informacion contiene y supera el alcance 5+, o si corresponde a un alcance distinto).
litigiosa
Recomendaciones:
1.-Trazabilidad de subsanaciones: cuando existan devoluciones por formato (DE-F-32) o re-
Informe del avance de los Planes de apertura de datos, cargue de soportes, dejar evidencia explicita en el registro (version final, fecha, y referencia
avance esperado del 100% del archivo definitivo).
2.- Gobernanza del cambio (Accién 47): definir y aplicar un mecanismo institucional de
ajuste cuando el prerrequisito no depende del ejecutor (solicitud formal de modificacién, re-
L . o encuadre del hito o decisién de comité), evitando cierres con mensajes contradictorios
Caracterizacion de la deuda por sentencias Y'concmacmnes de (“incumplida” vs “aprobada”).
las 5+ EPON, en el marco de la implementacién del SDJE.
3.-Unificacién de publicaciones y tableros: en el cierre, consolidar una lista tnica (con fecha
de corte) de enlaces/IDs de datasets, informes publicados y tableros BI, de modo que no
existan diferencias entre narrativas por accion.
célculo de lineas bases de indicadores del PGyD y/o los que se
definan para mostrar la efectividad del SDJE.
100% Cumplimiento de la macroactividad: 100%, en tanto las 4 actividades (PA250-004-42 a
PA250-004-45) estan en Estado: Cerrado, con Avance parcial 100%, % real de ejecucion
0 i0 0
Documentos precontractuales y contractuales de la adquisicién 100%y ponderacién 25% cada una.
de servicios de auditoria basada en la NTC PE 1000:2020. Se encontro un Doble registro de aprobacién/cierre y ajuste de formato del informe
(Actividad 45)
En la actividad 45 se observa:
registro de aprobacién en 2025-12-17 y también en 2026-01-07, y
Informe de cierre de auditoria interna a la operacién
estadistica Actividad Juridica Nacional de las Entidades una observacién que solicita presentar el resultado en el formato oficial DE-F-32, pese a que
. Certificacion de la calidad Publicas del Orden Nacional. se ratifica que el informe corresponde al emitido por el DANE.
7.Potenciar L, L la . del procesamiento Esto sugiere que hubo ajustes administrativos/formatales al soporte del hito, pero la
transformacion digital y la[IDI de la Agencia con un aumento de 6 estadistico de la trazabilidad del “acto de subsanacién” (version final adoptada) no queda totalmente
gestion  por  resultados|pp a partir de su linea base 2022 5pp PA250-004-6

dentro en el sistema de
gestion institucional

(90,6).

informacién del eKOGUI
bajo la norma técnica NTC
PE 1000:2020.

Documentos precontractuales y contractuales del contrato
interadministrativo con el DANE como acuerdo de la
evaluacidn y certificacién a ser adelantada.

Informe sobre la evaluacion y certificacion del proceso
estadistico a la operacion estadistica Actividad Juridica
Nacional de las Entidades PUblicas del Orden Nacional.

uniforme en la narrativa del registro.
Recomendacion:

1.- Trazabilidad del ajuste formal del soporte: cuando el resultado provenga de un tercero
(p- €j., DANE) y se requiera plantilla institucional (DE-F-32), dejar explicito en el registro
cudl documento final se adopta como soporte (versién/fecha) y la relacién entre el informe
externo y el formato institucional.

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA




CONCLUSIONES:

Del analisis consolidado del Plan PA250-004 para la DGI se concluye que, para la vigencia evaluada, la dependencia reporta cumplimiento al 100% en la mayoria de macroactividades (Tutorias eKOGUI; Evolucién eKOGUI; PotencIA Digital; Inteligencia de negocios; y Certificacion NTC PE
1000:2020). Sin embargo, se mantiene una brecha relevante en la Macroactividad 4 (Gobernanza y calidad de datos), cuyo resultado global es 88,89% (=89% redondeado), explicado por la no ejecucion de la segunda medicion del indicador de actualizacién de informacién (PA250-004-35), lo cual
impacta el cierre integral del componente de gobernanza/calidad de datos y se refleja en el listado de incumplimientos del PAI asociado a DGI (PAI 25-24 con reporte 0% en diciembre).

Adicionalmente, al cruzar con el consolidado de acciones incumplidas compartidas con DPE (PAI 25-1), se evidencia que el avance reportado para noviembre y diciembre es 90%, con co-responsabilidad DGI-DPE y liderazgo DAL. En este punto se identifican dos situaciones que requieren ajuste de
consistencia institucional: (i) un componente del compromiso figura “sin indicador”, lo que limita la medicidn objetiva y uniforme del avance entre dependencias; y (ii) para el componente medible (indicador 04-GAL-25) el consolidado de incumplidas reporta 90%, mientras la ficha técnica del
indicador registra valor capturado 100% (7/7) en diciembre, situacién que configura una discrepancia entre fuentes y debe ser conciliada para evitar reportes institucionales contradictorios.

En sintesis, aunque el desempefio de la DGI en PA250-004 es mayoritariamente satisfactorio frente a los cierres reportados, persisten brechas especificas (gobernanza/medicion de actualizacion) y ajustes necesarios de consistencia y trazabilidad del reporte (especialmente en compromisos
compartidos con DPE/DAL), para asegurar la coherencia del cierre anual del PAI y la confiabilidad de la informacién de seguimiento.

RECOMENDACIONES:

1.- Se recomienda, como prioridad, cerrar la brecha de la Macroactividad 4 (PA250-004-35) mediante un plan de contingencia de medicién cuando la fuente tecnoldgica no esté disponible (definicion formal de alternativa metodoldgica, responsables, cronograma, evidencia de aprobacion y gestion
del riesgo), con el fin de habilitar la segunda medicién del indicador y posibilitar el cierre total del componente de gobernanza/calidad de datos. En paralelo, depurar la consistencia del expediente de seguimiento (redaccion de cierres, coherencia entre observaciones y aprobaciones, y asociacién
correcta de soportes) para eliminar contradicciones internas que afectan la calidad del registro en DARUMA.

2. Respecto de las acciones incumplidas compartidas con DPE (PAI 25-1), se recomienda: (i) formalizar un mecanismo de conciliacién DAL-DPE-DGI-DDJN para definir el dato oficial de avance y su regla de célculo (incluyendo universo/denominador), de forma que el consolidado de incumplidas y
la ficha técnica del indicador 04-GAL-25 queden alineados; (ii) instrumentar un subindicador o variable de medicién para el componente hoy reportado como “sin indicador” (entes territoriales con informacién cargada en eKOGUI, PPDA y usuarios CJC vinculados), con numerador, denominador,
fuente y corte; y (iii) ajustar el seguimiento para que las evidencias y el reporte reflejen de manera uniforme el avance por periodo, evitando discrepancias entre dependencias.

3. Finalmente, se recomienda incorporar estas acciones al plan de mejoramiento del proceso, con responsables y fechas, y establecer un punto de control con OAP para asegurar que los reportes consolidados del PAI (incumplimientos, fichas técnicas y seguimiento por dependencias) mantengan
una unica version oficial, consistente y trazable, para la toma de decisiones y para futuras evaluaciones de control.

Elaboré: Jorge Hernando Torres R
Revisé - Aprobé: Adriana Milena Herrera Abril
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INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

z PRODUCTOS ASOCIADOS AL META # PLAN A
OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ARNO 2025 RESULTADOS ESPERADOS DARUMA ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (%) ANALISIS DEL RESULTADO
Informe que de cuenta del avance de la ejecuciéon de las
actividades propias del ciclo de desarrollo de software de Segun un documento de diciembre de 2025 y el registro de seguimiento en
conformidad con el plan de trabajo de la fabrica de software, Daruma, el resultado de cumplimiento para la accién PA250-037-01 es el siguiente:
Gestionar el 100% de los asi como, de los planes de trabajo asociados con el equipo
nuevos médulos, contraparte PA250-037-01: 100% (Estado “Cerrado”, Avance parcial 100%, % real de ejecucion
controles de  cambio, Informe que de cuenta del avance de la ejecucion de las 100%, evidencia “Aprobado”).
" integraciones y/o actividades propias del ciclo de desarrollo de software de
Evolucion del eKOGUI a gestor de casos . o i i
Vi i d interoperabilidades  que conformidad con el plan de trabajo de la fabrica de software, Sin Observaciones
4. Promover la efectividad|de procesos judiciales y con 70% tengan viabilidad PA250-037-1 . " A N 100%
de la defensa del litigio interoperabilidad, 100% implementado. © 9 . " Y asi como, de los planes de trabajo asociados con el equipo °
aprobacién funcional de la contraparte
DGI en el marco del plan
evolutivo  del  sistema Informe que de cuenta del avance de la ejecucién de las
eKOGUIL. actividades propias del ciclo de desarrollo de software de
conformidad con el plan de trabajo de la fabrica de software,
asi como, de los planes de trabajo asociados con el equipo
contraparte
Se evidencia que la accion 7 No se cumplio al 100%
Plan de trabajo 2025
Recomendacion Cerrar brecha del 3% pendiente para la Accién 07, documentar y
7.Potenciar la Fortalecimiento del 'Informg gue de cuenta del ava_nce al 40% del plan A(EIe ejecut;r el plan dfe rpejoramiento con re_sponsablesg fe(_:has y evidencias, y
transformacion digital y la|IDI de la Agencia con un aumento de 6 modelo de gobierno de fortalecimiento del modelo de Gobierno de datos y ejecucion actualizar el seguimiento hasta lograr C|erreoal 100% (incluyendo acta/correo de
gestion por resultados|pp a partir de su linea base 2022 5pp datos y ejecucion de la| PA250-037-2 de la hoja de ruta para la gestion de datos. 99% validacion y version final del informe al 100%).
dentro en el sistema de((90,6). hoja de ruta para gestion
gestidn institucional de datos. Informe que de cuenta del avance al 100% del plan de
fortalecimiento del modelo de Gobierno de datos y ejecucion
de la hoja de ruta para la gestién de datos.
Resultado de cumplimiento recalculado (material vs. formal)
Plan de apertura definido y aprobado Cumplimiento formal (entregable / informe)
Se mantiene: las acciones de la macroactividad 3 quedaron “cerradas” en Daruma
Informe que de cuenta del 50% de avance del plan de trabajo con entrega de informes (cumplimiento formal del producto “informe”). (Esto
corresponde a “cumpli el entregable documental”.)
Cumplimiento material (publicacién efectiva en datos.gov.co)
No es consistente que el informe reporte 15 conjuntos publicados si, a la fecha, en
el portal solo se observan 6 datasets publicos asociados a la ANDJE (segln su
consulta directa en datos.gov.co).
Si el objetivo real del plan era 15 datasets publicos, el cumplimiento material seria:
7.Potenciar la 6/15 = 40%.
transformacion digital y la|IDI de la Agencia con un aumento de 6 100% del Plan de R dacién: Concili " idenci ificable (URL/ID
gestion  por resultados|pp a partir de su linea base 2022| 5pp |Apertura  de  datos| PA250-037-3 100% ecomendacién: Conciliar y soportar con evidencia verificable ( en

dentro en el sistema de
gestion institucional

(90,6).

definido y ejecutado.

Informe que de cuenta del 100% de avance del plan de
trabajo

datos.gov.co) el nimero de conjuntos de datos publicados reportados (15); emitir
nota aclaratoria/fe de erratas y ajustar el % de cumplimiento en Daruma e informe,
incorporando matriz de trazabilidad de datasets y priorizando la
publicacién/regularizacion de los obligatorios (incluida TRD si aplica).




7.Potenciar la

Plan de arquitectura empresarial 2025

Informe que de cuenta del avance del 30% del plan de
arquitectura empresarial

Cumplimiento “formal” vs. corte de auditoria (30/06/2025):

Aunque Daruma reporta 100% de la macroactividad, las acciones 18 (jul-ago
2025), 19 (oct-nov 2025) y 20 (dic 2025-ene 2026) se ejecutan posterior al
30/06/2025 (fecha critica de evaluacion MRAE). En consecuencia, no pueden usarse
para sustentar cumplimiento al 30/06/2025, sino como avance posterior.

Debilidad en consistencia del “reporte de cumplimiento” mensual en Daruma:
Para las acciones 19 y 20, el “reporte de cumplimiento” evidencia N/R y
acumulados 0 en meses, a pesar de estar cerradas al 100%. Esto indica problema

tl':srl'sgﬁrmacgon dlglstalltaydolz 100% de la capacidad planeada de 5o, ;00 (:ect dzl erzlanesa ('jael oA250-037-4 L00% de parametrizacién/registro que afecta la trazabilidad cuantitativa del seguimiento.
g tl p "I 'rt u d arquitectura empresarial, habilitada. ° 2Bq2u5' d f.ur.d . prt dn Informe que de cuenta del avance del 70% del plan de ° .
g:gt'rt;)n 'enr;t'te c'ZI:aIema e efinido, ejecutado. arquitectura empresarial Recomendaciones:
il I Ituci
Se reconoce el cumplimiento de la acciones posteriores para el plan de arquitectura
con corte a 31 de diciembre de 2025
Informe e de cuenta del avance del 100% del plan de Se recomienda Ajustar reglas para que el reporte mensual y acumulado refleje el
" au uen v ° P avance real y no quede en N/R/0 cuando la accion esta cerrada, dejando evidencia
arquitectura empresarial . .
de validacion y responsable del ajuste.
. El cumplimiento de la Macroactividad 6 es valido y se reporta como 100%,
Informe que de cuenta del avance conforme al plan de trabajo conforme al cierre de las acciones en Daruma (Estado “Cerrado” y “% real de
100% de las mejoras al de los requerimientos funcionales ejecucién 100%” para las acciones 21-24). Sin Observaciones
7.Potenciar la -
" . . CRM solicitados por las
transformacién digital y 1aIDI de la Agencia con un aumento de 6 dependencias ANDJE y Informe que de cuenta del avance conforme al plan de trabajo
gestion  por  resultados|pp a partir de su linea base 2022 5pp . PA250-037-6 |de los requerimientos funcionales 100%
dentro en el sistema de((90,6). solucionadas conforme .aI
gestidn institucional zi:didos de trabajo,
. Informe que de cuenta del avance conforme al plan de trabajo
de los requerimientos funcionales
La macroactividad queda completamente soportada (Plan + informes 30% / 75% o
i o
Documento del Plan de Seguridad y Privacidad de la superior / 100%).
Informacion, realizado
En la Accién 25 aparece registro de 10000% con nota “Ajustar porcentaje” y el cual
fue ajustado; y en la Accién 27 aparece 133% con solicitud de ajustar soporte y
Informe que de cuenta del 30% del Plan de Seguridad y porcentaje el cual fue ajustado. Esto no cambia el cierre al 100%, pero debilita la
7.Potenciar la 100% del Plan  de Privacidad de la Informacién Implementado confiabilidad del seguimiento.
transformacién digital y la|IDI de la Agencia con un aumento de 6 S idad v Privacidad d . N - .
gestion por resultados|pp a partir de su linea base 2022 5pp eguridad y Privacidad de| o554 937.7 100% En las A;aones 27y 28el repgrte de cumplimiento muestra N/R y acumulados en
dentro en el sistema de|(90,6). :; Iez:ior:trgjgmn 2025, 0 en varios meses, aunque estén cerradas al 100%. Esto sugiere
gestion institucional P ' Informe que de cuenta del 75% del Plan de Seguridad y parametrizacién/registro de DARUMA.
Privacidad de la Informacién Implementado
Por tanto, para efectos del Seguimiento, el cumplimiento reportable se mantiene en
100% (cumplimiento formal respaldado documentalmente).
Informe que de cuenta del 100% del Plan de Seguridad y . .
Privacidad de la Informacién Implementado Recomendacion: Ser mas cuidadosos en el reporte en Daruma
100% Cumplimiento reportado de la Macroactividad 8: 100% (Daruma), dado que las 4
actividades (29-32) estan en Estado: Cerrado, con % real de ejecucion: 100% y
Documento del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad ponderacion 25% cada una. La macroactividad queda documentalmente soportada
y Privacidad de la Informacién , elaborado (plan + informes por hitos 30/75/100).
Informe que de cuenta del 30% de avance del plan de . . . - s o
riesgos Se evidencian registros de avance que requirieron “ajustar porcentaje” y valores
atipicos (p. ej. 133% en la actividad 31), aunque el cierre final quede en 100%.
Esto afecta la confiabilidad del seguimiento como fuente de gestién.
7.Potenciar la 100% del Plan de Informe que de cuenta del 75% de avance del plan de riesgos . )
transformacién digital y la|IDI de la Agencia con un aumento de 6 Tratamiento de Riesgos Recomendacion: Ser mas cuidadosos en el reporte en Daruma
gestion  por resultados|pp a partir de su linea base 2022 5pp de Seguridad y Privacidad| PA250-037-8

dentro en el sistema de
gestién institucional

(90,6).

de la Informacién 2025,
implementado.

Informe que de cuenta del 100% de avance del plan de
riesgos




100% Resultado de cumplimiento (en %)
Documento del Plan de Datos Personales, elaborado
Cumplimiento PAI: 100%.
En Daruma la macroactividad “100% del Plan de Datos Personales 2025,

Informe que de cuenta del 30 % del Plan de Datos Personales implementado” esta al 100%, y sus 4 actividades (33-36) figuran en Estado:
7.Potenciar la Implementado Cerrado con % real de ejecucion: 100% y ponderacién 25% cada una.
transformacion digital y la[IDI de la Agencia con un aumento de 6 100% del Plan de Datos . . _ _ »
gestion  por resultados|pp a partir de su linea base 2022| 5pp |Personales 2025,| PA250-037-9 [Informe que de cuenta del 75 % del Plan de Datos Personales Calidad del dato en Daruma (inconsistencia de avance): en la Actividad 35 aparece
dentro en el sistema de|(90,6). implementado. Implementado “avance parcial 133%" (aunque el % real cierre sea 100%), lo que sugiere
gestién institucional registro/parametrizacion inconsistente del seguimiento.

Recomendacion: Ser mas cuidadosos en el reporte en Daruma
Informe que de cuenta del 100 % del Plan de Datos
Personales Implementado
100% Cumplimiento PAI: 100%.
) . , En Daruma, la macroactividad se ejecuta mediante 3 actividades (PA250-037-37,

Plan de trabajo de migracion 38 y 39), cada una con ponderacién 33,33%, todas en Estado: Cerrado y % real de

ejecucion: 100%.
7.Potenciar la
transformacion digital y la|IDI de la Agencia con un aumento de 6 Repositorios Inf d ta del 30% f | plan d Sin embargo en el En el encabezado de la macroactividad también se menciona
gestion  por  resultados|pp a partir de su linea base 2022 5pp documentales migrados a| PA250-037-10 t” ‘;”?“edq“eA € cuenta de © avance conforme al plan de “primer informe de seguimiento...”, pero en Daruma el seguimiento esta cubierto
dentro en el sistema de|(90,6). Nube. rabajo de migracion por las actividades 38 y 39 (informes de avance). pasando de un 30% a un 100%
gestion institucional como estaba planeado.

Informe que de cuenta del 100% de avance conforme al plan Recomendacion: Tener claridad en los planteamientos para evitar interpretaciones.

de trabajo de migracion

66,67% Resultado de cumplimiento (en %)
Con base en el seguimiento Daruma incluido en Macro actividad 11.pdf, el estado
es:

10% del plan de PETI implementado

Cumplimiento “% real de ejecucion” de la macroactividad PETI: 66,66% (porque 2
de 3 hitos estan cerrados al 100%).
Avance parcial de la macroactividad PETI: 99,67% (aun sin cierre total).
X Detalle por actividad:

7.Potenciar la

tran;formaC|on digital y la|IDI de la Agenua con un aumento de 6 100% del PETI 2025 PA250-037-40 (10% PETI implementado): Cerrado - 100%.

gestion  por resultados|pp a partir de su linea base 2022 5pp Implementado | PA250-037-11 [40% del plan de PETI implementado

dentro en el sistema de|(90,6). PA250-037-41 (40% PETI implementado): Cerrado - 100%.

gestion institucional
PA250-037-42 (100% PETI implementado): En ejecucion - 99% (no cerrado) y con
% real 0% en el registro.
Conclusion de evidencia: si soporta los hitos 10% y 40%, pero no trae un informe
final (DE-F-32) de cierre 100% para la Actividad 42; esto es coherente con que en

. Daruma aun esté “Ejecucion”.
100% del plan de PETI implementado
Recomendacion: Verificar con el informe de Incumplidos
i . . ., 100% Cumplimiento: 100% (valido para auditoria del PAI), porque en Daruma las 3

Crono.gram.a consolidado de trabajo pa-ra la eJecuaon,. du~rante actividades asociadas estan en Estado: Cerrado, con Avance parcial 100% y % real

la vigencia 2025, de las actividades de disefio e de ejecucion 100%, cada una con ponderacion ~33,3%.

implementaciéon de herramientas digitales del SDIJE, bajo

responsabilidad de la OASTI. Detalle (Daruma):

100% de actividades de

la OASTI para el disefio e PA250-037-44: Cronograma consolidado 2025 — Cerrado / 100%.
1. Implementar el SDJ[100% de la Estrategia de implementacion de Pri inf d imiento d tividad lizad
potenciando la articulacion|implementacion del SDIJE, 50% herramientas digitales del| PA250-037 rimer informe de seguimiento de actividades realizadas, en PA250-037-45: Primer informe de seguimiento — Cerrado / 100%.

interinstitucional

implementada.

SDJE conforme al plan
aprobado por las areas,
implementadas

cumplimiento del cronograma definido.

Informe final de seguimiento que evidencie la ejecucion del
100% de las actividades programadas para la vigencia 2025,
en el marco del proyecto de disefio e implementacion de
herramientas digitales del SDJE

PA250-037-46: Informe final 100% vigencia 2025 — Cerrado / 100% (con nota de
aprobacioén al 31/12/2025).

Conclusion de evidencia: para PAI, el expediente queda documentalmente
soportado (cronograma + informes de seguimiento + informe final).

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA




CONCLUSIONES:
Como resultado de la evaluacion por dependencias realizada por la Oficina de Control Interno — OCI al Proceso de Gestion de Tecnologias de la Informacion, respecto de los compromisos del PAI 2025 asociados al plan PA250-037, se evidenci6 que, en términos generales, las
macroactividades cuentan con registro de seguimiento en Daruma y soportes documentales asociados (planes, cronogramas e informes de avance), lo cual permite sustentar el cumplimiento formal reportado para la mayoria de las acciones evaluadas.

No obstante, se identificaron debilidades transversales que afectan la confiabilidad del seguimiento y la trazabilidad de la evidencia, principalmente asociadas a: (i) calidad del dato en Daruma (registros con porcentajes atipicos superiores al 100%), (ii) trazabilidad y verificabilidad de
soportes (evidencias referenciadas mediante enlaces o nombres de archivos sin disponibilidad directa en el expediente consolidado).

Adicionalmente, se registré una inconsistencia material en la macroactividad relacionada con el Plan de Apertura de Datos, en tanto el informe reporta un nimero de conjuntos publicados que, frente a la verificacion en el portal de datos abiertos, no coincide con lo observado a la fecha;
situacion que configura una imprecision en el reporte y requiere conciliacion documental y técnica. En el mismo sentido, se evidencian brechas de cierre en macroactividades puntuales (p. €j., acciones con avance inferior al 100% o hitos finales no cerrados), las cuales deben ser
gestionadas mediante plan de mejoramiento y cierre formal en el sistema de seguimiento.

En conclusidn, la OCI determina que el proceso cuenta con avances y entregables que soportan el cumplimiento del PAI en la mayoria de macroactividades; sin embargo, se requiere fortalecer los controles de registro, calidad del dato y trazabilidad de evidencias para asegurar consistencia,
verificabilidad y confiabilidad de los reportes institucionales.

Por Gltimo frente a los indicadores del PAI 2025 asociados al plan PA250-037, se evidenci6 que (i) el indicador PAI 25-79 / 06-GTI-25-PAI “% de ejecucién de la hoja de ruta para gestion de datos” cerré en 97% (ficha técnica: 97,56%, equivalente a 40/41 actividades), y (ii) el indicador
PAI 25-88 / 14-GTI-25-PAI “% de PETI implementado” cerré en 99% (ficha técnica: 99,98%, equivalente a 64,99/65), configurando incumplimiento frente a una meta minima del 100% en ambos casos; adicionalmente, se identificaron diferencias entre el porcentaje reportado por OAP y el
consignado en las fichas técnicas en Daruma, lo cual afecta la consistencia y trazabilidad del seguimiento institucional.

RECOMENDACIONES:
1-Fortalecer la calidad del registro en Daruma: implementar controles de validacion para el reporte de avances (regla 0-100%, obligatoriedad de campos, coherencia entre avance mensual/acumulado y estado de cierre), junto con lineamientos de registro y revision previa a la aprobacion,
con el fin de eliminar porcentajes atipicos que aparecen en indicadores y actividades en la herramienta de gestion.

2-Consolidar trazabilidad de evidencias por macroactividad: estructurar y mantener una matriz minima de evidencias (actividad/hito — producto — ubicacidn en repositorio institucional — responsable — fecha de aprobacién), asegurando que los soportes citados en los informes (matrices
de seguimiento, informes técnicos, actas, reportes y demds anexos) queden incorporados o enlazados de forma verificable y estable.

3-Conciliar y corregir la informacion del Plan de Apertura de Datos: realizar conciliacion formal entre el nimero de datasets reportados en los informes y los efectivamente publicados/visibles en datos.gov.co; de encontrarse divergencias, emitir nota aclaratoria/fe de erratas, ajustar el
reporte del indicador y adoptar acciones para regularizar publicacién, incluyendo los conjuntos obligatorios que apliquen.

4-Cerrar brechas pendientes y formalizar plan de mejoramiento: para macroactividades con cumplimiento inferior al 100% o hitos finales no cerrados, definir y ejecutar plan de mejoramiento con responsables, fechas y evidencias de cierre; una vez ejecutado, actualizar Daruma y el
expediente de soportes para reflejar el cierre total.

5- Asegurar control de versiones y coherencia cronograma-informe: cuando existan cronogramas en varias versiones o alcances multianuales, documentar la versién vigente aprobada y delimitar con claridad el alcance de la vigencia evaluada, evitando contradicciones internas en los
informes de seguimiento y conclusiones.

6- se recomienda (i) identificar con precisién la(s) actividad(es)/proyecto(s) pendiente(s) que explican los faltantes (1 actividad de 41 en hoja de ruta de datos; el componente faltante sobre 65 del PETI), (ii) formalizar y ejecutar el cierre mediante plan de mejoramiento con responsables
(OASTI-DGI), fechas y evidencia verificable, (iii) conciliar y oficializar el dato de cierre de cada indicador (diferencias OAP vs ficha técnica, incluyendo regla de redondeo), garantizando que Daruma y los soportes documentales reflejen de manera consistente el resultado institucional

Elabor6: Jorge Hernando Torres Ribero
Revis6 - Aprob6: Adriana Milena Herrera Abril
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INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS

OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: GESTION DEL CONFLICTO JURDICO

. PRODUCTOS ASOCIADOS AL | META # PLAN .
OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO |ANO 2025 RESULTADOS ESPERADOS DARUMA ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (%) ANALISIS DEL RESULTADO
Reporte junio: Se presenta informe de Intervenciones en procesos de control abstracto y concreto de constitucionalidad, en
donde se desarrolla la gestion adelantada en 17 procesos. Se recomienda incorporar la informacién de aprobacion conforme al
Informe que de cuenta de 5 Intervenciones en el control abstracto y| perbatunibont
concreto de ante la Corte C .
Reporte Diciembre: Se presenta informe de intervenciones en procesos de control abstracto y concreto de constitucionalidad,
50 billones de pesos de ahorro 15 procesos de control abstracto y| en donde se desarrolla la gestion adelantada en 24 procesos.
4. Promover la efectividad de|derivados de los procesos en los
" N N 45 concreto de constitucionalidad,| PA250-003 100% .
Ia defensa del litigio que interviene la Agencia (DDIN- e dos Se observa de las prop en el plan de accién institucional, sin embargo, se recomienda que los
DDII). . " N - L. M " e
) Informe que de cuenta de 15 Intervenciones en el control abstracto y Informes presenten el "ahorro derivado de fa Itervencidn de Ia Agencia“ conforme a 1a alineacidn con la meta del pian
concreto de ante la Corte C estrategico.
Se recomienda, que el soporte presente un desagregado del impacto de las intervenciones, en consideracién al producto asociado
al objetivo "50 billones de pesos de ahorro derivados de los procesos en los que interviene la Agencia (DDIN-DDJI)".
Se observa reportes de informes de las mesas realizadas y de la identificacion de tematicas de alto impacto” en Jos meses de
mayo, septiembre y diciembre de 2025, en ellos se presenta:
* Andlisis de la informacion por parte de la Direccién de Gestién de la Informacién para identificar temdticas con mayor
Informe de las mesas realizadas y de la identificacion de las litigiosidad. i
tematicas de alto impacto. * Seleccion de las entidades territoriales con el mayor ndmero de procesos en materia laboral y seguridad social relacionados con
) temiticas identificadas.
4 mesas de litigio estratégico para * Mesas de litigio estratégico realizadas.
N o spy|10 departamentos y sus municipios, identificar y priorizar tematicas de alto « Seleccion de estrategia de defensa.
s on|prioriza intervenid s |impacto relacionadas con temas| .,c0 00 100% * Resultados.
Interinstitucional a con el portafolio de| laborales y de seguridad social y ) Con respecto a os resultados, al corte de Mayo, se presenta la realizacién de 03 de mesas con los departamentos de Antioquia,
productos y servicios de a Agencia determinar estrategias de defensa Informe de las mesas realizadas y de la identificacion de las| Cérdoba y Sucre. Con corte a septiembre, describe el desarrollo de una mesa con el Departamento de Bolivar. Diciembre, se
con EPOT, realizadas. teméticas de alto impacto. presenta como resultado de las estrategia la emision de la Circular 10 de 2025 por medio de la cual se establecieron los
lineamientos para la conciliacion y la defensa técnica de las principales causas de litigios presentados por estos entes territoriales
(...). Con lo anterior se concluye el cumplimiento de las actividades propuestas en el Plan de Accién Institucional.
Informe final sobre la gestion realizada con las mesas de litigio. Se recomienda, incorporar evidencias de Ia realizacién de las mesas de litigio realizadas (Actas, registros fotograficos, entre
otros), a fin de que lo registrado en el informe sea constatable.
En la vigencia se presentaron dos informes (corte a Junio y diciembre) en donde se presentan 105 siguientes resultados:
3 ievendones e orocesod Informe que de cuenta sobre 1 Intervencién en procesos judiciales Junios Intervencién en r:jus/pmfcestos ]unjjlc;ale: re\;c,\onadus con temétias tinero encrgéticas y/0 ambientales de EPOT, * (...)
. 25 procesos en defensa de actos . ° proce relacionados con tematicas minero energéticas y ambientales. en relacion con el tramite de las facturas del cobro del impuesto de alumbrado publico (...)
4. Promover Ia efectividad de|>] PTOSStS on detnsa €8 G908 o |iudiciales relacionados con temdticas| paoc0 003 100% Diciembre: El informe presents la intervencién en 5 procesos judiciales (acumulado), en ellos se presenta un resumen de las
Ia defensa del litigio biental. intervenidos minero energéticas y/o ambientales de gestién adelantada, se listan los radicados del Sistema de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA) MERCURIO. Es
g - EPOT, realizadas. - ) ) de aclarar que en el marco de este seguimiento no se conto con acceso a los mencionados expedientes.
Informe que de cuenta sobre 3 intervenciones en procesos judiciales| P e oo g o e e e e
relationades con tomériens minero enorgétices y ArbIEntaIeS. o anterior, da cuenta del cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Accién Institucional.
— Se presentan documentos denominados "Informe de procesos estratégicos en 105 que estén demandadas entidades territoriales”
Informe que de cuenta sobre la intervencién en 5 procesos| hork
estratégicos en los que estén demandadas entidades territoriales
s rratégicos (Relevanci Agosto: Concluye con el cumplimiento de la meta del afio al registrar 22 intervenciones. Se recomienda que el informe de cuenta
10 procesos estratégicos en los que! unzr“c’gesr‘;scuf;::g'jgssc(st::;ﬁxz e P ta sobre la int X 10 del mes de emisién conforme al formato institucional DE-F-32
4. Promover la efectividad de|estén  demandadas entidades! s zscal e ol onte tyem.torial) on 05| PA250-003 | entimiic O e e e o itorae Y 100% Concluye con un acumulado de 28 intervenciones.
la defensa del litigio territoriales,  entre  ellos  los pare estratégicos en los que estén demandadas entidades territoriales o Diciembre: Concluye con un acumulado de 40 intervenciones.
ot ) que estén demandadas entidades|
territorios priorizados, intervenidos. territoriales, intervenidos.
4 - Verificados los entregables, se recomienda establecer o presentar los criterios que aborda la direccién para establecer que un
Informe que de cuenta sobre la intervencion en 15 procesos| proceso es "Estratégico” y de esta forma se desarrolle en el informe.
estratégicos en los que estén demandadas entidades territoriales
- Lo anterior, da cuenta del cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Accién Institucional.
Informe que de cuenta de 3 procesos de responsabilidad Se observo reporte de 105 entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma, asi:
extracontractual intervenidos - Abril: Se informa el desarrollo de intervencién en 6 procesos.
- Julio: Se informa que el cumplimiento del periodo se dio en el mes de abril.
10 procesos de  responsabilidad ~ Octubre:
50 billones de pesos de ahorro| extracontractual en EPOT con el Ie’;ft'i;r::m::j‘al‘?:re:/“;?;is de 5 procesos de responsabilidad Se informa la intervencién en un proceso con fecha del 29/10/2025. Con lo que se da cumplimiento a la meta acumulada.
4. Promover Ia efectividad de|derivados de los procesos en los| . [objetivo de definir lineas y/o| puoco oo 100% ~ Diciembre: Se reporta el cumplimiento de la actividad con intervencion en 10 procesos.
Ia defensa del litigio que interviene la Agencia (DDIN- estrategias de defensa, intervenidos.
DDII). Informe que de cuenta de 7 procesos de  responsabilidad Con lo anterior, se dio cumplimiento a los entregables de la vigencia.
extracontractual intervenidos
Informe que de cuenta de 10 procesos de responsabilidad Se recomienda velar por Ia consistencia de los informes, por cuanto en el mes de octubre no se reporto Ia intervencién con
extracontractual intervenidos radicado 202510011101
- Se observd reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestign Institucional - Daruma, asi:
Informe que de cuenta de la intervencién en 3 procesos judiciales| - Julio: Se presenta relacién de intervencién en 8 procesos judiciales relacionados con temas laborales y de seguridad social, de
r i con temas laborales y de seguridad social en pensiones : de ! s < 4
b o efectividad de| o "'2""92 df pesos de 3"°|"° 10 procesos g”d‘f'a'es B o ¥ salud v de seq P otra parte se presenta un analisis de las entidades y tematicas. Asi mismo, se presenta, listado de expedientes de los procesos.
; Promover fa efectividad de derivados de los procesos en los| — ,5  fcon temas laborales y de seguridad| ps554 503 100% - Diciembre: Se da cuenta de la intervencién en 11 procesos.
Ia defensa del litigio que interviene la Agencia (DDIN- social en pensiones y salud en EPOT, -
Do, omventdoe, Informe que de cuenta de la intervencién en 10 procesos judiciales| o .
relacionados con temas laborales y de seguridad social en pensiones Lo anterior, dio cuenta del cumplimiento del entregable de la vigencia.
y salud
ANATSTS e Tas "TeC ae— 1o Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestién Institucional - Daruma, asi:
comités de conciliacién en 2024 sobre Andlisis de las decisiones de los comités de conciliacién en 2024 - Junio: Se presenta informe de identificacion de tres EPOT con mayores condenas en la vigencia 2024
i . ; la ?’?Fede"C'T d; EP'ET accién  de sobre la procedencia de la accién de repeticion, en las 2 EPOT con - Noviembre: Se presenta informe, en el que se presenta los criterios aplicados para la seleccion de las entidades, un analisis de
4. Promover Ia efectividad de|® EStrategias de defensa de itigio repeticién, en las 2 EPOT con mayor mayor nimero de condenas en 2024. . Ios casos tratados en los comités de conciliacion.
o datomen del tigie estratégico en tematicas de alto| 3 |nimero de condenas en 2024 de| PA250-003 100%
impacto definidas y aplicadas. acuerdo con fa informacién registrada Analisis de las decisiones de los comités de conciliacién en 2024 Lo anterior, dio cuenta del cumplimiento del entregable de la vigencia.
eDrI‘)JN e seleccionadas  por la sobre la procedencia de la accién de repeticién, en las 2 EPOT con
; realizados. mayor nimero de condenas en 2024.
Se 0bservo reporte e I0s entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma, asi:
Informe que de cuenta sobre 5 intervenciones estratégicas para la
5. Impulsar la eficiente|15 intervenciones estratégicas para 12 intervenciones estratégicas en recuperacién de recursos a favor del Estado - Junio: Informe en el que se listan intervenciones en 14 procesos.
gestion fiscal y presupuestal y|la recuperacién de recursos a favor| 12 |EPON para la recuperacién de recursos| PA250-003 100%

la recuperacion de recursos

del Estado, realizadas.

a favor del Estado, realizadas.

Informe que de cuenta sobre 12 intervenciones estratégicas para la
recuperacién de recursos a favor del Estado

- Diciembre: Informe que concluye con el cumplimiento de la meta de intervenciones alcanzando un total de 22 procesos.

Se da al reporte y
conste la evidencia de la aestion adelantada.

del periodo; se r incorporar nimero de expediente del SGEDA en donde




4. Promover la efectividad de

25 procesos en defensa de actos|

10  intervenciones en  procesos|
judiciales relacionados con tematicas|

Informe que de cuenta sobre 5 intervenciones en procesos judiciales
relacionados con tematicas minero energéticas y ambientales.

Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma, asi:

- Junio: Informe en el que se listan intervenciones en 08 procesos con EPON en tematicas minero energéticas y/o ambientales.
- Diciembre: Informe que lista intervencién en 15 procesos.

administrativos ~ de  caracter| 23 3 PA250-003 100%
la defensa del litigio biontal intervenido minero energéticas y ambientales de
g - EPON, realizadas. Informe que de cuenta sobre 10 intervenciones en procesos judiciales| En el periodo, se observo cumplimiento de los entregables del periodo, los cuales se encontraron direccionados al cumplimiento de
q p j
relacionados con tematicas minero energéticas y ambientales. la meta de la vigencia.
Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma, asi:
) Informe que de cuenta de 5 Intervenciones ante las altas cortes para
10 Intervenciones ante las altas cortes| unificar jurisprudencia Agosto: Se presenta informe que lista 5 intervenciones ante las altas cortes para unificar jurisprudencia.
3. Incentivar la resolucién de|20 intervenciones para  unificar] para_unificar _jurisprudencia  en Diciembre: Se presenta informe que lista un acumulado de 10 intervenciones ante las altas cortes para unificar jurisprudencia.
! : / 15 [tematicas de alta litigiosidad y/o| PA250-003 100%
conflictos en etapa temprana |jurisprudencia, realizadas. ) X
impacto fiscal o trascendencia juridica En dichos se respecto de la gestién adelantada.
en EPON, realizadas. Informe que de cuenta de 10 Intervenciones ante las altas cortes|
para unificar jurisprudencia Con lo anterior, se dio alos conforme lo en el Plan de Accién Institucional.
Se observd reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma, asi:
Informe que de cuenta de 3 procesos de responsabilidad
extracontractual intervenidos - Abril: Se presenta informe con listado de tres procesos con intervencién en asuntos de “responsabilidad extracontractual
) relacionados con el conflicto armado, el funcionamiento del servicio judicial y dafios ambientales, intervenidos."
50 billones de pesos de ahorro) 20 procesos EPON de responsabilidad Informe que de cuenta de 5 procesos de responsabilidad - Julio: Se presenta informe con listado que da cuenta de intervencién en seis procesos (acumulados).
4. Promover la efectividad de|derivados de los procesos en los extracontractual relacionados con el extracontractual intervenidos - Octubre: Se presenta informe con listado que da cuenta de intervencién en once procesos (acumulados), de los cuales cuatro
45 |conflicto armado, el PA250-003 100% den al period
la defensa del litigio que interviene la Agencia (DDIN- P dicial pgh corresponden al periodo.
DDJI). el o 59"""“{ Ju '?‘da y  danos Informe que de cuenta de 10 procesos de responsabilidad - Diciembre: Se presenta informe con listado que da cuenta de intervencion en veinte procesos (acumulados), de los cuales nueve
ambientales, intervenidos. extracontractual intervenidos corresponden al periodo.
Informe que de cuenta de 20 procesos de responsabilidad Con lo anterior, se dio alos conforme lo en el Plan de Accién Institucional.
extracontractual intervenidos
Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma, asi:
Informe que de cuenta de 1 insistencia en acciones de tutela
- Marzo: Informe que registra una accién de insistencia en acciones de tutela.
26 insistencia en acciones de tutela, 3 insistencia en acciones de tutela, - Junio: Informe que registra dos acciones de insistencia en accién de tutela (dato acumulado).
4. Promover la efectividad de | para proteger los derechos de las ara proteger los derechos de las R - : 6 i
romover ivid para proteger rect »3  |para proteger rec PA250-003 |Informe que de cuenta de 2 insistencias en aceiones de tutela 100% Diciembre: Informe que registra tres acciones de insistencia en accién de tutela (dato acumulado), asf como, que se desarrolla el
la defensa del litigio entidades priorizadas y de otras entidades priorizadas y de otras EPON, andlisis frente a siete solicitudes dirigidas a la Agencia, sobre las que no procedio.
EPON, realizadas. realizadas.
Con lo anterior, se dio alos conforme lo en el Plan de Accién Institucional.
Informe que de cuenta de 3 insistencia en acciones de tutela
Se recomienda incorporar niimero de expediente del SGEDA en donde conste la evidencia de la gestién adelantada
Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma, as
Documento de diagndstico identificando la tematicas y las entidades -D de Se presenta el de analisis de teméticas de mayor impacto fiscal y entidades con el mayor
numero de litigiosidad, que documenta un diagnostico sobre la litigiosidad y concluye con la definicién de una priorizacion.
50 billones de pesos de ahorro Estrategia de coordinacién de defensa - Acta de Primera mesa de trabajo: Se aporta acta del 29/09/2025 donde se presento un alcance del proyecto. Sin embargo , en el
4. Promover la efectividad de |  derivados de los procesos en los juridica en tribunales de arbitramento Acta de Primera mesa de trabajo documento no es posible constatar los participantes.
45 M PA250-003 100% - . " 5
la defensa del litigio que interviene la Agencia (DDIN- en 1 temética de alto impacto fiscal, Documento lineamiento de defensa: Se aporta "Documento orientacién de defensa judicial en asuntos por desequilibrio
). realizada. econdmico del contrato”
Documento lineamiento de defensa - Informe de la Se presenta Informe final de ejecucién de las estrategias de
defensa.
Informe de la estrategia soclalizada Con lo anterior, se dio alos conforme lo en el Plan de Accién Institucional.
Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma, asi:
Inf I 6 1 I . ]
‘ o ) relacionados g:nct“':m"?s f:b;a‘l:?“’z";"u%a dosi’c‘?;fse‘f J:::(‘fﬂ: - Julio: Se aporta documento "Informe que dé cuenta de la intervencién en 10 procesos judiciales relacionados con temas
50 billones de pesos de ahorro 20 procesos judiciales relacionados o Y 9 P laborales y de seguridad social en pensiones y salud.”, en donde, se reportan intervenciones en 71 procesos. Sin embargo, no es
4. Promover la efectividad de | derivados de los procesos en los 45  |con temas laborales y de seguridad| ,oc0 0o |¥ SO 100% posible constatan la realizacién de la actividad, en i6n a que no se o aportan de los procesos
la defensa del litigio que interviene la Agencia (DDIN- social en pensiones y salud en EPON, gestionados.
J1). intervenidos.
Informe que de cuenta de fa intervencidn en 20 procesos judiciales - Diciembre: s? Zporta docurntem:o Zroyscto:g/elréte procesoft]udlc\ta\es relaclonado;scon temas laborales y de seguridad social en
relacionados con temas laborales y de seguridad social en pensiones| pensiones y salud en epon, Intervenido..", en donde, se reportan intervenciones en 75 procesos.
y salud Conlo ante al en el Plan d
Se observa reporte P entregables en Ia herramienta o s Integrado de Gestion Institucional - Daruma, asr
1 mesa de litigio estratégico para Informe de la mesa realizada y de la identificacion de las teméticas
6 estrategias de defensa de litigio identificar y priorizar tematicas de alto de alto impacto. - Mayo: Se aporta "Informe de la mesa realizada y de a identificacion de las teméticas de alto impacto”, que parte del informe de
4. Promover la efectividad de . h impacto  relacionadas con  temas litigiosidad y desarrolla una mesa de identificacién de temati
I . : PA250-( : 2 100% g y desarrolla una mesa  de identificacion de teméticas.
la defensa del litigio mpacio dennidas y apicades. ®  |iaborales y de seguridad social y| 200 [informe de la mesa realizada y de la identificacion de las temticas| 00% - Septiembre: El informe del corte, incorpora acciones adelantadas en junio y desarrolla los avances a la fecha.
. determinar  estrategias de defensa de alto impacto. - Diciembre: Se desarrolla el informe final, el cual incorpora resultados y conclusiones de la actividad.
con EPON, realizada. )
Informe final sobre la gestién realizada con la mesa de litigio.
Con lo anterior, se dio alg nforme lo 0 el Plan de Accion
Se Ghend reports de los entregablos an 1 herramienta 6l Sistems Integrade de Gesdon natiiucionsl - Deruma, 357
Andlisis de las decisiones de los| lisis y diagné :
omitée de conciliacion on 2024 sobre Informe de analisis y diagnéstico - Junio: Se presenta "informe de avance del proyecto: andlisis de las dec/sranes de los comités de conciliacion en 2024 sobre la
6 estrategias de defensa de litigio : procedencia de la accion de repeticion, en las 3 epon con mayor n 2024, por la ddjn, el
4. Promover la efectividad de . h la procedencia de la accion de
estratégico en tematicas de alto 3 ros PA250-003 100% cual, reporta el avance desarrollado en la etapa preparatoria.
la defensa del litigio oacts defimid cad repeticion, en las 3 EPON con mayor e e ot | L lecclén, andl o sel '
impacto definidas y aplicadas. nimero de eondenas  en 2094, Informe de andlisis sobre los temas estudiados en accién del - Noviembre : El informe final presenta la identificacién de las entidades, seleccién, andlisis de lo seleccionado y conclusiones de
por la DDIN, repeticion durante el afio 2024 por las tres entidades con mayor la actividad.
litigiosidad
Con lo anterior, se dio cumplimiento a los entregables conforme lo establecido en el Plan de Accién Institucional.
Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma, asi:
70 mesas de trabajo y | i -
estratégio con Ministerlos, Informe que de cuenta sobre 35 mesas de trabajo y litigio estratégico - Junio: Se presenta un informe que lista la realizacion de 36 mesas de trabajo, dando un desagregado de anlisis por entidad.
Departamentos ~ Administrativos  y - Diciembre: Se presenta un informe que lista la realizacién de 71 mesas de trabajo, dando un desagregado de anlisis por
100% de los procesos penales Entidades del sector central | entidad.
5. Impulsar la eficiente : b
fi6n flocal y prosupuestal seleccionados por actos de 1009, |descentralizado de la Rama Ejecutiva| poc0 0 100%
ges Y presup: Y corrupcién, intervenidos y/o © |del orden nacional para coordinar la o Pese a lo anterior, no se aportaron actas ni enlazaron radicados que permitan soportar lo registrado en los descritos productos.
la recuperacion de recursos 4 -
representados. estrategia  de  defensa y su o .
participacién  como  victimas  en Informe que de cuenta sobre 70 mesas de trabajo y litigio estratégico Con lo anterior, se dio alos conforme lo en el Plan de Accién Institucional, sin embargo, se
procesos penales por actos de recomienda aportar o relacionar documentacion (expediente) que soporte la realizacion de las mesas de trabajo.
corrupcién, realizadas.
Informe d Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma, asi:
10 procesos penales con soli nforme de avance
5 impusar s rinte | 10024 o roces s enencin e oo seos & e e overc s el e A Hose A oot SR
gestién fiscal y presupuestal y P 100% P PA250-003 100% seleccionados de las mesas de trabajo para litigio estratégico” - en ellos se presenta un desarrollo de la gestién adelantada asi: (

la recuperacion de recursos

corrupcion, intervenidos y/o
representados.

mesas de trabajo y litigio estratégico y
autorizados por la instancia de
seleccion.

Informe de avance

Informe final de intervenciones

seleccionados

realizadas sobre

los procesos

procesos a marzo, 3 procesos a junio, un proceso adicional al corte de diciembre), en cada reporte se presento el estado de
avance

Con lo anterior, se dio alos conforme lo en el Plan de Accién Institucional.



Documento con la determinacién de los 5 laudos que seran objeto de|

Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma, asi:

. 10 Andlisis de laudos arbitrales y Documento de andlisis o apoyo para|PA250-003 . o § B .
. ¢ ! la muestra a analizar - "
4 Pr;rndoe\;:; :; ESTLY\?:d de | Caractorizacion dol sentido dol fallo s e Entidades en Ja " sdlecabn 100% DEnA \Zstmefes de mavo y dlc\etmt‘)re se presenta ﬁocums/‘lmtDs 'f:na/rzls‘ o Apo(}:/ta Para Las Entidades En La Seleccion Estratégica
9 de los rbitros, realizados. estratégica de Arbitro, realizado. - - @ Arbitros”. en el que presenta [a seleccion y analisis en la tematica del proyecto.
pA250-003 |DOcumento de andlisis o apoyo para las Entidades en la seleccion
estratégica de Arbitros Con lo anterior, se dio cumplimiento a los entregables conforme lo establecido en el Plan de Accién Institucional.
10 nuevas intervenciones en EPON Informe de avance Se observo reporte de los entregables (meses de marzo, junio, septiembre y diciembre) en la herramienta del Sistema Integrado
: presentadas y aprobadas por la de Gestién Institucional - Daruma, al corte de diciembre se presenta relacion de 63 intervenciones en donde se concluye que
4. Promover la efectividad de d?ﬂf;‘;%’;e;:i :ei‘;ie"si::‘rl’gs instancia de seleccién o el director Informe de avance "han tenido un impacto positivo en diversas reas del derecho ptiblico”.
. e N , P 45 general, (en teméticas de: Nulidades| PA250-003 |Informe de avance 100%
la defensa del litigio ue interviene la Agencia (DDIN- ; i 6n Insti
9] q J[)g electorales, L Con lo anterior, se dio cu to a los conforme lo en el Plan de Accién Institucional.
contractuales y otras que no  se| Informe de avance
incluyen en proyectos anteriores).
X ] Se observo reporte de los entregables en la herramienta el Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma, asi:
Cronograma de actividades para la implementacién o formalizacién
ge los "I‘IS“'?”"j"“’Stde"sz‘gt;?a de Def:"‘sa é‘gj‘ﬂ'ca del Estado que se - Junio, agosto y diciembre: Se aporta "Actividades para la i i6n o for de los instrumentos del Sistema de
lesarrollaran durante el acargo de la - Defensa Juridica del Estado”, en el que se lista un cronograma con actividades a cargo de DDIN (se analizo la formulacién del
cronograma de actividades reportado en junio de 2025, encontrando que en lo reportado, no se establecen fechas ciertas de
100% de las actividades asignadas a _ _ i realizacién, o cual, puede generar debilidades en su ejecucién) y se presentan los avances y ejecucién de actividades a cargo de
1. Implementar el SDJ 100% de la Estrategia de la Direccién de Defensa Juridica Primer informe de seguimiento a las actividades realizadas, segln el la direccién. Se concluye en el reporte que se da cumplimiento al 100% de las actividades a cargo de la DDIN.
N ° - cronograma.
potenciando la articulacién implementacién del SDJE, 509 |Nacional- DDIN en la estrategia de| 5550 o3 9 100%

interinstitucional

implementada.

i6n del SDJE re

de conformidad con el cronograma del
Plan de accién

Informe final de seguimiento con el 100% de las actividades de 2025
ejecutadas en el marco del proyecto.

conforme lo en el Plan de Accién Institucional.

Con lo anterior, se dio ct iento a los

Respecto de la accion Proponer y evaluar la aplicacion Mecanismos de Resolucidn de Conflictos (MRC) en los casos viables para el
Estado, Se aclara por parte del proceso que De acuerdo con las reuniones con los enlaces, esta accién no es de competencia de la
DDJN. En una de las reuniones se tomd la decision de eliminar para 2026. Debido a que dicha actividad, se informa por la DDIN
no se contemplaba para la vigencia 2025, no serd analizada para efectos del cumplimiento del cronograma.

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

CONCLUSIONES:

Se evidenci6 reporte y cumplimiento de las actividades dispuestas en el Plan de Accion Institucional bajo la responsabilidad de la Direccion de Defensa Juridica Nacional; se presentan recomendaciones que buscan apoyar el ciclo de mejora continua.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda anexar o relacionar expedientes del SGEDA - Mercurio de la documentacién que soporta los informes de seguimiento gestionados en la herramienta del Sistema Integrado de Gestién Institucional - Daruma.

Con respecto a los productos asociados al cumplimiento del objetivo "50 billones de pesos de ahorro derivados de los procesos en los que interviene la Agencia (DDIN-DDJI)", se recomienda, que el soporte presente una cuenta del posible impacto de las intervenciones en consideracién a la meta cuantitativa del objetivo,
entendiendo que el resultado de las intervenciones se dard en periodos futuros (promedio superior a dos afios).

Elabord: Oscar Eduardo Albarracin Malaver - Auditor OCI
Reviso - Aprob6: Adriana Milena Herrera Abril
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Dwfunxn Juridics
del Estado

INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: GESTION DEL

CONFLICTO JURiIDICO

z PRODUCTOS ASOCIADOS AL META # PLAN A
OBJETIVO ESTRATEGICO & RESULTADOS ESPERADOS ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (% ANALISIS DEL RESULTADO
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ANO 2025 DARUMA (%)
2 Impulsar los resultados de|8 capacitaciones o acompafiamientos 1 o \ 6n d Se verifico el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se llevé a cabo de
o P o del  daf e idad P : 6 ;apacwtac’;on para ?,DI’EVEHCIOHO © 250-002 |Informe que de cuenta de una capacitacion para la prevencién de arbitraje 009 conformidad con los documentos soporte; esta se enmarca en el objetivo
a  prevencién del dafio[estratégicos a entidades para prevenir| arbitraje de inversion en EPOT,| PA250- de Inversién en EPOT. 100% estratégico de impulsar los resultados de la prevencién del dafio antijuridico.
antijuridico arbitrajes, realizados. realizada.
Se verifico el cumplimiento de las actividades programadas, las cuales se
2.Impulsar los resultados de|4 entidades con mecanismos de articulacién 4 mesas de trabajo con EPOT para el Informe que de cuenta de 2 mesas de trabajo con entidades para el realizaron de acuerdo con los documentos soporte; el proyecto se enmarca en el
. ) s - "eas de trabajo con EPOT par: seguimiento de requerimientos de la DDJI, realizadas objetivo estratégico de fortalecer la prevencién del dafio antijuridico y garantizar
la prevencion del dafo|operando para prevenir casos 3 seguimiento de requerimientos de la| PA250-002 100% ) R . -
pred ¢ ¢ DO realizadas el cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos por el Estado.
antijuridico internacionales. d g Informe que de cuenta de 2 mesas de trabajo con entidades para el
seguimiento de requerimientos de la DDJI, realizadas
. udio sob Jerechos I Se verifico el cumplimiento de las actividades programadas, las cuales se
rimer estudio sobre empresas y derechos humanos realizaron de acuerdo con los documentos soporte; en los estudios se aborda: 1)
N N las obligaciones y responsabilidad internacionales del Estado frente a actos,
3 estudios sobre empresas y Segundo estudio sobre derechos sindicales practicas u omisiones de empresas privadas en relacién con los derechos
2.Impulsar los resultados de . - econdmicos, sociales, culturales y a un medio ambiente sano; 2) los estandares
la prevencién del dafio| -8 ©studios solt_:re temdticas  del SIDH 13 :enr:gf:s 507”21::;5’ ami :;;chhos PA250-002 100% internacionales en relacién con los derechos sindicales y los derechos de las
tijuridi demandadas, realizados. indicales,  soluct ! Y personas sindicalizadas, asi como acciones para prevenir dafios antijuridicos a
antijuridico cumplimiento, realizados. N 195 P : 22
' Tercer estudio sobre soluciones amistosas y cumplimiento. este grupo poblacional y 3) la sistematizacién de experiencias de reparacién
integral,enfoca en casos de i i y cumplimiento de
recomendaciones ante el Sistema Interamericano de Derechos Humanos.
Primer reporte cuantitativo y cualitativo sobre 4 casos presentados Se verificé el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se
en la mesa de soluciones ejecutaron de acuerdo con los documentos soporte; En los informes sobre los
Segundo reporte cuantitativo y cualitativo sobre 4 casos presentados casos presentados en las mesas se exponen los puntos que fueron tomados en
en la mesa de solucione: cuenta para analizar la procedencia de una solucién amistosa, las decisiones y
Tercer reporte cuantitativo y cualitativo sobre 4 casos presentados compromisos que fueron asumidos, asi como las conclusiones sobre los anlisis
en la mesa de soluciones ami realizados.
Cuarto reporte cuantitativo y cualitativo sobre 4 casos presentados
en la mesa de soluciones ami
Quinto reporte cuantitativo y cualitativo sobre 4 casos presentados
11 reportes  cuantitativos . en la mesa de soluciones :
3. Incentivar la resolucion de|50 procesos de soluciones amistosas 39 cualitativos  sobre 44 casos| oo o0, |SEXMO reporte cuantitativo y cualitativo sobre 4 casos presentados 100%
conflictos en etapa temprana |presentados a homologacion. presentados en la mesa de en la mesa de solucione: o
soluciones amistosas, realizados. Séptimo reporte cuantitativo y cualitativo sobre 4 casos presentados
en la mesa de soluciones
Octavo reporte cuantitativo y cualitativo sobre 4 casos presentados
en la mesa de solucione: i
Noveno reporte cuantitativo y cualitativo sobre 4 casos presentados
en la mesa de solucione: i
Decimo reporte cuantitativo y cualitativo sobre 4 casos presentados
en la mesa de solucione: i
Onceavo reporte cuantitativo y cualitativo sobre 4 casos presentados
mensualmente en la mesa de soluciones amistosas
biez (10) actas de entendimient oo ante fa CIDH Se verifico el cumplimiento de las actividades programadas, las cuales se
ez actas de entendimiento suscritas ante la s
3. Incentivar la resolucién de[50 procesos de soluciones amistosas 18 actas de entendimiento suscritas: o ejecutaron de acuerdo con los documentos soporte; como resultado de los
conflictos en etapa temprana | presentados a homologacién 39 ante a CIDH. PA250-002 100% acercamientos realizados por la DDJI, en 18 casos se logré la suscripcion de un
! Dieciocho (18) actas de entendimiento suscritas ante la CIDH Acta de Entendimiento para la Bisqueda de Solucion Amistosa.
Se verificd el cumplimiento de las actividades proyectadas, las cuales se
Diez (10) acuerdos suscritos ante la CIDH ejecutaron de acuerdo con los documentos soporte; la DDJI dio cumpimiento a
. s " . la meta en un 129% con la suscripcion de 14 Acuerdos de Solucion Amistosa y 8
3. Incentivar la resolucién de|50 rocesos de soluciones amistosas . "
nflict n et tempran r pnt d homol i6n 39 17 acuerdos suscritos ante la CIDH. PA250-002 100% Acuerdos de Cumplimiento de Recomendaciones, mecanismos orientados a la
conflictos en etapa temprana | presentados a homologacion. Diecisiete (17) acuerdos suscritos ante la CIDH resolucién concertada de casos y el fortalecimiento del cumplimiento de las
obligaciones internacionales del Estado.
Se verifico el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se
Seis (6) solicitudes de homologacién suscritas ante la CIDH realizaron de acuerdo con los documentos soporte; la DDJI dio cumpimiento a la
3. Incentivar la resolucion de|50 procesos de soluciones amistosas 39 11 solicitudes de homologaciéon PA250-002 9 100% meta en un 118% con la suscripcién de 13 solicitudes de homologacién ante la
conflictos en etapa temprana |presentados a homologacion. suscritas ante la CIDH. CIDH, orientadas al cumplimiento de las medidas pactadas y al cierre definitivo
Once (11) solicitudes de homologacién suscritas ante la CIDH de los asuntos en el sistema interamericano.
Se verifico el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se
Primer informe sobre la definicién de la estrategias para falsos positivos realizaron de acuerdo con los documentos soporte; estas gestiones contribuyen
a la articulacion interinstitucional y a la prevencion del dafio antijuridico en el
marco del Sistema Interamericano de Derechos Humanos.
4 informes (EPON) sobre gestiones
. Incentivar la resolucién r luciones ami resen realiz: n el ejercicio de |
3 centiva a resolucion de|50 procesos de soluciones amistosas presentados a 39 ealizadas en el ejercicio de la PA250-002 100%

conflictos en etapa temprana

homologacidn.

estrategia para falsos positivos,
realizados.

Segundo informe sobre los lineamientos para la seleccién de casos viables

para falsos positivos




Tercer informe sobre la socializacién de los lineamientos para la seleccion
de casos viables para falsos positivos

Cuarto informe sobre la implementacion de la seleccion de casos de falso
positivos

Se verifico el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se

o 4 departamentos y/o territorios oot 4 a hogs " et o b |
1. Implementar el spy|t0 departamentos y sus municipios intervenidos con més demandas ante et baTen t o ot o1 Sttt Dot tice we) borace
Aotenciandc la articulacion|Priorizados intervenidos / acompafiados con s la_ SIDH y/o con patrones|p oo 00 Informe que de cuenta de los avances obtenidos y de toda la informacién 100% °S§Jé"° efs r’ta Ieg‘c"l e;{’f‘p f"",e," ,a'te, 'St,te”‘,"' el efensa Juridica del Estado
'pt I etitucional el portafolio de productos y servicios de la sistematicos de graves vulneraciones relevante sobre la ejecucién de la estrategia de entornos protectores. o ( ) ¥ fortalecer la articulacién interinstitucional.
interinstituciona jecucié
Agencia a los DDHH para la ejecucién de
entornos protectores.
. ) ) ) ) Se verificé el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se
s I \ | ficiente| Medid | A X X ad 2 informes sobre I‘asbgestlones para PrlmE( mforrr\e sobre las geS(IDH‘E‘S' cumphmlent? de las medidas en la que ejecutaron de acuerdo con los documentos soporte; estos informes tienen por
. ”mDvU Isar a  eficiente| Medi a§ sn a que QET_W'a €s vincu é § por lograr el cumplimiento de» las Agencia es vinculada por la Comisién Intersectorial. objetivo dar cuenta de las acciones adelantadas por la DDJI en la vigencia, para
gestion flscal’y presupuestal y|la Comision Intersectorial con cumplimiento| 100% |medidas en las que la Agencia es| PA250-002 100% el cumplimiento de las medidas ordenadas por la Corte Interamericana de
la recuperacién de recursos  |del 100%. ‘l":c“hdf al °°r|‘ d‘a Comisién Segundo informe sobre las gestiones cumplimiento de las medidas en la Derechos Humanos, asi como el estado de su implementacion.
ntersectorial, realizados. i B isi6 i
’ que Agencia es vinculada por la Comision Intersectorial.
Primer reporte cuantitativo y cualitativo sobre la eficacia de la gestién de Se verificé el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se
peticiones y casos en litigio ejecutaron de acuerdo con los documentos soporte; en estos informes la DDJI
4 reportes cuantitativos y cualitativos Segundo reporte cuantitativo y cualitativo sobre la eficacia de la gestion de presentd las peticiones y casos sobre los cuales se pronuncié ante los drganos
4. Promover la efectividad de[100 Casos inadmitidos y/o archivados, 75 sobre la eficacia de la gestion de| oo c0 0o |peticiones y casos en litigio 100% del Sistema Interamericano de Derechos Humanos.
la defensa del litigio realizados. peticiones y  casos en litigio, Tercer reporte cuantitativo y cualitativo sobre la eficacia de la gestién de
realizados. peticiones y casos en litigio
Cuarto reporte cuantitativo y cualitativo sobre la eficacia de la gestion de
peticiones v casos en litigio
Se verifico el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se
;réfornr;ee?‘:: ;: ceuenetar::{: éz)‘amgéa; dzaim:j;z con entidades para el ejecutaron de acuerdo con los documentos soporte; las mesas contribuyen al
2.Impulsar los resultados de|4 entidades con mecanismos de articulacién o equerm s objetivo estratégico de impulsar los resultados de la prevencion del dafio
-Imp 03 ¢ g 9 mesas de trabajo con EPON para o antijuridico y, al objetivo especifico de promover la articulacién interinstitucional
la __prevencion del dafio gperandp para prevenir casos 3 el seguimiento de requerimientos de| PA250-002 |Informe que de cuenta de seis (6) mesas de trabajo con entidades para el 100% de las entidades pablicas del orden nacional y territorial para fortalecer la
antijuridico internacionales. la DDJI, realizadas. seguimiento de requerimientos de la DDJI, realizadas gestion del ciclo de defensa juridica.
Informe que de cuenta de nueve (9) mesas de trabajo con entidades para
el seguimiento de requerimientos de la DDJI, realizadas
Informe de avance sobre la implementacion del sistema para caracterizar y Se verificé el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se
N . sistematizar realizaron de acuerdo con los documentos soporte; de conformidad con el
6. Potenciar la gestion de la|.. . : " f final de la DDII "A | sist t 6n “d "
inf ion, del imiento| SiStema  de  defensa internacional = para Sistema  para  caracterizar y Informe de avance sobre la implementacién del sistema para caracterizar y| informe final de la unque el sistema se encuentra en una versién “demo”,
Informacion, del conocimientol .., terizar y sistematizar las peticiones y sistematizar las peticiones y casos istematizar su operacién efectiva en 2025 habilité a la ANDIE para identificar patrones,
la innovacién para generar 100% PA250-002 - 100% i 6
Y P 9 casos que cursan ante el SID, desarrollado y © lque cursan ante el  SIDH, Informe de avance sobre la implementacién del sistema para caracterizar y. ° tendencias y desafios del portafolio ante el SIDH, mejorar la gestién de la carga
resultados en todo el ciclo de procesal y orientar decisiones de litigio estratégico, cumplimiento y eventuales
operando desarrollado y operando. sistematizar "
defensa juridica " soluciones amistosas, fortaleciendo asi la capacidad institucional del Estado en el
Sistema para caracterizar y sistematizar peticiones y casos del SIDH en 4mbito interamericano”.
produccion.
Se verifico el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se
10 asistencias y/o participaciones de la . .
i AT o0 Serivs ot | [tfome s b s o s s S s o
4. Promover la efectividad de! (como UNCITRAL, ALAP y foros académicos) 5 diferentes foros internacionales como| x50 00> Informe sobre la participacién en los diferentes foros internacionales como 100% UEC]TRAL oo int 0 (i 595 Soaion d IG" Mde ]b a
la defensa del litigio omo 4 y foros academicos. UNCITRAL,  ALAP y  FORO UNCITRAL, ALAP y FOROS ACADEMICOS, realizado. ° (foro internacional); (ii) esion del Grupo III de Trabajo de
relacionados con temas de arbitrajes de ACADEMICOS, realizados. UNCITRAL (conexién remota);
inversion. ! y (iii) IX Jornadas de Arbitraje de la Universidad Externado de Colombia (foro
3 )
Se verificé el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se realizé de
o = ¢ sel | objeti
2.Impulsar los resultados de|8 capacitaciones o acompafiamientos 1 capacitacién para la prevencién de . . acuerd.o con do_cumento soporte;el proyecto se enmarca en e~°b"e“f/°, "
1 ” del daf tratéqi tidad . 6% bit de inversion en EPON,|PA250-002 Informe que de cuenta de una capacitacién para la prevencién de arbitraje 100% estratégico de impulsar los resultados de la prevencion del dafio antijuridico y, al
@  prevencion  del  danofestrategicos a entidades para prevenir G o inversion e i de inversién en EPON. o objetivo especifico de promover la articulacién interinstitucional de las entidades
antijuridico arbitrajes, realizados. realizada. publicas del orden nacional para fortalecer la gestién del ciclo de defensa
juridica.
Se verificé el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se llevaron
a cabo de acuerdo con los documentos soporte; de conformidad con lo indicado
por la DDII en el segundo reporte, esta area solicitd solicitd a las firmas
USD 100.000 reflejados en los informes de 2 ’GW‘:‘GS P"" partes de ‘asdf'”‘:‘s‘ internacionales encargadas de cada uno de los casos la presentacion de un
5. Impulsar la eficiente|las firmas como costo estimado del trabajo usD qui re e]eln ed costo ‘EStlma ol c‘e Primer reporte por partes de las firmas que reflejen el costo estimado del informe detallado sobre las horas ejecutadas por el personal de la Agencia en
P " : t o por el n: j li | | la A i 1 6
gestion fiscal y presupuestal y|realizado por el personal de la Agencia en o o s s mvarsion|  PA250-002 trabajo realizado por el personal de la Agencia 100% cada asunto, asi como su equivalente en délares estadounidenses, calculado de
$70.000 |la Agencia en arbitrajes de inversion conformidad con las tarifas aplicables presentadas por dichas firmas.

la recuperacion de recursos

arbitrajes de inversion para el esquema de
trabajo mixto de acuerdo con sus tarifas.

para el esquema de trabajo mixto de
acuerdo con sus tarifas




Segundo reporte por partes de las firmas que reflejen el costo estimado)
del trabajo realizado por el personal de la Agencia.

2.Impulsar los resultados de

4 lineamientos de prevencion de

2 lineamientos para EPON de
prevencién en arbitraje de inversién

Primer (1) lineamiento de prevencion en arbitraje de inversién, publicado.

Se verifico el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se
ejecutaron de acuerdo con los documentos soporte; de conformidad con los
informes de la DDJI se expidio la Circular Externa No.16 del 23/12/2025 que

contiene los "Lineamientos para la suscripcién de pactos arbitrales o clausulas
compromisorias, designacion de arbitros y procedimiento para la aprobacién de

i < o N . " ~ o
la - pfeyencwon del dafo|controversias mternaqonales de inversion 2 en coordinacién con la DPE, PA250-002 100% listas de la Rama Ejecutiva del orden nacional” y la Circular Externa No.17 del
antijuridico para EPON y EPOT, realizados. publicados. 23/12/2025 "Lineamientos generales de prevencién para la mitigacién de
it P~ . controversias internacionales de inversién”.
Segundo (2) lineamiento de prevencién en arbitraje de inversion,
publicado
Se verifico el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se
. realizaron de acuerdo con los documento soporte; de conformidad con los
2 informes so.bre. ) gestiones Primer informe sobre gestiones realizadas en ejercicio de la representacion informes de la DDJI se expidié la Circular Externa No.16 del 23/12/2025 que
4 P la efectividad de|2 de arbitraie de i 1én atendid realizadas en efercicio de la contiene los "Lineamientos para la suscripcién de pactos arbitrales o clausulas
- Promover la efectividad de|2 casos de arbitraje de inversion atendidos 2 rce;?ressntac\onl de la ZRe;;utbhca ge PA250-002 100% compromisorias, designacién de &rbitros y procedimiento para la aprobacién de
la defensa del litigio bajo el modelo mixto. Colombia en al menos 2 arbitrajes dej listas de la Rama Ejecutiva del orden nacional” y la Circular Externa No.17 del
inversién bajo el nuevo esquema de Segundo informe sobre gestiones realizadas en ejercicio de la 23/12/2025 "Lineamientos generales de prevencion para la mitigacién de
trabajo mixto, realizados. representacion controversias internacionales de inversién”.
Se verifico el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se
- b | tuaci 2 informes  sobre  gestiones X : o B realizaron de acuerdo con los documento soporte; de conformidad con los
o vln grmes sobre ) as ‘éc uaciones ‘ en realizadas _en  ejercicio de la Primer informe sobre gestiones realizadas en ejercicio de la representacién informes de la DDJI este proyecto se enmarca en el objetivo estratégico de
4. Promover la efectividad de|arbitrajes de inversion atendidos 5 reprgsentacwon directa de la PA250-002 100% impulsar la eficiente gestion fiscal y presupuestal y la recuperacion de recursos
la defensa del litigio directamente por personal de la agencia, Reptblica de Colombia en un y, a su vez, en el objetivo especifico de promover la articulacién
realizados. arbitraje de inversion _maﬂeja_da por| Segundo informe sobre gestiones realizadas en ejercicio de la interinstitucional de las entidades publicas del orden nacional y territorial para la
el personal de la Agencia, realizados. representacion eficaz gestién del ciclo de defensa juridica.
2 reportes sobre las gestiones adelantadas 1 reporte sobre las gestiones Se verifico el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se realizé de
3. Incentivar la resolucion delen procesos de mediacion para buscar 1 adelantadas para buscar arreglos PA250-002 Informe sobre las gestiones adoptadas para buscar arreglos directos en un 100% aCUG"dP con d'ﬂ_cume”m soporte; esta gestion se enmarca en el objetivo
conflictos en etapa temprana |arreglos directos en etapa arbitral, directos en un caso en etapa caso en etapa arbitral o estratégico de incentivar la resolucién de conflictos en etapa temprana.
adelantados. arbitral, realizado.
Fime oo e ls_geiones siopdes pre_ ot e e B b e P e
. . . 3 informes. sobre gestiones controversias en etapa prearbitral avancen a la etapa arbitral . " h porte; gestic
3.1 ti | lucion d 11 informes de las acciones para evitar que izad " el objetivo estratégico de incentivar la resolucién de conflictos en etapa
. Incentivar la resolucién de N . "
" ar '@ resoucio 8 controversias de inversion avancen a 8 realizadas  para  evitar que PA250-002 |Segundo informe sobre las gestiones adoptadas para evitar que 8 100% temprana.
conflictos en etapa temprana N - controversias de inversién avancen a
etapa arbitral, realizados. a etapa arbitral, realizados controversias en etapa prearbitral avancen a la etapa arbitral
' Tercer informe sobre las gestiones adoptadas para evitar que 8
controversias en etapa prearbitral avancen a la etapa arbitral
N ” Se verifico el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se realizo de
- PR Gestiones para la formalizacién y .
2.Impulsar los resultados de|8 capacitaciones o acompafiamientos . i6 ieti
| prevenci'n del  dafio|estr tépic entidade: l: revenir 6 puesta en marcha del observatorio PA250-002 Informe con las gestiones para la formalizacién y puesta en marcha del 100% acuerdo con dOCUm_Er\tO soporte; esta gestion se enmarca en”el 'ol.)jetlvc
a i p'd' o ano sb'? gicos I? b ades para p de arbitrajes de inversion de la observatorio de arbitrajes de inversién de la Agencia, realizado. ° estratégico relativo a impulsar los resultados del dafio antijuridico.
antijuridico arbitrajes, realizados. Agencia
100% de | tividad | Cronograma de actividades para la implementacién o formalizacion de los Se verificd el cumplimiento de las actividades propuestas, las cuales se
I I" et a§ ac '\;‘ 2 e;s pqra da instrumentos del Sistema de Defensa Juridica del Estado que se realizaron de acuerdo con los documentos soporte; Las gestiones a cargo de la
mplementacion o formalizacion de desarrollarén durante el 2025 a cargo de la DDJI. DDJI teniendo en cuenta el rol del &rea en los comités técnicos de politicas y
1 Impls t | sSDJ
; mplementar. & .. |100% de la Estrategia de implementacién los instrumentos del Sistema de , estrategias y de defensa juridica.
potenciando la articulacién 50% Defensa  Juridica del  Estado,| PA250-002 [Informe de seguimiento seglin cronograma, realizado. 100%

interinstitucional

del SDJE, implementada.

correspondientes a la DDJI en el
marco del Decreto 104 de 2025,
implementadas.

Informe final de seguimiento con el 100% de las actividades ejecutadas en
el marco del proyecto

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

CONCLUSIONES:

De la validacion realizada a los soportes publicados en Daruma, frente al cumplimiento de los indicadores del Plan de Accion Institucional propuestos por la Direccion de Defensa Juridica Internacional para la vigencia 2025, se evidencid que tuvo a su cargo 23
productos o resultados esperados que se cumplieron en el 100%.
La DDJI desarrollé de forma oportuna y articulada acciones de prevencion del dafio antijuridico, fortalecimiento del litigio internacional, gestién eficaz de peticiones y casos ante el Sistema Interamericano de Derechos Humanos, promocion de soluciones amistosas,

cumplimiento de obligaciones internacionales y prevencion de controversias en materia de arbitraje de inversién. Asimismo, avanzd en la produccion de lineamientos, estudios especializados, reportes técnicos, espacios de articulacién interinstitucional y herramientas

de sistematizacién de la informacion, lo que evidencia una gestion orientada a resultados y alineada con los objetivos estratégicos de la Agencia y del Sistema de Defensa Juridica del Estado.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda continuar con las acciones de autocontrol adoptadas por la Direccion de Defensa Juridica Internacional soportadas en los documentos cargados en el aplicativo DARUMA con la calidad y oportunidad evidenciada.

Elaboré: Johana Andrea Almeyda Gonzalez

Revis6 - Aprobé: Adriana Milena Herrera Abril




INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: GESTION DE BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

PRODUCTOS ASOCIADOS AL

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO

META
ANO 2025

RESULTADOS
ESPERADOS

# PLAN
DARUMA

ACTIVIDADES ESPERADAS

RESULTADO (%)

ANALISIS DEL RESULTADO

7.Potenciar la

transformacion digital y la | IDI de la Agencia con un aumento de 6
gestion por resultados pp a partir de su linea base 2022

dentro en el sistema de
gestion institucional

(90,6).

5pp

100% del PIGA 2025
implementado.

PA250-006

PIGA 2025 construido y cronograma

Informe que de cuenta de avances de cumplimento del
PIGA 2025 en un 40 %.

Informe que de cuenta de avances de cumplimento del
PIGA 2025 en un 100 %.

100%

Actividad 1 - Se aporto Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA) del mes de febrero de
2025, el cual incorpora en su numeral 9 "cronograma". Asi mismo, se incorporo correo
electrénico del Comité Institucional de Gestion y Desempefio en sesidn asincronica del
28/02/2025, en donde, se presenta y aprueba el mencionado plan.

Actividad 2 - Se presento cronograma de ejecucién del PIGA junto a su informe de seguimiento,
en este ultimo documento se desarrollan las evidencias que se alinean con el avance registrado.
Actividad 3 - Se aporta cronograma de ejecucion del PIGA junto al informe de seguimiento.

Verificada las evidencias aportadas se recomendd al proceso aportar evidencias de los
siguientes:

- Programa de ahorro y uso eficiente de agua: Realizar la medicién aproximada del consumo de
agua por mes (se observa que en el informe se describe la dificultad de la realizacién de una
medicion individual).

- Programa de ahorro y uso eficiente de energia: Seguimiento de consumo mensual.

- Realizar el seguimiento a la empresa arrendadora y contratista de la disposicién final de los
residuos peligrosos y toners generados por la Entidad.

- Gestién del cambio climatico: Establecer la linea base de huella de carbono de la entidad (se
hace referencia a otro informe, el cual se aporto en el trascurso del seguimiento).

- Programa de Comunicacion Formacion y Sensibilizacién: Generar tres caminatas ecoldgicas (se
complementa la evidencia de 3 caminatas ambientales conforme se define en el entregable).

A la fecha del seguimiento, el proceso subsano lo informado. Por lo que se dio cumplimiento a
las acciones descritas en el plan de accién institucional.

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

CONCLUSIONES:

El proceso de Gestion de bienes y servicios dio cumplimiento a las acciones dispuestas en el Plan de Accion Institucional para la vigencia 2025.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda fortalecer las evidencias que respaldan el reporte de cumplimiento del PIGA, en consideracion a que cada actividad debe contar con al menos un soporte de su realizacion.

Elaboré: Oscar Eduardo Albarracin Malaver

Revis6 - Aprobo: Adriana Milena Herrera Abril
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INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO

. PRODUCTOS ASOCIADOS AL META # PLAN .
OBJETIVO ESTRATEGICO o~ RESULTADOS ESPERADOS ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (% ANALISIS DEL RESULTADO
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ANO 2025 DARUMA (%)
7.Potenciar la transformacion Cronograma de ejecucién del plan Las actividades esperadas fueron revisadas y se
digital y la gestion por| IDI de la A N to de 6 100% Plan Anual de Vacantes vy encuentran con soportes, dando cumplliento en ese
resultados ~ dentro en el - ed @ glgnclabcon ;3252“23"60 eoppa S5pp Prevision de Recursos Humanos| PA250-007 [Avance del 50% Plan Anual de Vacantes y Previsién de Recursos Humanos 100% sentido a la implementacion del Plan Anual de Vacantes y
sistema de gestion partir de su finea base (90,6). implementado. implementado . Prevision de Recursos Humanos propuesto para la
S vance del % Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos i i
institucional A del 100% Plan Anual de Vi K P de R H vigencia.
implementado
Cronograma de ejecucién del plan Las actividades esperadas fueron revisadas y se
7.Potenciar la transformacion encuentran con soportes, dando cumplliento al cronograma
o &qi i " N !
digital y la gestion por|Clima laboral con un aumento de 3 pp frente 100% plan Estratéaico de Avance del 8% Plan Estratégico de Talento Humano implementado dispuesto para la vigencia.
resultados dentro en el|a la linea base 2023 (Sumatoria de moderada 3 ° . 9 PA250-007 [Avance del 50% Plan Estratégico de Talento Humano implementado 100%
sistema de gestion|(61%) y excelente (9%) = 70%) Talento Humano implementado.
o o) = 70% . -
- N Avance del 83% Plan Estratégico de Talento Humano implementado
institucional
Avance del 100% Plan Estratégico de Talento Humano implementado
7.Potenciar la transformacion Cronograma de ejecucién del plan Las actividades esperadas fueron revisadas y se
digital y la gestion por . o 2ol 18% i 3 - ’ - encuentran con .so.portes, fjando cumpllmler@to aIA
resultados  dentro en el IDI de la Agencia con un aumento de 6 pp a Spp 100% Plan Institucional de PA250-007 Avance del 18% Plan Institucional de Capacitacién implementado 100% cronograma de actividades dispuesto para la vigencia.
sistema de gestion partir de su linea base 2022 (90,6). Capacitacion implementado. Avance del 55% Plan Institucional de Capacitacién implementado.
institucional Avance del 100% Plan Institucional de Capacitacion implementado
7. Potenci | Cronograma de ejecucion del plan Las actividades esperadas fueron revisadas y se
.Potenciar al .. o
transformacién digital y la Clima laboral con un aumento de 3 pp 100% Plan de incentivos Avance del 15% Plan de incentivos institucionales implementado encuentran con soportgs, dandf) cumplimiento al
. frente a la linea base 2023 (Sumatoria ST o cronograma de actividades dispuesto para la
gestion  por  resultados| " ooz (619%) y excelente (9%) 3 institucionales PA250-007 |avance del 57% Plan de incentivos institucionales implementado 100% vigencia.
dentro en el sistema de implementado.
ti6n institucional 70%) Avance del 85% Plan de incentivos institucionales implementado
estion instituciona
K Avance del 100% Plan de incentivos institucionales implementado
Cronograma de ejecucién del plan Al revisar de manera aleatoria, los soportes con
Avance del 13.39% Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo base en el cronogramé (fEbrero)' r,lo, se ev'fjenman
implementado soportes para las siguientes actividades: 67.
7.Potenciar la Avance del 33.08% Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo Gestlonarelf‘ Cerzr:j‘;aé:lgg szlrl‘z Zlagsté):.r:aequares
A . : igu r i
transformacién digital y la|IDI de la Agencia con un aumento de 6 100% Plan de Trabajo Anual implementado 229 Realizar al?ditoria interna
gestiébn  por resultados|pp a partir de su linea base 2022 S5pp |en Seguridad y Salud en el| PA250-007 A"al"ce det' 34-34% Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 100% )
ntro en el sistem. . Trabajo implemen . ‘mpémentaca - o
dteasttiéon iistiteuci(s::;e a de|(90,6) abajo implementado Avance del 69.30% Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo *Se solicitaron soportes al funcionario encargado
g imolementado - - - acerca de los soportes faltantes, quien indicé que la
Avance del 86.62% Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo Auditoria se efectué desde el PAA de la Oficina de
implementado " o L
Avance del 100% Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo Control Interno, mientras que la certificacién fue
implementado reprogramada
7.Potenciar la c o de | | Elaboracién del documento que contiene los requerimientos para el Aplicativo Las actividades esperadas fueron revisadas y se
i s . aracterizacion de la planta de planta ANDJE imi
transformacién digital y la|IDI de la Agencia con un aumento de 6 de personal de la Apencia A : o de planta ANDJE coracterisad " encuentran con soportes, dando cumplimiento al
gestion  por resultados|pp a partir de su linea base 2022 5pp Naciznal e Defensa JSridica PA250-007 |APlicativo de planta ANDIE caracterizado en un 60% 100% cronograma de actividades dispuesto para la
dentro en el sistema de((90,6). del Estado, realizada Aplicativo de planta ANDJE caracterizado en un 90% vigencia.
PPN , .
gestion institucional Aplicativo de planta ANDJE caracterizado en un 100%
7.Potenciar 1a| ~p. Contratacién para el diagnéstico, realizada Las actividades esperadas fueron revisadas y se
" - Clima laboral con un aumento de 3 e 2 . e
transformacion digital y la|c o © 5 T e 2023 (Sumatofig Certificacién como Empresa Resultado del Diagnéstico encuentran con soportes, dando cumplimiento al
gestion  por  resultados o 0y o 3 Familiarmente Responsable,| PA250-007 100% cronograma de actividades dispuesto para la
dentro en el sistema de (;gn;n)‘)derada (61%) y excelente (9%) = obtenida. Aplicacién de las acciones resultantes del diagnéstico, implementadas vigencia.
U o
gestion institucional Certificacion EFR, obtenido.
7.Potenciar 18| Sjima laboral con un aumento de 3 op Cronograma de ejecucién del plan Las actividades esperadas fueron revisadas y se
transformacion digital y la . - . N N - encuentran con soportes, dando cumplimiento al
. 9 \ frente a la linea base 2023 (Sumatoria 100% Plan de bienestar y Avance del 45% Plan de bienestar y estimulos implementado o P L h p
gestion  por  resultados 3 PA250-007 100% cronograma de actividades dispuesto para la

dentro en el sistema de

o
gestion institucional 70%)

de moderada (61%) y excelente (9%) =

estimulos implementado.

Avance del 100% Plan de bienestar y estimulos implementado

vigencia.

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

CONCLUSIONES:

Las

actividades programadas permitieron dar cumplimiento a cronogramas especificos, no obstante algunas actividades contenidas en dichos cronogramas deben completarse para dar mas relevancia al cumplimiento del objetivo de los planes propuestos. De otra
parte, se requiere mayor detalle para verificar el cumplimiento porcentual que se asigna al cumplimiento de los cronogramas como parte integral de las actividades que lo constituyen, por sélo mencionar un ejemplo al referirse a la actividad contenida en un

cronograma: Aplicativo de planta ANDJE caracterizado en un 90%, se debe conocer cual es el 100% de su constitucion actualmente, como soporte estd el pantallazo del aplicativo pero no se puede determinar con dicho soporte la correspondencia al 90%.

Por

ultimo, es importante que los cronogramas contengan actividades claras y cuantificables con productos y soportes esperados en aras de controlar su cumplimiento efectivo y tener herramientas de seguimiento que redunden en la eficiencia administrativa.




RECOMENDACIONES:

Validar los datos que se presentan en los informes semestrales propuestos para evidenciar el avance a los planes, ya que por ejemplo al verificar el informe de primer semestre del Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos, el andlisis del
indicador menciona "un total de 69" posesiones, pero en los cuadros consolidados por modalidad y cantidad, se registra un total de 71, lo que no es coincidente con lo reportado en el indicador ni cotejando con el listado discriminado (nombre y tipo de
nombramiento).

En lo que respecta al Plan Estratégico de Talento Humano, el cronograma debe alinearse a lo dispuesto en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién y las disposiciones para su 12. Dimensién: Talento Humano del Manual Operativo dispuesto por la Funcion
Publica. Lo anterior, porque las actividades propuestas para la ejecucion de dicho plan se quedan cortas para el contenido propuesto en el documento "Plan Estratégico de Talento Humano 2023-2026.

El cronograma del Plan Institucional de Capacitacion no contiene las capacitaciones a desarrollar para la vigencia, para que este instrumento directamente permita corroborar su eficacia.

En el plan de incentivos al revisar los soportes que dan cumplimiento se encuentra una carpeta con varios registros, pero no estan organizados conforme el cronograma propuesto, se recomienda organizar las evidencias que den cuenta del cronograma, por eso
se sugiere que el seguimiento al cumplimiento se incluya desde el cronograma, sefialando ruta de la evidencia o soporte por cada una de las actividades contenidas en los cronogramas de los distinto planes.

El plan de Bienestar Social y Estimulos demuestra alta ejecucién de actividades en diferentes lineas de trabajo, no obstante el seguimiento al cronograma debe contar con una herramienta eficiente para controlar el grado de avance al mismo y promover la
eficiencia administrativa.

Se podria evaluar estrategias de seguimiento al cronograma establecido en los planes, sistematizando las actividades en el aplicativo Daruma, de manera tal que se pueda optimizar el seguimiento.

Elaboré: Gloria Elena Navarrete
Reviso - Aprobd: Adriana Milena Herrera Abril
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INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: GESTION DOCUMENTAL

. PRODUCTOS ASOCIADOS AL META # PLAN .
OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ANO 2025 RESULTADOS ESPERADOS DARUMA ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (%) ANALISIS DEL RESULTADO
Cronograma del plan PINAR 2025
7.Potenciar la . . - .
transformacion digital y la|100% del acervo documental o i id Se evidencia culmpllmlento y monitoreo por parte
. . 100% del PINAR del 2025 Informe que de cuenta del 20 % implementacion de la segunda linea en materia de gestion
gestion  por  resultados|actualizado conforme a las TRD 55% : PA250-008 100% -
dentro en el sistema de|convalidadas implementado. - - documental de las actividades programadas para
ro-en €l Informe que de cuenta del 50 % implementacién lograr la implementacion del PINAR
gestion institucional
Informe que de cuenta del 100% implementacion
Z.Potfenaar in digital :a 100% del d tal TRD impl tad | Cronograma del plan de trabajo Se evidencia cumplimiento y monitoreo por parte
ransformacion digi al y la °| e facervo ?cumen a o o Il'nlp ementadas  en el 5 Informe que de cuenta del 30% implementacion acorde al 1009 de la segunda linea en materia de gestién
gestion  por  resultados|actualizado conforme a las TRD| 55% |50% del acervo documental| PA250-008 cronoarama del plan de trabaio definido. 00%

dentro en el sistema de
gestion institucional

convalidadas

seguin cronograma de trabajo

Informe que de cuenta del 100% implementacion acorde al
cronograma del plan de trabajo definido

documental de las actividades programadas para
lograr la implementacién de las TRD

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

CONCLUSIONES: El proceso como segunda linea de defensa en materia documental para la Agencia efectia seguimiento a la implementacion de los distintos cronogramas de trabajo definidos para cumplimiento de la normatividad en materia archivistica

RECOMENDACIONES: En aras de optimizar el seguimiento y monitoreo a las actividades programadas en los distintos planes o programas archivisticos, mas que la generacion de informes adicionales se deberia articular desde el cronograma el espacio para
identificar la evidencia o ruta que permita monitorear el cumplimiento de las actividades. De manera que sea desde el cronograma que se tenga trazabilidad del cumplimiento y ademas que desde el cronograma queden identificados los cambios al mismo

surgidos en la vigencia.

Elaboré: Gloria Elena Navarrete

Reviso - Aprobd: Adriana Milena Herrera Abril
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INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: GESTION LEGAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

PRODUCTOS ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO

META ANO 2025

RESULTADOS ESPERADOS

# PLAN DARUMA

ACTIVIDADES ESPERADAS

RESULTADO (%)

ANALISIS DEL RESULTADO

7.Potenciar la transformacién
digital y la gestion por

Se verificé el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se llevé a cabo de

- No aplica* No aplica* No aplica* 07-GL-25 % Actos administrativos revisados con oportunidad 100% conformidad con la ficha técnica del indicador y documentos soporte; en la vigencia
resultados dentro en el sistema <2 . . ieiz Pt "
IS 2025 la OAJ atendi6 en oportunidad 63 solicitudes de revision de actos administrativos.
de gestion institucional
7.Potenciar la transformacién — I De conformidad con el registro efectuado por la OAJ en la ficha técnica del indicador, en
il o % de Derechos de peticion y/o procesos judiciales en contra N 5 " . . . o .
digital y la gestion por " " . ) . . A . la vigencia 2025 no se radicaron en la Agencia peticiones por informacién errénea
y No aplica* No aplica* No aplica* 11-GL-25 (PPDA) |de la agencia por informacion errénea de vinculados a procesos 100% h ) . A .
resultados dentro en el sistema S publicada por la entidad, y no existen procesos judiciales por esta causa en el mismo
L judiciales en 2025 .
de gestion institucional periodo.
;.Pitt);enmar Ilaa trag:tf%r:\acwc;\— % de Casos en contra de la Agencia por contrato realidad en De conformidad con el registro realizado por la OAJ en la ficha técnica del indicador, en
9 Y g P No aplica* No aplica* No aplica* 10-GL-25 (PPDA) ° 9 P 100% la vigencia 2025 la Agencia no fue notificada de proceso judicial por hechos relacionados
resultados dentro en el sistema 2025 ;
P con contrato realidad.
de gestion institucional

Se verifico el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se llevo a cabo de

conformidad con los documentos adjuntos a la ficha técnica del indicador; La OAJ indicé

que se elabord la PPDA de la ANDJE con fundamento en lo dispuesto en la Circular
7.Potenciar la transformacion Externa No. 07 de 10 de septiembre de 2025 que contiene los lineamientos de
digital 'y la gestlon» por No aplica* No aplica* No aplica* 09-GL-25 (PPDA) |% Formulacién de PPDA con base a lineamientos de la Agencia 100% obllgator!(? cumpllmle_n'to para las entld_aﬁes publl}ca»s del orden nacllqnal respecto de_ 'Ia
resultados dentro en el sistema formulacién, aprobacién, implementacion y seguimiento de las Politicas de Prevencion
de gestion institucional del Dafio Antijuridico. EI PPDA de la Entidad se formulé en relacion con las causas: 1)

Configuraci6 de contrato realidad; ) incumplimiento de norma juridica; 3) ilegalidad de

acto administrativo que declara la insubsistencia de funcionario de libre nombramiento y

remocion.

Se verificé el cumplimiento de las actividades propuestas, la cuales se ejecutaron de

conformidad con los documentos anexos al reporte del indicador; Respecto al avance del

cumplimiento de las politicas de prevencién del dafio antijuridico de la Agencia, en la
ficha técnica del indicador la OAJ registr6 que, frente al riesgo consistente en la "Falta
de actualizacién de la informacién de los datos de identificacion de las personas que se
. . encuentran incluidas en el sistema EKOGUI", se gestionaron dos mecanismos: 1) La
7.Potenciar la transformacion e . L W . L N o
digital y la gestion por i mcdecaclon del Pro(':ed\m\ento Procesamiento de Informacién deI’Swstema Unico de
s No aplica* No aplica* No aplica* 08-GL-25 (PPDA) |% Seguimiento a la ejecucion de PPDA de la Agencia 100% Gestién e Informacién Litigiosa del Estado GI-P-03” y 2) Depuracién semestral de las
resultados dentro en el sistema h . : - : : ” .
L inconsistencias priorizadas relacionadas con la informacién de los terceros registrados
de gestién institucional " 5

en el eKogui. De otro lado, frente al riesgo relacionado con la "Desnaturalizacién de

contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién" el Grupo

Interno de Trabajo de Gestién Contractual, la OAJ informé que se realizaron 2

capacitaciones: 1) el 26/08/2024 denominada “Contrato realidad: mas alld de la

estructura contractual”, y 2) el 10 de julio de 2025 con el tema “Contrato Realidad:

Acciones preventivas para evitar su configuracion”.

Se verificé el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se realizé de conformidad
7.Potenciar la transformacion con los documentos anexos a la ficha técnica del indicador; En virtud de las notas
digital 'y la gestion por No aplica* No aplica* No aplica* 04-GL-25 Atencién oportuna las PC dentro del término legal 100% reglstrad_as_ por la OAJ, se tiene que, en la vigencia 20_25 se radicaron en I.a Agencia
resultados dentro en el sistema 1905 peticiones y/o consultas las cuales fueron atendidas oportunamente; en el reporte
de gestion institucional de diciembre de 2025 la OAJ registré que 11 peticiones estaban pendientes para tramite

sin vencimiento de los términos de ley.

. . Se verifico el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se realiz de conformidad
7.Potenciar la transformacién N - <
digital la estion or Atencién de procesos judiciales en contra de la agencia por con los documentos anexos a la ficha técnica del indicador; Segin el analisis realizado
9 Y 9 P No aplica* No aplica* No aplica* 01-GL-25 P! ] 9 P 100% por la OAJ que soporta el indicador, en el mes de diciembre de 2025 la Agencia tiene 6
resultados dentro en el sistema hechos propios
L procesos judiciales en curso por hechos propios, los cuales fueron notificados en
de gestion institucional |

vigencias anteriores, frente a los cuales el drea realiza seguimiento permanente.

Se verificé el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se ejecutd de conformidad
7.Potenciar la transformacion con los documentos anexos a la ficha técnica del indicador; Segun el andlisis realizado
digital 'y la gestion por No aplica* No aplica* No aplica* 02-GL-25 Fallps a favor en acciones de tutela por hechos propios de la 100% por la OAJ _que soporta el indicador, de ylo_s 24 fallos proferidos, 23_ resultaron fa_vorables
resultados dentro en el sistema Entidad para la Entidad y 1 desfavorable. Este Gltimo fue oportunamente impugnado, sin
de gestion institucional embargo, fue confirmado en segunda instancia y se encuentra pendiente de revision

ante la Corte Constitucional.

Se verificé el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se ejecuté de conformidad

. . con los documentos anexos a la ficha técnica del indicador; Segun el analisis realizado
7.Potenciar la transformacion ™ | : : ;
digital la estion or por la OAJ que soporta el indicador, en la vigencia 2025 la Agencia fue vinculada en 658
9 Y 9 P No aplica* No aplica* No aplica* 03-GL-25 Atencién de procesos judiciales donde se vinculé a la ANDIE 100% procesos, dentro de los términos legales, de los cuales en 586 procesos los despachos
resultados dentro en el sistema : : " § s |
L vincularon correctamente a la Entidad, es decir, solo para su intervencion facultativa o
de gestion institucional " - ’ P

porque en forma reiterada se han remitido escritos explicativos y en 72 procesos la OAJ

present6 solicitudes de desvinculacion.

Se verificé el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se realizé de conformidad

. o con los documentos anexos a la ficha técnica del indicador; Segun el analisis realizado
7.Potenciar la transformacion ™ | : : ;
digital la estion or por la OAJ que soporta el indicador, en la vigencia 2025 la Agencia fue vinculada en 835
9 ¥ g P No aplica* No aplica* No aplica* 05-GL-25 Atencién de Tutelas donde se vinculé a la ANDJE 100% acciones de tutela, de las cuales en 615 casos los despachos vincularon correctamente a

resultados dentro en el sistema
de gestién institucional

la Entidad, es decir, solo para su intervencion facultativa o porque en forma reiterada se
han remitido escritos explicativos y en 220 procesos la OAJ present6 solicitudes de
desvinculacion.
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Se verificé el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se realizé de conformidad

7.Potenciar la transformacién con los documentos anexos a la ficha técnica del indicador; Segun el andlisis realizado
digital y la gestlonv por No aplica* No aplica* No aplica* 06-GL-25 Atencion .de procesos judiciales en contra de la agencia por 100% por la OAJ que sopor@ el indicador, con corte a diciembre de 2025 cursan 46 procesos
resultados dentro en el sistema hechos ajenos en contra de la Agencia por hechos ajenos, en los cuales la OAJ ha desplegado las

de gestion institucional acciones necesarias para la desvinculacion de la Entidad; el &rea realiza seguimiento

permanente a dichos procesos.

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

CONCLUSIONES: De la validacion realizada a los soportes publicados en Daruma, como evidencia del cumplimiento de los indicadores de gestion propuestos para el proceso de Gestion Legal en la vigencia 2025, se evidencié que tuvo a su cargo 11 actividades que se cumplieron en el 100%.

RECOMENDACIONES: Se recomienda dar continuidad a las acciones de autocontrol adoptadas por la Oficina Asesora Juridica, debidamente soportadas en los documentos registrados en el aplicativo DARUMA, manteniendo los niveles de calidad y oportunidad evidenciados.

* No aplica: Debido a que no se estan evaluando actividades contenidas en el Plan de Accién Institucional.
Elaboré:
Revis6 - Aprobé: Adriana Milena Herrera Abril
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INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

OBJETIVO ESTRATEGICO

PRODUCTOS ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO

META ANO 2025

RESULTADOS ESPERADOS

# PLAN DARUMA

ACTIVIDADES ESPERADAS

RESULTADO (%)

ANALISIS DEL RESULTADO

la  transformacion;
gestion  por

7.Potenciar
digital y la

Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion
Institucional - Daruma, en donde con periodicidad semestral se registro documento de
evaluacion de quejas e informes, en donde, se presentan la gestion y estado de las
solicitudes registradas en el periodo, de lo anterior se recomienda:

- Incorporar el estado de las solicitudes que se reportaron en gestién durante el primer
semestre dado que el indicado esta asociado a la "Evaluacién de QRD e informes".

y No aplica* No aplica* No aplica* 01-CID-25 Evaluacién de QRD e informes. 100% - Se recomienda que los documentos registrados, en el formato de informes hagan uso de la

resultados dentro en el sistema version vigente conforme al manual de imagen de la entidad.

de gestion institucional - Aunque se observo registro el indicador, este no cuenta con registro de aprobacién.
Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion
Institucional - Daruma, en donde con periodicidad semestral se registro documento de
evaluacion de quejas e informes, en donde, se presentan la gestion y estado de las

3 solicitudes registradas en el periodo, de lo anterior se recomienda:

7.Potenciar la transformacion - Se recomienda que los documentos registrados, en el formato de informes hagan uso de la

digital 'y la gest\on. por No aplica* No aplica* No aplica* 02-CID-25 Procesos disciplinarios tramitados 100% versién vigente Co"f"’"‘? al mar}ua»\ de imagen de la entidad. . .

resultados dentro en el sistema - Aungue se observo registro el indicador, este no cuenta con registro de aprobacion.

de gestién institucional
Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion
Institucional - Daruma, en donde con periodicidad semestral se registraron actividades
orientadas a promover la integridad, el cumplimiento de la normativa y el manejo adecuado
de los confiictos de interés:

7.Potenciar la transformacion En este sentido, se al_porft'o compryor_nisos Qe la v_igencia, asi:

digital y la gestién por . , 1) 4 momentos de difusién del cédigo de integridad.

resultados dentro en el sistema No aplica* No aplica* No aplica* 03-CID-25 % Cumplimiento Acciones de Prevencion 100% 2)3 Act?v?dades de interiori_;acién del céd\go .qe integridad.

de gestién institucional 3) 2 actividades de evaluacion de la apropiacién.
El cumplimiento de lo descrito, se encontro documentado, con lo cual se da cumplimiento a la
meta de la vigencia.
Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion
Institucional - Daruma, en donde con periodicidad semestral se registraron actividades
orientadas a medir el Nivel de apropiacién cédigo de integridad y conflictos de interés, asi:

7.Potenciar la transformacién - Pljimer §emestre: Presepta informe con los resu\tadqs de la aplicacion de la encuesta cédigo

digital y la gestion por de integridad, el dato registrado coencide con lo descrito.

No aplica* No aplica* No aplica* 04-CID-25 Nivel de apropiacion cédigo de integridad y conflictos de interés 85% - Segundo semestre: Se presenta participaciones de 46 funcionarios de las cuales al menos

resultados dentro en el sistema;
de gestién institucional

el 85% reconce la mayoria de los valores del cédigo de integridad de la Agencia.

Lo anterior da cuenta del cumplimiento de la meta nominal la cual se encuentra estrablecida
en 80%.

EVALUACION D

LA OFICINA DE C

ONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

CONCLUSIONES:

Se observo registro de los entregables definidos en los Indicadores de gestion del proceso en la herramienta del Sistema Integrado de Gestién Institucional - Daruma, en ellos, se da cuenta de la gestién adelantada por el proceso. En el seguimiento se presentan oportunidades de mejora que buscan apoyar el ciclo de

mejora continua en la entidad.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda velar por el oportuno y adecuado reporte de los difierentes indicadores y sus anexos en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma.

* No aplica: Debido a que no se estan evaluando actividades contenidas en el Plan de Accién Institucional.
Elabor6: Oscar Eudardo Albarracin Malaver

Revis - Aprobé: Adriana Milena Herrera Abril
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INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS

OFICINA D

E CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

PRODUCTOS ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO

META ANO 2025

RESULTADOS ESPERADOS

# PLAN DARUMA

ACTIVIDADES ESPERADAS

RESULTADO (%)

ANALISIS DEL RESULTADO

7.Potenciar la transformacion
digital y la gestion por

Se validé reporte frente al cumplimiento del indicador en la ficha técnica
y documentos soporte cargados en el Sistema Integrado de Gesiton
Institucional - Daruma, asi:

1) Enero a abril: El Grupo de Gestién Contractual- GCC identificé 32
contratos ejecutados que requerian liquidacion, encontrandose aun en
términos legales. el GGC solicité a los supervisores el informe final y
efectud la liquidacion de 26 contratos (25%).

" No aplica* No aplica* No aplica* 06-GC-25 % Contratos liquidados en el cuatrimestre 36% 2) Mayo a agosto: El GGC identificé 27 contratos ejecutados que
resultados dentro en el sistema o Al 5 " PN
PP requerian liquidacién, encontrandose alin en términos legales. el GGC
de gestion institucional s N ’ P
solicité a los supervisores el informe final y efectud la liquidacion de 14
contratos. (51,85%).
3) Septiembre a diciembre: El GCC identific 14 contratos ejecutados que|
requerian liquidacion, encontrandose aun en términos legales. el GGC
solicité a los supervisores el informe final y efectud la liquidacién de 4
contratos. (28,57%). El GGC informé que, los supervisores no remitieron
en tiempo los informes finales para el correspondiente tramite.
Se verificd reporte del indicador en la ficha técnica y documentos soporte
cargados en el Sistema Integrado de Gesiton Institucional - Daruma, asi:
7.Potenciar la transformacion
digital |y 'la gestion por No aplica* No aplica* No aplica* 07-GC-25 Contratos con declaratoria de incumplimiento en el periodo. 0% 1) Primer semestre 2025: El Grupo de Gestion Contractual- GCC )
resultados dentro en el sistema concluy6 proceso administrativo sancionatorio que derivé en declaratoria
de gestion institucional de incumplimiento parcial de contrato 201-2024.
2) Segundo semestre 2025: No se presentaron incumplimientos
contractuales en el periodo.
Se verificé el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se realizé de
conformidad con los documentos anexos a la ficha técnica del indicador;

: i Seguin el andlisis realizado por el GGC que soporta el indicador, en la
7.Potenciar la transformacion : - : . it
digital la estion or vigencia 2025 el Grupo de Gestion Financiera- GGF report6 la realizacion

9 Y g P No aplica* No aplica* No aplica* 01-GC-25 Verificacion de soporte de pagos cargados en SECOP 11 100% de 1540 pagos a contratos, el GGC revisé los soportes en el Sistem
resultados dentro en el sistema : AP, - et
PP Electronico de Contratacion Publica- SECOP II e identifico que 1076
de gestion institucional
contratos contaban con todos los soportes; respecto de 458 contratos, el
GGC remitié correos electronicos a los respectivos supervisores
solicitando publicar los correspondientes documentos en SECOP II.
Se verific el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se realizé de
conformidad con los documentos anexos a la ficha técnica del indicador;

: i segun el analisis realizado por el GGC que soporta el reporte del
7.Potenciar la transformacion P N
digital y la gestibn por X indicador, frente al compqrtam\ento de los contratos suscritos en la

y No aplica* No aplica* No aplica* 02-GC-25 Oportunidad en la ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones 100% vigencia 2025, e evidencié que en los meses de enero, marzo y agosto la
resultados dentro en el sistema s . | i ; I inal
de gestién institucional ejecucién contractual se ubicé por debajo de la meta nominal.
Atendiendo al reporte del mes de diciembre, se tiene que, las 273
contrataciones programadas (acumuladas) se celebraron 273 contratos,
alcanzando una eficacia del 100%.
Se verificé el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se realizé de

: i conformidad con los documentos anexos a la ficha técnica del indicador;
7.Potenciar la transformacion N . " .
digital la estion or durante la vigencia 2025 el GGC transmiti6 el reporte "M9 - Gestién

9 Y 9 P No aplica* No aplica* No aplica* 03-GC-25 Oportunidad en el reporte SIRECI. 100% Contractual” con la informacion mensual de la gestién contractual (GGC y
resultados dentro en el sistema " i AN e
de gestion institucional UEP-BID); como soporte de dicha gestion se adjuntd la certificacion
9 emitida por la Contraloria General de la Republica (CGR) en el micrositio
de Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes- SIRECI.
Se verificé el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se realizé de
conformidad con los documentos anexos a la ficha técnica del indicador;

: i segln el analisis realizado por el GGC que soporta el reporte del
7.Potenciar la transformacion 5 N
digital la estion or indicador, frente al comportamiento de los contratos suscritos en la

9 Y 9 P No aplica* No aplica* No aplica* 04-GC-25 Contratos suscritos en el periodo 100% vigencia 2025, se evidencié que la gestién en los meses de octubre y
resultados dentro en el sistema . 2 H N
PP noviembre se ubicé por debajo de la meta nominal. Atendiendo al reporte
de gestion institucional . N N
del mes de diciembre, se tiene que, las 273 contrataciones programadas
(acumuladas) se celebraron 273 contratos, alcanzando una eficacia del
100%.

N . Se verificé el cumplimiento de la actividad propuesta, la cual se realizé de
7.Potenciar la transformacién - 4 . o
digital la estion or conformidad con los documentos anexos a la ficha técnica del indicador;

9 Y 9 P No aplica* No aplica* No aplica* 05-GC-25 Certificaciones de contrato expedidas en el cuatrimestre 100% durante la vigencia 2025 el GGC recibi6é 187 solicitudes de certificacion

resultados dentro en el sistema
de gestion institucional

de contratos, las cuales fueron elaboradas y remitidas en oportunidad a
los peticionarios.

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTR

ROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

CONCLUSIONES: De la validacion realizada a los soportes publicados en Daruma, como evidencia del cumplimiento de los indicadores de gestion propuestos por el Grupo de Gestion Contractual para la vigencia 2025, se evidencio que tuvo a su cargo 7 actividades de 1os cuales 6 se cumplieron
en el 100%. El indicador relacionado con la liquidacion de contratos en el cuatrimestre evidencié un cumplimiento parcial (36%), principalmente por la no remision oportuna de informes finales por parte de los supervisores, situacion que incidié en la culminacion de los tramites dentro de los

plazos previstos.

RECOMENDACIONES: Se recomienda fortalecer los

de control y

guimiento frente al ct

1to oportuno de las obligaciones a cargo de los supervisores, en particular la entrega de los informes finales de supervision, con el fin de garantizar la liquidacién oportuna de los

contratos y mitigar riesgos administrativos y juridicos para la Entidad. De otra parte, de conformidad con la dindmica de la contratacion para la vigencia 2025 y considerando que en los meses de enero, marzo y agosto la ejecucion contractual se ubicé por debajo de la meta nominal, se
recomienda implementar estrategias que permitan asegurar la oportunidad en la contratacion, en concordancia con las fechas previstas en el Plan Anual de Adquisiciones.

* No aplica: Debido a que no se estan evaluando actividades contenidas en el Plan de Accion Institucional.

Elabord:

Revisé - Aprobé: Adriana Milena Herrera Abril
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INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS

OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

PROCESO: GESTION FINANCIERA

PRODUCTOS ASOCIADOS AL

OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO DEL ~META RESULTADOS # PLAN DARUMA ACTIVIDADES ESPERADAS RESULTADO (%) ANALISIS DEL RESULTADO
OBJETIVO ANO 2025 ESPERADOS
Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion
Institucional - Daruma, con respecto al comportamiento de la ejecucion del presupuesto en
el periodo, se observo que en los meses de junio, julio y agosto se presento una ejecucion
por debajo de la meta nominal, tendencia que se revierte en los meses de septiembre en
. , adelante, concluyendo con un nivel optimo de ejecucién del 99,81%.
7.Potenciar la transformacion
digital y la gestién por| . . . ; i . . o .
’ No aplica* No aplica* No aplica* 02-GF-25 Ejecucién Presupuestal 99,81% Se recomienda que, frente a las brechas identificadas en el cumplimiento de las metas de

resultaqgs ‘den.tro »en el sistema ejecucion presupuestal de la entidad, se dé continuidad a los mecanismos de alerta

de gestion institucional oportuna y se adelanten las gestiones necesarias que permitan optimizar el uso y ejecucién
eficiente de los recursos asignados.
Se recomienda fortalecer la evidencia mensual, adjuntando las bases de datos sobre las
cuales se extraen los montos reportados en el indicador.
Se observo reporte de los entregables en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion
Institucional - Daruma, se establece una meta nominal del 90% de ejecucion de PAC

7.Potenciar la transformacién mensual, durante la vigencia 2025 se supero dicha meta, lo anterior, da cuenta de la

digital 'y la gestlcn. por No aplica* No aplica* No aplica* 01-GF-25 Ejecucién de PAC mensualizado 99,57% gestién adelantada por el proceso.

resultados dentro en el sistema

de gestion institucional Se recomienda, que la medicion de la ejecucion del PAC se de en consideracion del
porcentaje admisible de no ejecucion por objeto de gasto, conforme lo descrito en el
Manual PAC recursos Nacién CSF y SSF del Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico.

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA

CONCLUSIONES:

Se observo registro oportuno de los entregables definidos en los Indicadores de gestion del proceso en la herramienta del Sistema Integrado de Gestion Institucional - Daruma, en ellos, se da cuenta de la gestién adelantada por el proceso. En el seguimiento se presentan oportunidades de
mejora que buscan apoyar el ciclo de mejora continua en la entidad.

RECOMENDACIONES:

01-GF-25:Se recomienda fortalecer la evidencia mensual, adjuntando las bases de datos sobre las cuales se extraen los montos reportados en el indicador.
02-GF-25: Se recomienda que, frente a las brechas identificadas en el cumplimiento de las metas de ejecucion presupuestal de la entidad, se dé continuidad a los mecanismos de alerta oportuna y se adelanten las gestiones necesarias que permitan optimizar el uso y ejecucion eficiente de los

recursos asignados.

Se recomienda fortalecer la evidencia mensual, adjuntando las bases de datos sobre las cuales se extraen los montos reportados en el indicador.

* No aplica: Debido a que no se estan evaluando actividades contenidas en el Plan de Accién Institucional.

Elaboré: Oscar Eduardo Albarracin Malaver
Revisé - Aprobé: Adriana Milena Herrera Abril
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