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INFORME EJECUTIVO
EJECUCION PRESUPUESTAL DICIEMBRE DE 2025

Fecha de apivalizasiin: 3 diciembre 26025

APROPIACIGN VIGENTE | COMPROMISOS CORBOR OBLIGACIONES APROPIACION %BE] B(ELIE
COMPROMETER DISPONIBLE EJECUCION DBLIGACIONES
- £4.932.871 99,884 99,887

GASTOS DEPERSONAL 54.454.962.567,00 54.390.029,696 5d.330.029.636 £4.330.029.696
AOCUISICION OE BIEMESY SERVICIOS 22382.233.454,70 22186.285.082 - 2004741035 2004 741038 136.014.402 93124 83,424
TRANSFERENCIAS 103.571535.923.50 05547.543.120 - 68.224.545.017 B5.224.845.017 23.995.509 99,384 62,54
DEFENSA DE LOS INTERESES DEL ESTADD EN CONTROVERSIAS . .
e — T4TAMITETD TAHTAMNE 203418072 W02 1 100,00 48,072
PRESTACIONES SOCIALES RELACIONADAS CONEL EMPLEQ 145.143.831,00 122149831 . 12214383 122.149.631 22,000,000 84,15 84,15
FALLDS INTERNACIOMALES 4178374 522,80 UITTIIAM B 228932TAIM. 3359227911 335,809 00,00 39,16
ﬁ;z‘;ﬂs POR TRIBLITES, PLLTAS, SANCIONES EINTERESES DE 293.501.320,00 233801320 - 293301320 233501320 - 100,002 100,00:2
TOTAL FUNCIONAMIENTO 185.702.602.301.20 189.417.659.215 = 142.923.417.071 142.923.417.071 264.943.083 99.85% T6.962
MPLEMENTACION BEL PROGRANA DE FORTALECHERTO DELA 3.138.209.383.00 3.054.736.187 - 17807341 1716.073.41 83473136 97,34 54,68

AGEMCIA DE DEFEMSA JURIDICA A NIVEL MACIONAL

FORTALECIMENTO DE LAS CAPACIOADES OF LA ANDWUE PARA
MEJORAR LA EFICIENCIA DELAS ENTIDADES DEL NIVEL NACIONAL 7.789.047.958.31 T.789.047.953 - 7.789.047.958 7.783.047.958 - 100,002 100,00:2
QUEHACEM PARTE DEL SISTEMA DE DEFENSA JURIDICA,

TOTAL INVERSION 10.927 257 341,31 10.843.784.145 - 3.505.127.370 9.505.127.370 83.473.136 93.24% 86,997
TOTAL PRESUPUESTO CON APLAZAMIENTO 196.629.859.642,51 196.261.443.364 - 152.428.544.441  152.428.544.441 368.416.279 99,81% @
APROPIACION BLOGLEADA 143

TOTAL PRESUPUESTO 196.629.859.644,00 196.261.443.364 - 152.428.544.441  152.428.544.441 368.416.279 99,81%

Tabla 1: Ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2025

En consecuencia, con corte a 31 de diciembre de 2025 la Agencia registré un
presupuesto asignado de $207.758 millones, de los cuales $11.128 millones
corresponde a una reduccién presupuestal, por lo tanto, a final del periodo de
diciembre registro con $196.629 millones.

Del presupuesto asignado, $185.702 millones corresponden a gastos de
funcionamiento y $10.927 millones a gastos de inversion. La ejecucién presupuestal
global alcanzé el 99.81% en compromisos y un 77.52%. en obligaciones.

En funcionamiento, la ejecucién a nivel de compromisos fue del 99.85% y a nivel
de obligaciones del 76.96 % En cuanto a inversion, la ejecucidon por compromisos
fue del 99.24% y en cuanto a obligaciones del 86.29%.

A continuacidn, se presenta el detalle de la ejecucidén por rubros presupuestales:
GASTOS DE PERSONAL

La asignacion presupuestal disponible para este rubro es de $54.454 millones de
pesos, de ese monto se comprometieron con corte a diciembre recursos por
$54.390 millones lo que representa una ejecucion de 99.88%. En cuanto a las
obligaciones, estas ascendieron a la suma de $54.390 millones, con una ejecucién
de 99.88%.

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado Péagina | 1
Direccion: Carrera 7 No.75 - 66, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 255 8955

Fax: (+57) 601 255 8933



s
&7
Defensa Juridica
del Estado

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Este rubro cuenta con una apropiacion presupuestal de $22.382 millones. Al cierre
del mes, la ejecucidon a nivel de compromisos alcanzo el 99.12% equivalente a
$22.186 millones, con relacién a las obligaciones registré una ejecucion de 89.42%,
correspondiente a $20.014 millones.

En este rubro se concentran los gastos de operacion de la Agencia relacionados con
procesos de arbitraje nacional y litigios judiciales cuyas pretensiones superan los
100.000 SMLMV, también incluye temas como la renovaciéon de las licencias de
Microsoft 365 On Premise, que permitan asegurarla continuidad de la operacién, asi
como la prérroga de los contratos de prestacion de servicios que aseguren la
continuidad operativa, productividad y la colaboracién en la Agencia, debido a que
en este rubro se agrupan todos los contratos relacionados con la operacién de la
entidad, destacandose los contratos de arrendamiento, vigilancia, aseo y cafeteria,
la Unidad Nacional de Proteccion para la vigilancia del director de la entidad, los
contratos de soporte tecnoldgico, y los contratos de prestacidon de servicios que
actualmente apoyan la operacién misional de la Agencia.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

La apropiacidon presupuestal de recursos de transferencia al cierre del mes
de diciembre asciende a $108.571 millones, con una ejecucion por compromisos de
$108.547 millones equivalente al 99.98%. De este total, el rubro Defensa De Los
Intereses Del Estado En Controversias Internacionales tiene una asignacion
de $74.247 millones de los cuales se ha ejecutado el 100% en compromisos y
el 46.07% en obligaciones. En este componente se incluyen contratos de asesoria
legal especializada para la defensa del estado y que cursan en el CIADI.

Por su parte, en el rubro de fallos internacionales, se tiene una apropiacion vigente
de $34.178 millones con una ejecucidon por compromisos de $ 34.177 millones y $
33.893 millones en obligaciones. Cabe destacar que los recursos disponibles en
este rubro se encuentran destinados al cumplimiento de pagos derivados de
sentencias internacionales programadas en el mes de diciembre.

GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA

La apropiacion presupuestal vigente para este rubro es de $293.801 millones
correspondiente a la cuota de fiscalizacion y auditaje. Al cierre del mes
de diciembre, se registré una ejecucion por compromiso y obligacion de $293.801
millones, lo que representa un avance del 100%.
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REZAGO PRESUPUESTAL

Con relacién al rezago presupuestal de la vigencia 2024, se realizé el pago de 100%
de las cuentas por pagar en el mes de enero. Las reservas presupuestales registran
pagos por $18.045 millones con una ejecucidon de 99%. Los demas saldos se
liberaron por medio de Actas de Liberacion N 001-2025 del 11 de septiembre y acta
No. 002-2026 del 10 de diciembre del 2025, por un valor total de $ 263.179
millones, que corresponde a la diferencia en tasa de cambio de moneda extranjera
para los pagos realizados en délares, los cuales fueron reducidos y valores no
cobrados de la prestacion de servicios del mes de diciembre. El detalle del rezago
se presenta a continuacion:

No. p F i por | No. De cuentas
Cuentas nEL Bataky pagar liberar pendi % Pag

Cuentas por Pagar 131 % 6.446.915.235,62 % 6.446.915.235,62 $ 0,00 $ 0,00 o 100%
Reserva Presupuestal 42 $ 18.326.047.501,01 % 18.045.980.300,95 $ 0,00 $ 0,00 0] Q8%
Total Rezago 173 % 24.772.966.736,63 |§ 24.492.899.536,57 % 0,00 % 0,00 1] 99%

Concepto

Tabla 2: Rezago Presupuestal a 31 de diciembre de 2025

INVERSION

El presupuesto del rubro Implementacion del Programa de Fortalecimiento de la
Agencia de Defensa Juridica a Nivel Nacional es de $12.266 millones para la vigencia
actual y se encuentra distribuido de la siguiente manera: $8.553 millones
corresponden a préstamos con destinacion especifica (recurso 14) y $3.713 millones
a recursos corrientes (recurso 10).

De acuerdo con el Decreto 1484 del 31 de diciembre de 2025, la apropiacién final
de los recursos de inversidn se reduce de la siguiente manera: Para los recursos de
inversion nacién PGN se recorta un valor de $575.021.159, quedando una
apropiacién final de $3.138 millones de pesos y para los recursos de inversion BID
se recorta un valor de $764.048.499, quedando una apropiacion final de $7.789
millones de pesos. Finalmente, la apropiacion final de los recursos de inversion es
de $10.927.257.341,31.

Con relacidn a los recursos del Programa BID (inversion, recurso 14), con corte al
31 de diciembre de 2025 se logré comprometer la suma de $7.789 millones
equivalentes al 100% de los recursos asignados ($7.789 millones) para la vigencia
2025, correspondiente a 24 contratos suscritos en la vigencia 2025 y 3 contratos
los cuales se suscribieron con autorizacién de vigencias futuras, asi:

e Fabrica de Software para desarrollo, implementacién y mantenimiento
correctivo, adaptativo y evolutivo del Sistema Unico de Gestidon e Informacion
de la Actividad Litigiosa del Estado
Interventoria de la Fabrica de Software.

e Auditoria Externa del Programa BID.
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Consultores Individuales (7) que integran la Unidad Ejecutora del Programa
BID.

Consultor Individual (1) para la Evaluacion Final del Programa BID.

Consultor Individual (1) para la generacién de conocimiento en materia
contractual

Suministro de tiquetes aéreos en rutas nacionales e internacionales para la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Ejecutar el disefio de una estrategia integral, la creacién de piezas graficas y
la diagramacion de materiales de autoaprendizaje, orientados a fomentar el
uso, la apropiacién, el posicionamiento y la divulgacién del Sistema eKOGUI,
incluyendo sus nuevas funcionalidades.

Consultores Individuales (4) de la OASTI para la evolucién y transformacion
del Sistema Unico de Gestion e Informacién de la Actividad Litigiosa del Estado
eKOGUI y para la generacion de conocimiento en materia de infraestructura
tecnoldgica institucional.

Consultores Individuales (5) de la DGI para el disefio e implementacién de
iniciativas de analitica y ejecucion de pruebas de los procesos de
aseguramiento de la calidad del desarrollo de software.

Consultor Individual (1) de la DDJI para la generacion de lineamientos,
recomendaciones y espacios de formacién que permitan potenciar la gestion
del conocimiento en materia de derechos humanos de la ANDJE.
Implementacién de la 2da. fase del plan piloto en entidades del Departamento
del Chocd, relacionada con el levantamiento de informacion litigiosa vy
acompafiamiento e intervencién en defensa en procesos judiciales, en el marco
de las competencias de la ANDJE.

Estructurar una propuesta normativa frente a las etapas del ciclo de defensa
juridica del Estado y generar mecanismos para la transferencia de
conocimiento en las materias relacionadas.

Contratacién para la prestacién de servicios logisticos especializados para el
desarrollo del Congreso de Defensa Juridica del Estado, cuyo objetivo es
fortalecer el conocimiento de la implementacién del Sistema de Defensa
Juridica del Estado, de entidades publicas del orden nacional y territorial.

Con relacidén a los pagos, el Programa BID con corte al 31 de diciembre de 2025 a
través del Grupo Interno de Trabajo de Gestidon Administrativa y Financiera, ha
pagado la suma de $7.789 millones equivalentes al 100% de los recursos asignados
($7.789 millones) para la vigencia 2025, correspondientes a:

Pago a Consultores Individuales correspondiente a honorarios de enero a
octubre de 2025.

1 pago por concepto de viaticos

3 pago a favor de la Fabrica de Software.

5 pagos a favor de la Interventoria de la Fabrica de Software.

3 pagos a favor de la Firma de Auditoria Externa.

2 pagos a favor de la Fundacién Universidad Claretiana.
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e 4 pagos a favor de la empresa Haptica SAS e Ivan Dario GOmez Lee SAS.
e 3 pagos a favor del Instituto Colombiano de Derecho Procesal.
e 1 pago a favor de la empresa Feeling Company SAS.

Con relacion a los recursos del Tesoro, se logré comprometer un total de $3.054
millones de pesos. A continuacién, se detalla el uso de estos fondos:

e Diagndstico y optimizacion del portafolio actual de productos y servicios: Se
comprometieron $327 millones de pesos en tres (3) contratos de prestacion de
servicios. A la fecha, se ha efectuado un pago de $327 millones de pesos para la
optimizacién de los sistemas misionales.

e Disefio e implementacion del modelo integral de gestidn por resultados para la
prevencion y la defensa juridica: Se han comprometido $170 millones de pesos
destinados al acompafiamiento técnico, control y supervisidon de la estrategia. Esta
estrategia busca elaborar lineamientos en materia de prevencién, conciliacion y/o
defensa judicial. De este valor, se han pagado $170 millones de pesos.

e Disefio e implementacién del modelo de arquitectura de datos: Se han
comprometido $392 millones de pesos en cuatro (4) contratos de prestacidon de
servicios. Se han pagado $392 millones de pesos para la implementacion del
gobierno de datos litigiosos.

e Disefar e implementar estrategias para fortalecer las diferentes etapas del ciclo
de la defensa juridica a nivel territorial: Esta actividad comprometié el monto mas
significativo, con $2.164 millones de pesos. De este total, se han pagado $825
millones de pesos. Los pagos corresponden a un contrato interadministrativo con la
Universidad de Cartagena para el desarrollo de la actividad y a un contrato de
prestacién de servicios para el desarrollo y ejecucion de una estrategia territorial,
enfocada en el acompafiamiento para la implementacidon del sistema de defensa
juridica del Estado y el levantamiento de informacion de litigiosidad en entidades
territoriales del Caribe Norte."

A continuacidn, se presenta por actividad, los compromisos Yy pagos
correspondientes al rubro de Inversion:

EJECUCION PRESUPUESTAL INVERSION

(cifras en COP)

Rubro Producto Actividad Rec. Compromisos Pagos
Realizar el diagndstico vy
optimizacién del portafolio actual | 10 $327.050.000 $327.050.000
de productos y servicios
C-1205-0n00- | Documentos [Diehr e impiement
3-20110E- . - : 9 P . 10 $ 2.164.079.547 $825.422.771,42
lineamientos | diferentes etapas del ciclo de la
1205005-0201 P A - L
técnicos defensa juridica a nivel territorial
Disefiar e implementar la
herramienta para la gestion de| 10 $0,00 $0,00
grupos de interés
Document.0,s !Dlsenar e |mple.n,1entar el modelo 10 $170.648.640 $170.648.640
de planeacion | integral de gestidn por resultados
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EJECUCION PRESUPUESTAL INVERSION

(cifras en COP)

Rubro Producto Actividad Rec. Compromisos Pagos
C-1205-0800- par,a'la prevencién y la defensa
juridica
3-20110E- Disefiar e implementar el modelo
1205007-0201 de arquitectura de datos 10 $392.958.000 $392.958.000
Disefiar e implementar nuevos
médulos de Ekogui 14 $2.785.369.266,67 | $2.785.369.266,67
Servicio de | Disefar e implementar el tablero
C-1205-0800- | informacion |de control, modelo de analitica,
3-20110E- en materia de | calidad de datos y herramienta de 14 $492.800.000,00 $492.800.000,00
1205008-0202 defensa georreferenciacion
juridica Diagnosticar, optimizar e
implementar la estrategia de| 14 $3.226.511.067,9 $3.226.511.067,9
conocimiento
C-1205-0800- Brindar soporte para la
Documentos - o o
3-20110E- de planeacion administracion, evaluacion y| 14 $1.284.367.623,74 | $1.284.367.623,74
1205007-0203 P auditoria del programa
Totales $ 10.843.784.145,31 | $ 9.505.127.369,73

Elaboré: Jhohanna Guevara Gonzalez -Diana Marcela Meza
Revis6: Angela Maria Gonzalez Arboleda
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