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1. INTRODUCCION

El plan anual de vacantes es el instrumento de planificacién, administracién y
actualizacion de la informacidon relacionada con los empleos de carrera
administrativa que se encuentran en vacancia definitiva y la forma de provision;
a su vez, permite contar con la informacién de la oferta real de empleos de la
entidad.

En ese sentido, la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado tiene como
objetivo que sus diferentes dependencias cuenten con el talento humano
necesario para el cumplimiento de sus funciones y su planeacion institucional.

Este plan esta alineado con la planeacién estratégica de la entidad, la cual tiene
como vision: En el 2026, la Agencia lidera activamente el Sistema de Defensa
Juridica del Estado, a través de la gestidén de la informacion y del conocimiento,
transformando la cultura de prevencién, solucidon amistosa y defensa juridica, de
manera justa y efectiva, para optimizar los recursos del Estado.

De igual forma en el articulo 16 del Decreto 4085 de 2011, modificado por el
Decreto 1244 de 2021, se establece que seran funciones de la Secretaria General
las siguientes: “Trazar las politicas y programas de administracion de personal,
bienestar social, seleccion, registro y control, capacitacion, incentivos y
desarrollo del talento humano y dirigir su gestion”.

Asi las cosas, el presente documento contiene el analisis de las vacantes de la
planta de personal, la proyeccion de la forma de provisidn y la identificacion de
los empleos que quedaran vacantes durante el afio 2024 de acuerdo con las
diferentes causales de retiro tales como cumplimiento de la edad de retiro
forzoso, la pension de jubilacion de sus titulares, renuncias, entre otros. Ademas,
esta en tramite el proyecto de fortalecimiento institucional de la Agencia donde
se crearan 37 nuevos cargos.

2. OBJETIVO

Objetivo General

El Plan de Prevision del Talento Humano y Vacantes, tiene por objeto
disefiar estrategias de planeacidn anual, técnica y econdmica que permita
establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempenar
exitosamente los empleos de la entidad, siendo uno de los instrumentos
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mas importantes en la administracién y gerencia del talento humano con
el que se podra cubrir las necesidades de la planta de personal de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Se encuentra articulado con el Plan Estratégico de Talento Humano y la
Plataforma Estratégica Institucional 2023-2026, procurando el cumplimiento de
los objetivos institucionales y el fortalecimiento, bienestar e integralidad del
talento humano de la entidad en las fases de ingreso, desarrollo y retiro.

Objetivos Especificos

O

3.

Planear estrategias de forma que la entidad pueda identificar las
necesidades del personal de planta, estructurando la gestion del talento
humano como una estrategia organizacional.

Definir la forma de provisién de los empleos vacantes.

Buscar la provision definitiva de los cargos vacantes.

Propiciar otro tipo de vinculaciones como practicantes, pasantes o
judicantes.

Mantener actualizada la informacion de la planta de personal en cuanto a
cargos provistos y vacantes.

ALCANCE

Este plan permite aplicar la planeacién del talento humano para la vigencia 2024
en la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, en cuanto a:

Calculo de los colaboradores necesarios para atender las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.
Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas vy
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto
asignado.

En el marco de MIPG, proporcionar la informacion con respecto al reporte
de vacantes que debe suministrarse al Departamento Administrativo de
la Funcién Publica.
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4. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

CNSC: Comisidon Nacional de Servicio Civil.

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

FURAG: Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion.
MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

OPEC: Oferta publica de empleos de carrera.

PAI: Plan de accion institucional

SIMO: Sistema de apoyo para la igualdad, el mérito y la oportunidad.

5. RESPONSABILIDADES

El Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Gestion de Talento Humano es
el encargado de dar continuidad a las actividades descritas en este plan y el
Secretario General o quien haga sus veces sera el encargado de revisarlo. El
Plan es aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio

6. DESARROLLO
ANALISIS DE LA PLANTA ACTUAL PERSONAL

La Unidad Administrativa Especial Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado es una entidad descentralizada del orden nacional, que forma parte de la
Rama Ejecutiva; cuenta con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, financiera y técnica. Esta adscrita al Ministerio de Justicia y del
Derecho y fue creada mediante la Ley 1444 de 2011.

A través del Decreto 4085 de 2011 se establecieron los objetivos y la estructura
de la Agencia, cuyo enfoque se encuentra orientado al disefio de estrategias,
planes y acciones dirigidos a dar cumplimiento a las politicas de defensa juridica
de la nacidn y del Estado; formular, evaluar y difundir las politicas de prevencién
de las conductas antijuridicas, del dano antijuridico y la direccién, coordinacién
y ejecucion de las acciones que aseguren una adecuada defensa de los intereses
litigiosos de la Nacion. El Decreto 2269 de 2019 y 1244 de 2021, modificaron
parcialmente las funciones de la Agencia, asi como su estructura.

Con la Agencia, el Gobierno busca unificar las politicas de defensa e informacién
del Estado en casos de interés estratégico.

La planta de personal de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado se
establece mediante los Decretos 4086 de 2011, 510 de 2012 y 1459 de 2013,

con 99 empleos. Mediante el Decreto 916 de 2017, se aumenta la planta de
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personal, pasando de 99 cargos a 107; Con la expedicién del Decreto 2271 de
2019, se suprime un cargo, y se crean 65; con la expedicidon del Decreto 1244
de 2021, se modificaron parcialmente las funciones y estructura de la Agencia,
creando la Direccion de Asesoria Legal y la Oficina Asesora de Sistemas vy
Tecnologias de la informacién. En consecuencia, el Decreto 1245 de 2021,
suprimié un cargo y creo 53, quedando finalmente 223 empleos, 98 de carrera
y 125 de libre nombramiento y remocion.

NECESIDADES DE PERSONAL

En el afio 2023, la Agencia presentd al Gobierno Nacional la propuesta de
fortalecimiento de la planta de personal para mejorar los niveles de eficacia,
eficiencia, economia y celeridad de la Entidad y dar cumplimiento a la
formalizacién del empleo publico en equidad, con criterios de meritocracia vy
vocacion de permanencia, establecido en el articulo 82 de la Ley 2294 de 2023.

Por otra parte, la Entidad hace parte de del proceso de seleccidon Entidades del
Orden Nacional 2020-2 de la Comision Nacional del Servicio Civil en la modalidad
de concurso mixto acorde con la Ley 1960 de 2019. Lo anterior implica que el
30% de las vacantes se ofertaron para concurso de ascenso y el 70% mediante
concurso abierto.

Para los 40 cargos que hacen parte del proceso de seleccion entidades del orden
nacional 2020-2, se presentaron prueba escrita el pasado 20 de agosto de 2023.
A la fecha los aspirantes ya pueden consultar en SIMO la respuesta a sus
reclamaciones con respecto a los resultados definitivos de valoracidén de
antecedentes.

Cualquier informacion al respecto se puede consultar en el siguiente enlace:
https://historico.cnsc.gov.co/index.php/entidades-del-orden-nacional-2020-2

Asi las cosas, la Secretaria General, por intermedio del Grupo de Trabajo Interno
de Gestion de Talento Humano y como instrumento de planificacién,
administracion y actualizacion de la informacidn relacionada con los empleos de
carrera administrativa que se encuentran en vacancia definitiva y su provision,
formula el Plan Anual de Vacantes, cuya informacion sera utilizada para la
planeacion del talento humano.

La informacion registrada en el Plan Anual de Vacantes corresponde al reporte
de los empleos vacantes de los niveles asesor, profesional y técnico, asi como
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del tipo de situacion administrativa (en encargo, provisional, y no provisto) en
los que se encuentran con corte al 8 de enero de 2024

Tabla 1: Estructura de la planta de personal

La estructura de la planta de personal es la siguiente:

, Namero de
s Numero Cargos
Ndamero Fecha cargos
Creados L.
suprimidos
Decreto 510 29 de marzo de 2012 110
Decreto 1459 13 de agosto de 2013 12 23
Decreto 916 30 de mayo de 2017 8
Decreto 2271 13 de diciembre de 2019 65 1
Decreto 1245 8 de octubre de 2021 53
Total 248 25
TOTAL EMPLEOS 223

Tabla 2: Planta por nivel jerarquico

La estructura de la planta de personal por nivel jerarquico es la siguiente a 8
de enero de 2024:

Nivel jerarquico Cantidad de empleos Participacion %
Directivo 7 3.1%
Asesor 67 30%
Profesional 116 52%
Técnico 33 14.8%

Total 223 100%

Tabla 3: Planta de personal

La planta de personal establecida en la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado es la siguiente:

Planta de Personal de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado
No. de Cargos Denominacion Cadigo Grado
1 Director General de Agencia E3 08
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1 Secretario General de Agencia E6 04
5 Director Técnico de Agencia E4 04
No. de Cargos Denominacion Codigo Grado
4 Jefe de Oficina de Agencia G1 07
13 Experto G3 08
15 Experto G3 07
15 Experto G3 06
10 Experto G3 03
10 Experto G3 02
24 Gestor T1 16
7 Gestor T1 15
9 Gestor T1 14
11 Gestor T1 13
8 Gestor T1 12
9 Gestor T1 11
9 Gestor T1 10
6 Gestor T1 09
2 Gestor T1 07
26 Analista T2 06
5 Analista T2 04
13 Técnico Asistencial o1 12
19 Técnico Asistencial o1 10
1 Técnico Asistencial o1 05
Tabla 4: Empleos de libre nombramiento y remocion
Denominacion Coédigo  Grado Dependencia Cantidad
Director General de Agencia E3 08 Direccion General 1
Secretario ngeral de E6 04 Secretaria General 1
Agencia
Director Técnico de Agencia E4 04 Direccion de Qefensa Juridica 1
Nacional
Director Técnico de Agencia E4 04 Direccion de Def_ensa Juridica 1
Internacional
Director Técnico de Agencia E4 04 Direccion de G?,Stlon de 1
Informacion
Direccion de Politicas y
Director Técnico de Agencia E4 04 Estrategias para la Defensa 1
Juridica
Director Técnico de Agencia E4 04 Direccion de Asesoria Legal 1
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Denominacion Coédigo Grado Dependencia Cantidad
Jefe de Oficina de Agencia G1 07 Oficina Asesora Juridica 1
Jefe de Oficina de Agencia G1 07 Oficina Asesora de Planeacion 1
Jefe de Oficina de Agencia G1 07 Oficina de Control Interno 1
Jefe de Oficina de Agencia G1 07 Oficina A§esora de Slstema_s' Y 1
Tecnologias de la Informacion
Experto G3 08 Direccion General 1
Experto G3 08 Direccion de Defensa Juridica 2
Internacional
Experto G3 08 Direccion de D_efensa Juridica 5
Nacional
Direccién de Politicas y
Experto G3 08 Estrategias para la Defensa 2
Juridica
Experto G3 08 Direccion de Asesoria Legal 2
Experto G3 08 Secretaria General 1
Experto G3 07 Direccion de D_efensa Juridica 3
Nacional
Experto G3 07 Direccion de Defgnsa Juridica 2
Internacional
Experto G3 07 Direccion de Gg,stlon de 3
Informacion
Direccion de Politicas y
Experto G3 07 Estrategias para la Defensa 3
Juridica
Experto G3 07 Direccion de Asesoria Legal 2
Experto G3 07 Secretaria General 1
Experto G3 07 Oficina A§esora de Slstema_s, y 1
Tecnologias de la Informacion
Experto G3 06 Direccién General 2
Experto G3 06 Direccion de D_efensa Juridica 1
Nacional
Direccién de Politicas y
Experto G3 06 Estrategias para la Defensa 4
Juridica
Experto G3 06 Direccion de Asesoria Legal 3
Experto G3 06 Secretaria General 2
Experto G3 06 Oficina Asesora Juridica 1
Experto G3 06 Direccion de Defensa Juridica 2
Internacional
Experto G3 03 Direccion General 1
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Denominacion Coédigo Grado Dependencia Cantidad
Experto G3 03 Direcciéon de D_efensa Juridica 2
Nacional
Experto G3 03 Direccién de Asesoria Legal 5
Experto G3 03 Direcciéon de Deffansa Juridica 1
Internacional
Experto G3 03 Secretaria General 1
Direccién de Politicas y
Experto G3 02 Estrategias para la Defensa 2
Juridica
Experto G3 02 Direcciéon de D_efensa Juridica >
Nacional
Experto G3 02 Direcciéon de Defgnsa Juridica 5
Internacional
Experto G3 02 Oficina Asesora Juridica 1
Gestor T1 16 Direcciéon de D_efensa Juridica >
Nacional
Gestor T1 16 Direccion de G(_a§t|on de 1
Informacion
Direccién de Politicas y
Gestor T1 16 Estrategias para la Defensa 2
Juridica
Gestor T1 16 Oficina Asesora Juridica 2
Gestor T1 16 Oficina de Control Interno 1
Gestor T1 16 Direcciéon de Defgnsa Juridica 2
Internacional
Gestor T1 16 Secretaria General 1
Gestor T1 16 Oficina A§esora de Slstema_s' y 1
Tecnologias de la Informacion
Gestor T1 15 Direcciéon de D_efensa Juridica 1
Nacional
Gestor T1 15 Oficina A§esora de Slstema.s, y 1
Tecnologias de la Informacion
Gestor T1 13 Direcciéon de Defgnsa Juridica 5
Internacional
Gestor T1 13 Secretaria General 1
Gestor T1 13 Oficina Asesora de Planeacidn 2
Gestor T1 11 Secretaria General 1
Gestor T1 10 Direccién de Gg,stlon de 1
Informacion
DE-F-30 V.1 Pagina 10 de 24
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Denominacion Coédigo Grado Dependencia Cantidad
Gestor T1 10 Secretaria General 1
Gestor T1 10 Direccion General 1
Gestor T1 09 Direccion de D_efensa Juridica 2
Nacional
Gestor T1 09 Direccion de Gg:stmn de 1
Informacioén
Gestor T1 07 Secretaria General 1
Analista T2 06 Direccion General 1
Analista T2 06 Secretaria General 2
Analista T 06 Direcciéon de Qefensa Juridica 1
Nacional
Analista T 06 Direcciéon de Defgnsa Juridica 7
Internacional
Analista T 06 Direccion de G(_a§t|on de 3
Informacion
Técnico Asistencial 01 12 Secretaria General 1
Direccion de Politicas y
Técnico Asistencial 01 12 Estrategias para la Defensa 1
Juridica
Técnico Asistencial o1 12 Direcciéon de Defgnsa Juridica >
Internacional
Técnico Asistencial 01 10 Direccion de Gestion de 2
Informacion
Técnico Asistencial 01 05 Secretaria General 1

INFORMACION GENERAL DE LAS VACANTES

A continuacién, se presenta la informacion consolidada del total de vacantes de
la planta permanente en vacancia definitiva, con corte al 3 de noviembre de
2023.

PROVISION DE EMPLEOS DE CARRERA

A continuacién, se presenta la distribucién de provision de los 98 cargos de
carrera:
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Definitiva N/A Temporal
Tabla 6: Empleos en vacancia definitiva
No. de No. de No. de No. de
Naturaleza del Empleos vacantes Def.  vacantes Def. :
. . . Vacantes Def
cargo vacancia (Provistos (Provistos con .
N .. no provistos
definitiva por Encargo) = provisionales)
Libre
nombramiento y 7 N/A N/A 7
Remocion
Carrera
56 13 40 3

Administrativa

Asi las cosas, la entidad cuenta con 56 vacantes definitivas de carrera, de las
cuales 40 hacen parte del proceso de seleccion Entidades del Orden Nacional

2020-2.

Las 16 vacantes restantes, ya se encuentran cargadas en SIMO para una
proxima convocatoria.
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Tabla 7: Distribucion de Empleos Carrera Administrativa

definitiva por denominacion, cédigo, grado.

en vacancia

Denominacion | Codigo | Grado Dependencia Cantidad

Oficina Asesora de Sistemas y

Gestor T1 16 | Tecnologias de la Informacidn 1

Gestor T1 16 Secretaria General 1

Gestor T1 15 | Direccion de Gestidon de Informacidn 1

Gestor T1 15 Oficina A"sesora de Slstema.s, y 1
Tecnologias de la Informacion

Gestor T1 14 | Direccion de Defensa Juridica Nacional 3

Gestor T1 14 Direccion de P?I!t|cas y Estrategias para 3
la Defensa Juridica

Gestor T1 14 | Secretaria General 1

Gestor T1 14 Oficina A§esora de Slstema.s, y 5
Tecnologias de la Informacion

Gestor T1 13 Direccion de Gestidn de Informacion 1

Gestor T1 13 Oficina A§esora de Slstema.s, y 1
Tecnologias de la Informacion

Gestor T1 12 | Direccién de Asesoria Legal

Gestor T1 12 Oficina Asesora de Planeacidn

Gestor T1 12 Oficina A§esora de Slstema.s, y 1
Tecnologias de la Informacion

Gestor T1 12 Oficina Asesora Juridica 2

Gestor T1 12 Oficina de Control Interno 1

Gestor T1 12 Direccion de Gestidon de Informacion 2

Gestor T1 11 Secretaria General 1

Gestor T1 10 Direccion de Gestidon de Informacion 1

Gestor T1 10 Direccion de Pf)l!tlcas y Estrategias para 1
la Defensa Juridica

Gestor T1 10 |Secretaria General 1

Gestor T1 10 Oficina de Control Interno 2

Gestor T1 09 Direccion de PE)I!tlcas y Estrategias para 1
la Defensa Juridica

Gestor T1 09 Direccion de Gestidon de Informacion

Gestor T1 07 |Secretaria General

Analista ™ 06 Direccion de P?I!t|cas y Estrategias para 1
la Defensa Juridica

Analista T2 06 |Direccion de Gestion de Informacion 2

Analista T2 06 Secretaria General 3

Analista T2 04 Direccion General 1
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Denominacion | Codigo | Grado Dependencia Cantidad
Analista T2 04 |Direccion de Gestion de Informacidn 3
Analista T2 04 Oficina Asesora Juridica 1
Tecnlcg 01 12 |Direccién de Asesoria Legal 1
Asistencial
Tecnico o1 10 | Direccién General 1
Asistencial
Tecnlcg o1 10 Direccion de Defensa Juridica Nacional 1
Asistencial
.ecn|c<-) o1 10 Direccion de Gestidon de Informacion 10
Asistencial
Total 56

FORMAS DE PROVISION

El Coordinador del Grupo Interno de Gestién de Talento Humano, proyectara (los
primeros dias habiles del afio) los cargos vacantes y actualizard mensualmente
el plan. Lo anterior, a razén de una vacancia definitiva en los empleos y de
conformidad con lo estipulado en la Ley 909 de 2004. La informacién reposara
en base de datos creada para tal fin y se informara al Secretario General, quien,
a su vez, le comunicard a la Directora General. Lo anterior en el marco del
Decreto 1083 de 2015 y el procedimiento “"GH-P-01 Seleccién y Vinculacion de
Personal” para lo cual dentro del procedimiento se tienen contemplados puntos
de control para mitigar los siguientes riesgos: manipulacién de requisitos para
nombramientos por los colaboradores a favor de un tercero e injerencias en los
procesos de seleccidn de los servidores (politizacion, clientelismo, arbitrariedad,
entre otros).

Los empleos publicos pueden ser provistos de manera definitiva o transitoria
mediante encargo o nombramiento provisional. Los términos de estas varian
dependiendo la naturaleza del cargo (si es de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocion). Al momento de realizar los procesos de vinculacion,
y de considerarse pertinente, se aplicardn algunos de los siguientes
lineamientos:

Enfoque diferencial: Garantizar la igualdad, la equidad y no discriminacién a
partir del reconocimiento de la diversidad por etapa del ciclo vital, debido a las
dindmicas culturales, politicas, econdmicas, de género y etnia particulares,
vulnerabilidades a causa de condiciones como la discapacidad y situaciones
sociales como el desplazamiento. En desarrollo del proceso de provisién de
vacantes, se podra por medio de las asociaciones de grupos étnicos, obtener
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hojas de vida de diferentes grupos étnicos, con el fin de incluirlas en los procesos
de seleccién que adelante la entidad.

Vinculacion discapacidad: Para dar cumplimento a los lineamientos
establecidos en el Decreto 2011 de 2017, se podran adelantar gestiones
administrativas ante entidades como el Ministerio del Trabajo, el Ministerio de
Salud y Proteccidon Social, el Instituto Nacional para Ciegos, el Instituto Nacional
para Sordos, el Servicio Publico de Empleo y la Direccion Centro de
Rehabilitacidon Inclusiva, entre otras, con el propdsito de que un minimo de
cargos puedan ser desempefiados por personas con discapacidad.

Con corte a 8 de enero de 2024 se cuenta con cinco servidores que registraron
en el SIGEP que tienen una discapacidad.

Judicantes y Practicantes: En cumplimiento de lo establecido en la Ley 1780
de 2016 "Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento
juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al mercado de
trabajo y se dictan otras disposiciones” dispone en su articulo 13, que "E/
Gobierno Nacional, a través del Ministerio del Trabajo y el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, desarrollard y reglamentara una politica
qgue incentive, fomente y coordine los programas de jovenes talentos, orientados
a que jovenes sin experiencia puedan realizar practicas laborales, judicatura y
relacion docencia de servicio en el area de la salud, en las entidades publicas,
las cuales contaran como experiencia para el acceso al servicio publico” (...)., se
facilitard a los jovenes a hacer la transicion de la educacidon al trabajo,
adquiriendo en ese proceso, la experiencia y las habilidades necesarias para un
desempefio exitoso en el mundo laboral.

Para la vigencia 2023 se contd con el acompafamiento de practicantes y
judicantes asi:

DEPENDENCIA | LoiCTICANTES |  JUDICANTES
DDIN 3 9
DDJI 8 2
DGI 3 0
DPYE 3 0
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Total 17 12

Durante la Vigencia 2023, la Agencia vincul6 18 jovenes en los siguientes niveles
jerarquicos:

Nivel jerarquico Cantidad de
Jovenes
Asesor 0
Profesional 10
Técnico 8

PROVISION EMPLEOS DE CARREA ADMINISTRATIVA

La provision de los empleos de carrera administrativa se realizard de acuerdo
con el orden de prioridad establecido en al articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083
de 2015, de la siguiente manera:

a)

b)

d)

Con la persona que al momento de su retiro ostentaba derechos de carrera
y cuyo reintegro haya sido ordenado por autoridad judicial.

Por traslado del empleado con derechos de carrera que demuestre su
condicién de desplazado por razones de violencia en los términos de la Ley
387 de 1997, una vez impartida la orden por la Comision Nacional del
Servicio Civil.

Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya suprimido el
cargo y que hubiere optado por el derecho preferencial a ser reincorporado
a empleos iguales o equivalentes, conforme con las reglas establecidas en el
presente decreto y de acuerdo con lo ordenado por la Comision Nacional del
Servicio Civil.

Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento
ocupe el primer puesto en lista de elegibles para el empleo ofertado que fue
objeto de convocatoria para la respectiva entidad.

Una vez provistos en periodo de prueba los empleos convocados a concurso con
las listas de elegibles elaboradas como resultado de los procesos de seleccion,
tales listas, durante su vigencia, sélo podran ser utilizadas para proveer de
manera especifica las vacancias definitivas que se generen en los mismos
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empleos inicialmente provistos, con ocasion de la configuracién para su titular
de alguna de las causales de retiro del servicio consagradas en el articulo 41 de
la Ley 909 de 2004.

Cuando la lista de elegibles elaborada como resultado de un proceso de seleccién
esté conformada por un nimero menor de aspirantes al de empleos ofertados a
proveer, la administracion, antes de efectuar los respectivos nombramientos en
periodo de prueba y retirar del servicio a los provisionales, debera tener en
cuenta el siguiente orden de proteccidon generado por:

a) Enfermedad catastrofica o algun tipo de discapacidad.

b) Acreditar la condicidn de padre o madre cabeza de familia en los términos
sefalados en las normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

c) Ostentar la condicién de pre-pensionados en los términos sefialados en las
normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

d) Tener la condicién de empleado amparado con fuero sindical.

Se expidié la Resolucion 288 del 19 de abril de 2022, mediante la cual se adopta
para los empleados de carrera administrativa y en periodo de prueba, el sistema
Tipo de evaluacion de desempeno de la CNSC y se establecio el procedimiento
para la provision de empleos mediante encargo.

A 3 de noviembre de 2023 la Agencia cuenta con 21 empleos de carrera
administrativa provistos mediante encargo.

Seleccion empleos de libre nombramiento y remocion

De conformidad con la Ley 909 de 2004, los empleos de libre nombramiento y
remocion seran provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento
de los requisitos exigidos para el desempefo del empleo y el procedimiento
establecido en esta ley, se aplica el proceso de seleccion establecido.

Dado lo anterior, la aplicacidon de pruebas por parte de Funcidén Publica mide las
competencias por nivel jerarquico asi:
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Técnico

Profesional

rientacién a

esultados

| Ciudadano

rganizacion

rabajo en Equipo

daptacion al Cambio

rientacion al Usuario y

ompromiso con la

esponsabilidad

ITEM COMPETENCIAS
A Aprendizaje Continuo
B Ornentacion a
Resultados
c Orientacion al Usuario
y al Ciudadano
D Compromiso con la

Organizacion

E Trabajo en Equipo

F Adaptacion al Cambio

Aporte Técnico-

G Profesional

H Comunicacion
Efectiva

i Gestion de
Procedimientos

] Instrumentacion- de

Decisiones

PERFIL
70%

70%

70%

70%

70%

70%

70%

70%

70%

70%
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e Asesor ITEM COMPETENCIAS PERFIL |
A Aprendizaje Continuo T0%
B Ornentacion a 0%
Fesnltados )
c Orientacion al Usvario y 0%
al Ciudadano )
Compromiso con la
D . .. T70%
Orzanizacidn
E Trabajo en Equipo 70%
3 Adaptacion al Cambio 70%
G Confiabilidad Técnica 70%
H Creatividad e T0%
I Iniciativa. T0%
Construccion de
] . T0%
Felaciones
K Conocimiento del 0%
Entorno

Por otro lado, la Directora General adelantara entrevistas a los aspirantes a
cargos Directivos, toda vez que se presente una vacante de los mismos. De igual
manera, en cuanto a la provision de empleos del nivel directivo es importante
tener en cuenta lo sefialado por la Ley 581 de 2000 o Ley de Cuotas y el Decreto
455 de 2020! en el que la participacion de la mujer se debe hacer efectiva
aplicando por parte de las autoridades nominadoras las siguientes reglas:

a) Para el afno 2020 minimo el treinta y cinco por ciento (35%) de los cargos
de nivel directivo seran desempefiados por mujeres;

b) Para el afio 2021 minimo el cuarenta y cinco por ciento (45%) de los
cargos de nivel directivo seran desempefados por mujeres;

c) Para el afio 2022 minimo el cincuenta por ciento (50%) de los cargos de
nivel directivo seran desempefiados por mujeres.

Asi las cosas, la participacion efectiva de la mujer en cargos directivos alcanza
el porcentaje sefialado en el literal c) dado que en la entidad el 57% de los
cargos directivos son ocupados por mujeres.

V"Por el cual se adiciona el Capitulo 3 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con la paridad en los
empleos de nivel directivo"
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Por otro lado, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién a la
fecha la entidad cuenta con 5 servidores de carrera en Comisién de Libre
nombramiento y Remocién.

Movilidad

Otra de las formas de provisidon definitiva de los empleos publicos es el traslado,
el cual se produce cuando se provee un cargo en vacancia definitiva con un
empleado en servicio activo, observando que el empleo a proveer tenga
funciones afines al que desempena, de la misma categoria y para el cual se
exijan requisitos minimos similares.

También hay traslado cuando la administracion hace permutas entre empleados
gue desempefien cargos de funciones afines o complementarias, que tengan la
misma categoria y para los cuales se exijan requisitos minimos similares.

De acuerdo con el articulo 2.2.5.9.2 del Decreto 1083 de 2015, las
caracteristicas del traslado son las siguientes:

a) El cargo al que se va a trasladar el empleado debe estar vacante en forma
definitiva

b) Los empleos deben ser de la misma categoria y tener funciones y requisitos
afines o similares.

c) Los traslados o permutas podran hacerse dentro de la misma entidad o de
un organismo a otro.

d) Para realizar los traslados entre entidades, los jefes de cada una de estas,
deberan autorizarlos mediante acto administrativo.

e) El traslado se puede hacer por necesidades del servicio, siempre que ello no
impliqgue condiciones menos favorables para el empleado.

f) Podra hacerse también cuando sea solicitado por los servidores interesados,
siempre que el movimiento no cause perjuicios al servicio.

g) Se deben conservar los derechos de carrera y de antigliedad en el servicio.

Los traslados internos en la Agencia se deberan a dos (2) factores
primordialmente: i. Cuando se requiera adelantar gestiones de caracter especial
en alguna de las Dependencias de la Entidad, teniendo en cuenta la organizacion
interna, los planes, los programas y las necesidades del servicio, el mismo surtira
efecto con un memorando de ubicacion por parte del Director General. ii. Cuando
se generen cambios por promocién al interior de la Agencia, se aplicara de igual
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manera el proceso de seleccion, vinculacion y ubicacion del servidor en su nuevo
cargo.

Permanencia

La permanencia en el servicio esta sujeta al cumplimiento de los principios
establecidos en la Ley 909 de 2004, asi:

a) Mérito. A los cargos de carrera administrativa, se les exige calificacidon
satisfactoria en el desempefio del empleo, logro de resultados y realizaciones en
el desarrollo y ejercicio de la funcién publica y la adquisicién de las nuevas
competencias que demande el ejercicio de esta.

b) Cumplimiento. Todos los empleados deberdn cumplir cabalmente las
normas que regulan la funcién publica y las funciones asignadas al empleo.

c) Evaluaciéon. El empleado publico de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocidn colaboran activamente en el proceso de evaluacién
personal e institucional. Los provisionales quedan sujetos al proceso concursal u
otra situacion.

d) Promocion de lo publico. Es tarea de cada servidor la blusqueda de un
ambiente colaborativo y de trabajo en grupo y de defensa permanente del
interés publico en cada una de sus actuaciones y las de la Administracién Publica.

PROYECCIONES DE RETIRO DEL SERVICIO POR EDAD DE RETIRO
FORZOSO O JUBILACION.

El retiro del servicio implica la cesacion del ejercicio de funciones publicas. Es
necesario aclarar que es reglada la competencia para el retiro de los empleos de
carrera de conformidad con las causales consagradas por la Constitucidén Politica
y la ley y debera efectuarse mediante acto motivado.

Ademas, la competencia para efectuar la remocion en empleos de libre
nombramiento y remocion es discrecional y se efectuara mediante acto no
motivado, conforme con lo establecido en la Ley 909 de 2004.

Teniendo en cuenta el articulo 41 de la Ley 909 de 2004, donde establecen las
causales de retiro del servicio, para la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado solo es viable prever las circunstancias consagradas en los numerales 5
y 7: 5. Pensidon de Jubilacién y 7. Edad de retiro forzoso.

Para anticiparse a estas situaciones, la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado se encuentra realizando el analisis correspondiente de las hojas de vida
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de los servidores, tendiente a establecer el momento en que se produciran
vacantes por esta circunstancia y asi mantenerse actualizado frente a ella.

De acuerdo con lo anterior, en esta condicidn no se encuentran servidores de la
Agencia que hayan cumplido la edad de retiro forzoso, no obstante, se
identificaron:

e 6 servidores en pre-prension
e 2 servidoras en pre-pension

Las demas situaciones de retiro del servicio publico no son predecibles, por lo
cual seran vacantes generadas en el transcurrir de la anualidad y por tanto en
aras de la prestacion del servicio, se atenderan en su debido momento. Estas
vacantes a las que se hacen referencia son las que se ocasionan por renuncia de
los servidores actuales.

La desvinculacion del personal se realizara teniendo en cuenta lo establecido en
el procedimiento GH-P-08 “DESVINCULACION DE SERVIDORES PUBLICOS”,
disefado para tal fin por la Agencia, y en el marco de este procedimiento se
implementa desde la vigencia 2020 el Formato de Entrevista de Retiro.

Con base en las entrevistas de retiro, se ha podido determinar que con corte a

3 de noviembre de 2023 la mayoria de los motivos de retiro son por renuncia o
terminacion de la provisionalidad.

Distribucion % Motivos de Retiro

Otros
22%

Oportunidad Laboral
57%

Renuncia
16%

Estuodios Pension
% 0%
Grafica 2
Fuente: Elaboracion Propia. Secretaria General Grupo de Talento Humano.
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7. RIESGOS

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 612 de 2018, los planes
institucionales deberan estar articulados al direccionamiento estratégico de la
Entidad, es por esto que el plan de prevision del talento humano y vacantes se
encuentra alineado al PAI 2024, asimismo, se identifican los posibles riesgos: 1.
Posesionar a un funcionario que no cumpla con los requisitos para un cargo
determinado, y 2. Manipulacidn de requisitos para nombramientos a favor de un
tercero, que podrian llegar a impedir el cumplimiento del objetivo del mismo,
este puede ser consultado en la herramienta del sistema integrado de gestién
establecida por la Agencia.

8. INDICADORES

Para la medicion del grado de avance del plan estratégico de talento humano se
realizara a través del indicador que se encuentra alineado al PAI 2024:

OBJETIVO -
ESTRATEGICO NOMBRE FORMULA META
Fortalecer la cultura
orgap|z§C|o_r1,aI y la % de implementacién del (# de actividades
optimizacion de Plan de vacantes del plan
procesos, areas y L, Y ejecutadas/#de 100%
. . prevision de recursos o
herramientas bajo el hUManos actividades
enfoque de gestion por programadas) * 100
resultados

9. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA EJECUCION PLAN PREVISION TH -VACANTES

EJECUCION
RESULTADO |PESO 25?322‘2&?35’ PESO | RESPON-
ESPERADO | (%) | ;nTERMEDIOS | (%°) | SABLE Fecha | Fecha
Inicio Final
ENTREVISTAS DE
RETIRO DE LA | 20% | 0o O | H1Ione 28;}“
INFORME VIGENCIA 2023
ENTREVISTAS
DE RETIRO | 20% | ENTREVISTAS DE GESTOR | 1-feb- | 28-feb-
RETIRO 40% | 117 14 4 2
2023 TABULADAS
GESTOR | 1-mar- | 31-mar-
o
INFORME FINAL | 40% | ;7 1, 24 4
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CARGOS
PROVISTOS o, | GESTOR | 1-ene- | 30-abr-
INFORME DE PRIMER 20% | 1114 24 24
AVANCE DE CUATRIMESTRE
" CION DEL CARGOS
PLAN ANUAL | 40% PROVISTOS 550, | GESTOR | 1-may- | 31-ago-
SEGUNDO T1- 14 24 24
DE VACANTES CUATRIMESTRE
Y PREVISION
DEL TALENTO CARGOS _
HUMANO 2024 PROVISTOS 25% GESTOR | 1-sep- | 31-dic-
TERCER T1- 14 24 24
CUATRIMESTRE
REPORTE PLAN
ANUAL DE
VACANTES AL | 0, LISTADO 100 | GESTOR | 1-jun- | 30-jun-
DAFP A ° VACANTES % | T1-14 24 24
TRAVES DEL
FURAG
INFORME
VINCULACION JUAN Liune | 30-iun-
JUDICANTES Y/O | 50% | CARLOS % p 234
, PRACTICANTES - RENDON
VINCULACION SEMESTRE I
JUDI$;A()NTES 0%
PRACTICANTES INFORME
VINCULACION JUAN 30-dic-
JUDICANTES Y/O | 50% | CARLOS | 1-dic-24| =",
PRACTICANTES - RENDON
SEMESTRE II
Elaboré Revisd Aprobd

Pablo Gomez
Gestor T1-11

Cecilia Riano Zarta

Secretario General

Coordinadora Grupo Interno de Trabajo
Gestién de Talento Humano
Mauricio Alejandro Moncayo Valencia

Comité Institucional de
Gestién y Desempeno
- CIGD
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