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PROBLEMAS ESTRUCTURALES
DE LA DEFENSA JURÍDICA



• Las entidades no formulan adecuadamente las 

políticas en la materia

PREVENCIÓN DEL

DAÑO ANTIJURÍDICO



• Las funciones de los comités de conciliación desbordan 

sus capacidades y la información para la toma de 

decisiones es insuficiente

CONCILIACIÓN



• Es deficiente debido los siguientes problemas de 

gestión:

• No existe una trazabilidad sistematizada de la 

gestión judicial

• Debilidades en la gestión del conocimiento y 

evaluación de la defensa

• Falencias en la gestión documental

DEFENSA JUDICIAL



• Es deficiente debido los siguientes problemas 

relacionados con los abogados:

• Alta carga procesal

• Alta rotación

• Baja remuneración

• Desconocimiento de la jurisprudencia

• Intervención procesal mínima

DEFENSA JUDICIAL



• Se identifican demoras excesivas en este 

procedimiento

PAGO Y CUMPLIMIENTO 

DE SENTENCIAS Y 

CONCILIACIONES



• Inoperancia de las acciones de repetición por 

contradicciones internas de la ley y falta de incentivos

ACCIÓN DE 

REPETICIÓN



FRENTES DE ACCIÓN



• Guía teórica, Manual práctico y Circular 03 de 2014 

para la formulación de la política de prevención del 

daño antijurídico

• Diagnóstico causas de litigiosidad en materia 

contractual en la jurisdicción contencioso 

administrativa y arbitral

• Análisis de 21 causas de litigiosidad en 15 entidades 

públicas del orden nacional

PREVENCIÓN DEL 

DAÑO ANTIJURÍDICO



• Línea jurisprudencial y Circular 07 de 2014 sobre 

aspectos procesales de la conciliación

• Estudio sobre las razones por las cuales los jueces 

imprueban los acuerdos conciliatorios

• Evaluación de la gestión de los comités de conciliación 

a través del modelo de gestión y la información del 

FUGCC

CONCILIACIÓN



• Líneas jurisprudenciales en temas de alta litigiosidad

en contra del Estado

• Estudios empíricos sobre las causas en materia de 

litigiosidad para proponer soluciones estructurales

• Evaluación de las estrategias de defensa judicial en 

tutela, reparación directa y controversias contractuales

• Circulares con lineamientos generales sobre defensa 

judicial

DEFENSA JUDICIAL



• Aplicativo web para el cálculo de intereses de créditos 

judiciales

• Circular que difunde los lineamientos del Consejo de 

Estado (Sala Consulta y Servicio Civil) en materia de 

pago de intereses de mora de sentencias, laudos y 

conciliaciones

• Proyecto de Decreto para regular el pago de 

conciliaciones, sentencias y laudos arbitrales con 

fundamento en un estudio empírico realizado por la 

Agencia

CUMPLIMIENTO DE 

SENTENCIAS - PAGOS



• Modelo óptimo de gestión de la defensa jurídica

• Actividades realizadas durante 2014-1

• Diseño del instrumento

• Aplicación en 20 EPON

• Diagnóstico

• Actividades realizadas durante 2014-2

• Experiencias relacionadas

• Procesos, riesgos e indicadores

• Modelo óptimo

• Actividades para 2015-2016

• Piloto

• Implementación en 20 EPON

• Seguimiento

FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL



• Ocho talleres de oralidad para 204 abogados en 

18 entidades públicas del orden nacional

• Catorce diálogos jurídicos para 456 abogados en 

130 entidades públicas del orden nacional

• Dos seminarios de CPACA para 68 abogados de 

27 entidades públicas del orden nacional

FORTALECIMIENTO DE 

COMPETENCIA DE 

OPERADORES JURÍDICOS



• Privación injusta de la libertad

• Régimen de responsabilidad extracontractual

• Reforma de los comités de conciliación

• Mediación

• Repetición

• Defensa internacional

REFORMAS Y/O 

REGLAMENTACIONES 

LEGALES
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