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Problemas
estructurales
de la defensa
jurídicaProblemas



1. Prevención del daño antijurídico :

Las entidades no formulan adecuadamente las
políticas en la materia.

2. Conciliación : Las funciones de los comités de

conciliación desbordan sus capacidades y la
información para la toma de decisiones es insuficiente.



3. Defensa judicial. Deficiente debido a:

Gestión:

� No existe una trazabilidad 
sistematizada de la gestión 
judicial.

� Debilidades en la gestión del 

conocimiento y evaluación de la 
defensa.

� Falencias en la gestión 
documental.

Abogados:

� Alta carga procesal.
� Alta rotación.
� Baja remuneración.
� Desconocimiento de la 

jurisprudencia.
� Intervención procesal mínima.



5. Acción de repetición : Inoperancia de las

acciones de repetición por contradicciones internas de
la ley y falta de incentivos.

4. Pago y cumplimiento de
sentencias y conciliaciones : se

identifican demoras excesivas en este procedimiento.



Prevención
Conciliación
Defensa judicial
Cumplimiento/pago
Sentencias
Fortalecimiento
Institucional/competencias
Reformas/reglamentaciones
legales

Frentes



Frente 1. Prevención del daño antijurídico

1. Guía teórica , Manual práctico y Circular 03 de 2014 para la 
formulación de la política prevención del daño antijurídico.

2. Diagnóstico causas de litigiosidad en materia contractual en la 
jurisdicción contencioso administrativa y arbitral.

3. Análisis de 21 causas de litigiosidad en 15 entidades públicas
del orden nacional.



Frente 2. Conciliación

1. Línea jurisprudencial y Circular 07 de 2014 sobre aspectos 
procesales de la conciliación.

2. Estudio sobre las razones por las cuales los jueces imprueban 
los acuerdos conciliatorios.

3. Evaluación de la gestión de los comités de conciliación a través 
del modelo de gestión y la información del FUGCC.



Frente 3. Defensa judicial

1. Líneas jurisprudenciales en temas de alta litigiosidad en contra 
del Estado.

2. Estudios empíricos sobre las causas en materia de litigiosidad
para proponer soluciones estructurales.

3. Evaluación de las estrategias de defensa judicial en tutela, 
reparación directa y controversias contractuales.

4. Circulares con lineamientos generales sobre defensa judicial.



Frente 4. Cumplimiento de sentencias - pagos

1. Aplicativo web para el cálculo de intereses de créditos 
judiciales.

2. Circular que difunde los lineamientos del Consejo de Estado 
(Sala Consulta y Servicio Civil) en materia de pago de intereses 
de mora de sentencias, laudos y conciliaciones.

3. Proyecto de Decreto para regular el pago de conciliaciones, 
sentencias y laudos arbitrales con fundamento en un estudio 
empírico realizado por la Agencia.



Instrumento
Aplicación
20 EPON
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Experiencia
Relacionadas
Procesos/Riegos
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Implementación 
20 EPON
Seguimiento

2.014/1 2.014/2 2.015/16

Frente 5A. Fortalecimiento institucional

Modelo óptimo de Gestión de la defensa jurídica 



Frente 5B. Fortalecimiento de competencias de 
operadores jurídicos

1. 8 talleres de oralidad  para 204 abogados en 18 entidades 
públicas del orden nacional.

2. 15 diálogos jurídicos para 491 abogados en 131 entidades 
públicas del orden nacional.

3. 2 seminarios de CPACA para 68 abogados de 27 entidades 
públicas del orden nacional.



Frente 6. Reformas y/o reglamentaciones legales

1. Privación injusta de la libertad.

2. Régimen de responsabilidad extracontractual.

3. Reforma de los comités de conciliación.

4. Mediación .

5. Repetición .

6. Defensa Internacional.


